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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel'a

Vazeni akcionari a obchodni partneri,

tazko skusany segment stavebnych materialov ma za sebou
po rokoch prepadov konecne rok stabilizacie. Slovenskému
stavebnictvu sa v roku 2015 darilo a stavebna produkcia sa
po Siestich rokoch poklesu vratila k rastu. Vsetkym
podnikatel'skym subjektom v stavebnom sektore vyrazne
pomohol rozbeh vel'kych infrastruktirnych projektov
realizovanych z eurofondov.

Dobry pocit pri pohl'ade na vysledky spolo¢nosti nemoze byt
naruseny ani konstatovanim, Zze neustale pretrvava tlak na
ceny a este vzdy citit’ prebytok vyrobnych kapacit. Nasa
orientacia v predaji plne reaguje na tito skutocnost’
a v ramci moznosti diverzifikuje nas zaujem tak v domacom
ako aj v zahranicnom prostredi. Napriek zvySenym
stavebnym aktivitdm na domacom trhu zostava cementaren
v Ladcoch nad‘alej vyznamne proexportne orientovana.

K pozitivam hodnoteného kalendarneho roku patri fakt, ze
v jeho druhej polovici sme zacali vystavbu vel'kej investicie —
slinkového sila. Prinos investicie o¢akavame tak vo vztahu
k ochrane Zivotného a pracovného prostredia, ako aj vo
vytvoreni podmienok na dalSie zvysSenie kvality vyrabanej
produkcie.

Vo vystavbe je rekordny pocet Usekov dial'nic a rychlostnych
ciest, k tomu treba priratat’ pokracujucu rekonstrukciu
severného zelezni¢ného koridoru, ako aj vystavbu
a rekonstrukciu obecnych Cistiarni vod a kanalizacii. Rozhybal
sa aj sukromny sektor, ked' developeri rozmrazili staré
a nastartovali nové realitné projekty. Predpokladame, ze
rok 2016 bude stavebnictvu v SR priat’ a neovplyvnia ho
zemetrasenia na politickej scéne, ktoré vyvolali vol'by na jar
2016.

I napriek rasticemu objemu stavebnych prac situacia na
trhu zostava stale narocna a trh sa bude musiet’ este
vyrovnat’' s negativnymi pozostatkami z predchadzajlcich
rokov krizy. Tymi su jednak zla platobna moralka
odberatelov, ktord do istej miery suvisi i s pontukanim
a realizaciou niektorych stavieb za podhodnotené ceny,
a jednak i zla kvalita projektovej dokumentacie u Casti
stavieb. Nenapomaha tomu ani legislativa v oblasti
reStrukturalizacného prava, ktora nepriamo umoznuje
realizovat’ aj Spekulativne obchody.

Dovol'te mi Uprimne sa podakovat’ vSetkym, ktori vacsou Ci
mensou mierou prispeli k tomu, aby spolocnost’ bola dnes
financne a technicky stabilizovana a Uspesne preZila uplynulé
naroc¢né obdobie recesie, ktoré najvyznamnejsie zasiahlo
prave sektor stavebnictva. PredovSetkym je to zasluha
Clenov predstavenstva a dozornej rady, manazmentu,
akcionarov, bez ktorych pricinenia by zvladnutie tohto
obdobia nebolo mozné. Rovnako chcem podakovat’ vsetkym
zamestnancom, pretoze jedine ich kvalita a odbornost’ robi
nasu firmu kvalitnou a odbornou. Moju Gprimnu vdaku si
samozrejme zasluzia aj nasi obchodni partneri, na ktorych sa
mozeme spolahndt’ a ktori tvoria nase stabilné dlhorocné
portfolio.

Som rad, ze v tvodnom prihovore m6zem konstatovat,, ze
nasa spolocnost’ patri na Slovensku k firmam s najvacsou
doveryhodnostou a spliia najprisnejsie kritéria spolahlivosti.

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel’ a predseda predstavenstva
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Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und Generaldirektor

Sehr geehrte Aktionadre und Geschaftspartner,

die schwer angeschlagenen Bereiche der Baustoffwirtschaft,
hatten nach mehreren Jahren des Verfalls, endlich ein Jahr
der Stabilisierung hinter sich. Dem slowakischen Bauwesen
ging es im Jahr 2015 besser und die Bauproduktion ist
nach sechs Jahres des Riickgangs endlich zum Wachstum
zurlickgekehrt. Allen Unternehmenssubjekten im Bausektor
hat der Anlauf der infrastrukturellen Projekte aus den
Eurofonds geholfen.

Das gute Gefiihl beim Anblick der Gesellschaftsergebnisse
kann auch nicht dadurch gestért werden, dass der Druck auf
die Preise weiterhin anhalt und ein Produktionsiiberschuss
zu spliren ist. Unsere Verkaufsorientierung reagiert voll
auf diese Tatsache und im Rahmen der Mdglichkeiten
diversifizieren wir unser Interesse auf dem inlandischen und
auslandischen Markt. Trotz der gesteigerten Bauaktivitaten
auf dem Binnenmarkt bleibt das Zementwerk Ladce ,Export"
orientiert.

Zu den Positiva des bewerteten Kalenderjahres gehort
auch die Tatsache, dass wir in der zweiten Jahreshalfte mit
dem Aufbau der grossen Investition — Klinkersilo begonnen
haben. Den Effekt dieser Investition erwarten wir in den
Bereichen Schutz der Umwelt und des Arbeitsumfelds aber
auch Schaffen von Bedingungen die eine weitere Steigerung
der Produktionsqualitdt ermdglichen.

Im Bau befinden sich Autobahnabschnitten und
SchnellstraBen in Rekordverdachtigem Umfang, dazu
kommt die Fortsetzung der Rekonstruktion der nérdlichen
Eisenbahnstrecke und Aufbau und Rekonstruktion von
kommunalen Klaranlagen und Kanalisation. Der private
Sektor ist auch in Bewegung, wobei Developer alte Projekte
erneut aufgenommen haben aber ebenfalls neue gestartet
haben. Wir setzen voraus, dass es dem slowakischen
Bauwesen im Jahr 2016 gut gehen wird und es durch kein
Erdbeben auf der politischen Ebene erschiittert wird,
welches die Wahlen im Friihjahr 2016 ausgel6st haben.

Trotz der zunehmenden Bauarbeiten bleibt die Marktsituation
weiterhin anspruchsvoll und der Markt muss mit den
negativen Uberresten der Krisenjahre klarkommen. Hierzu
gehort einerseits die schlechte Zahlungsmoral der Abnehmer,
die im bestimmten MaBe mit den Angeboten und der
Realisierung der Bauobjekte zu unterbewerten Preisen
zusammenhangt und andererseits die schlechte Qualitat der
Projektdokumentation bei einigen Bauten. Dem ganzen hilft
auch nicht die Legislative im Bereich des Umstrukturierungs-
und Sanierungsrechts, die spekulative Geschafte indirekt
maoglich macht.

Erlauben Sie mir mich bei allen zu bedanken, die dazu
beigetragen haben, dass die Gesellschaft die vergangene
Rezessionsperiode finanziell und technisch erfolgreich
Uiberstanden hat, wobei gerade der Bausektor sehr stark
betroffen war. Hauptsachlich geht es um den Verdienst
der Vorstande und Aufsichtsrate, Managements und der
Aktionare, ohne deren Zutun diese Zeit nicht zu bewaltigen
gewesen ware.

Genauso danke ich allen unseren Angestellten, weil ihre
Qualitat und Fachlichkeit unsere Firma zu der macht, die sie
ist. Meinen Dank verdienen auch unsere Geschaftspartner,
auf die man sich immer verlassen kann und die unser stabiles
langjahriges Portfolio bilden.

Ich bin froh in meiner Ansprache konstatieren zu kdnnen,
dass unsere Gesellschaft zu den Firmen mit der hochsten
Vertrauenswirdigkeit in der Slowakei gehdrt und die
strengsten Zuverlassigkeitskriterien erfullt.

Ing. Anton Barcik
Generaldirektor und Vorstandsvorsitzender



Zakladné informacie

Zakladné udaje

1CO:

316157 16

DIC:

2020437232

Obchodné meno/nazov:

Povazska cementaren, a. s.

ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce

Sidlo:
Tel. 042/460 31 11
=il pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18

WWW stranka

www.pcla.sk

Datum vzniku:

16. 09. 1994

Zakladatel”: FNM SR
Zakladné imanie: 11 508 830 Eur /
Vydané cenné papiere T -I"Jr
Druh  akcie
Forma na meno
Podoba  zaknihované

Menovita hodnota

34,00 €

Pocet

338 495

K 31. decembru 2015 mala spolocnost’ Povazska cementaren, a. s. Ladce 15 akcionarov, ktori vlastnia
meno v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatel'né. Vetci akcionari s v zmysle zakona o cenny
akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, a.s. Bratislava. Zakladné imanie v cel
338 495 ks akcii v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajicim obdobim nezmen

Akcie su vydané na
luvedeni v zoznamoch
2111 508 830 € tvori

Zum 31. Dezember 2015 hatte die Gesellschaft 16 Aktionare, die 338 368 Aktien besitzen. Die Aktien
Form und 6ffentlich nicht frei handelbar. Alle Aktiondre sind im Sinne des Gesetzes (iber Wertpapiere
angegeben, gefiihrt im Zentralen Depot der Wertpapiere (Centralny depozitar cennych papierov, a.s
Gesamtwert von 11 508 830 € stellt 338 495 Stiick Aktien im Nennwert von 34,00 € fiir eine Aktie d

Die Struktur der Aktionare hat sich im Vergleich mit der unmittelbaren Vorperiode nich




Predmet podnikania:
sprostredkovanie obchodu,
oprava zelezni¢nych Raj voziov,

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej
trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov
na baze cementov ,

kupa tovaru za UCelom jeho predaja
konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo na ucely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

konzultacna a poradenska cinnost’ v oblasti
obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

vnutrostatna nakladna cestna doprava,

vnutrostatna nepravidelnd autobusova
doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (restauracie, vinarne,
kaviarne, obCerstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a udrzba
strojnych zariadeni,

vitacie prace k vykonavaniu clonovych
odstrelov,

¢innost’ uctovnych poradcov,
vedenie Gctovnictva,

¢innost’ organizacnych a ekonomickych
poradcov,

oprava a udrzba stavebnych zariadeni,

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou
celostatnych (vleckové doprava),

oprava a udrzba motorovych vozidiel,
neverejna cestna osobna doprava,
predaj pohonnych hmét,

prenajom nehnutel'nosti,

prendjom motorovych vozidiel,

technické testovanie,
meranie a analyzy - mimo Uradnych merani,

reklamné Cinnosti,

vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely

(povrchové dobyvanie),

montaz, oprava, Udrzba vyhradenych
elektrickych zariadeni,

odborné prehliadky a skusky elektrickych
zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny,
rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou
nebezpecnych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpenym odpadom,

banska cinnost’,
kovoobrabanie,

prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.

Unternehmensgegenstand:
Handelsvermittlung
Reparatur der RAJ Waggone

Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen,
gemahlener Schlacke (LANOVA), Zemente und
Produkte auf Zementbasis

Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an
Endverbraucher (Kleinhandel) oder zum Zweck
deren Verkaufs an andere Gewerbebetreiber
(GroBhandel)

Beratungstatigkeit im Bereich Handel,
Marktforschung und Werbung

inlandischer Frachtverkehr

inlandischer unregelmaBiger
Busverkehr

Unterkunftsdienste

offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller,
Cafés, Imbiss)

Betriebsspeisung

Reparatur und Instandhaltung
der maschinellen Anlagen

Bohrarbeiten — Realisierung der
GroBbohrlochsprengungen

Tatigkeit der Rechnungsberater
Buchfiihrung

Tatigkeit der organisatorischen
und 6konomischen Berater

Reparatur und Instandhaltung von Bauanlagen

Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppbahn)

Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge
private StraBen-Personenbeforderung
Verkauf von Kraftstoffen

Vermietung von Immobilien

Vermietung von Fahrzeugen

technische Tests, Messung und Analysen auBer
amtlicher Messungen

Werbetatigkeiten

Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer
Anlagen

fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der
elektrischen Anlagen

Erzeugung von Warme, Stromverteilung,
Warmeverteilung

Handhabung mit Abfallen (mit Ausnahme
gefdhrlicher Abfalle)

Unternehmung im Bereich der Handhabung von
gefahrlichen Abfallen

Bergbautatigkeit
Metallverarbeitung

Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen

/
/
/




Zakladné informacie

Statutarne organy spolocnosti Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo

Anton Barcik

predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Martin Gastinger

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spoloc¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Peter Hort

Clen predstavenstva

Vzdelanie: pravne

Zamestnanie: obchodny riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Clen predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Clen predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Prokura

Maria Kebiskova

prokurista

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka
Povazskej cementdrne, a.s., Ladce

Dozorna rada

Karl GeBlI

predseda

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spolocnosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Anton Malovec

Clen

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: veduci vyroby

v PovazZskej cementarni, a.s., Ladce

Pavel Martauz

Clen

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie
v Povazskej cementarni, a.s., Ladce

Vorstand

Vorstandsvorsitzender

Bildung: 6konomisch und kaufmannisch
Beschaftigung: Generaldirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: 6konomisch

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Ausbildung: Jura

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer
der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura

Prokurist

Bildung: technisch

Beschaftigung: konomische Direktorin und
Prokurist von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsrat \

Aufsichtsratsvorsitzender

Bildung: Bau

Beschéftigung: Geschaftsfihrer
der Berger Holding GmbH, Passau

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: chemisch

Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: technisch

Beschaftigung: Direktor fur Qualitat und Strategie
von Povazska cementaren, a.s., Ladce




Vykonné vedenie Exekutivfithrung

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel'’ Generaldirektor

ekonomicka riaditelka 6konomische Direktorin

Ing. Pavol Martauz
riaditel’ kvality a stratégie Direktor fiir Qualitdt und Strategie

e \
\

Mgr.Peter Hort
obchodny riaditel' Handelsdirektor
Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel’ Produktions- technischer Direkto
Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel’ Personaldirektor

Informacia o konsolidacii Information zu der Konsolidierung

haft wird im konsolidierten Rechnungsabschluss der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit
J. Krél'a, 018 63 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten Rechnungsabschluss!der
Berger Holding, GmbH, mit dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau umfasst.
lidierten Rechnungsabschlisse stehen direkt im Sitz der angefiihrten Gesellschaft zur

haft applizierte die Ausnahme der Pflicht zur Erstellung des konsolidierten
bschlusses und des konsolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
echnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit ist eine Muttergesellschaft und besitzt
nteils an der Tochtergesellschaft Ladce Beton, s.r.o. Bratislava.




Dolezité historické medzniky Wichtige historische Meilensteine

Rok 1888

zaCiatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu,
Rok 1888

prvy obchodny néazov ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk — Ledecz",

Rok 1889

25. jun — zaciatok vystavby cementarne,

Rok 1890

9. februar — prvy cement,

rocna vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896

rocna vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911

zmena majitel'a — 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska
Ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna
»Zsolnauer Zement und Kalksfabrik — Akciengesselschaft",
Rok 1895

tovaren zamestnavala 500 zamestnancov, najma z okolia
Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

Rok 1908

pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke,
Rok 1914

vyroba podla nariadenia

Rakusko - uhorskych Gradov aj pocas vojny,

Rok 1920

pokraCovanie pokusov s automatickymi

Sachtovymi pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920

celostatny generalny Strajk, nasledovali represie,

Rok 1926

inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den,

Rok 1928

zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930

zaCiatok prestavby cementarne

na vyrobu hlinitanového cementu,

Rok 1933

zacCiatok vyroby hlinitanového

cementu pod nazvom ,Bauxit",

Rok 1939 az 1943

pokles vyroby , majitel’ Mad'arska

vSeobecna Uverova banka,

Rok 1945

v juli zaciatok vyroby po vojne,

prevadzka novej pece a nového mlynu

Rok 1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky, n. p.
Cementaren Ladce,

Rok 1951 az 1955

vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych sil,
studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visutej
drahy a d‘alSia modernizacia,

Rok 1961

schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne

s povodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci,

Jahr 1888

Beginn der Forschungsarbeiten und ErschlieBung des Steinbruchs
Jahr 1888

erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zementfabrik

des Adolf von Schenk — Ledecz"

Jahr 1889

25. Juni — Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

Jahr 1890

9. Februar— erster Zement, Jahresproduktion

von 2 367 Tonnen Zement

Jahr 1896

Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

Jahr 1911

Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien iibernahm die
Zilinska Ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna
»Zsolnauer Zement und Kalkfabrik — Aktiengesellschaft®

Jahr 1895

Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgehung
von Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit

Jahr 1908

Versuche mit automatischer

Produktion im Schneider -Schachtofen

Jahr 1914

Produktion gemé&B der Anordnung der Osterreich- ungarischen
Amter auch wihrend des Krieges

Jahr 1920

Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtofen,

die wegen des Krieges unterbrochen wurden

Jahr 1920

Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

Jahr 1926

Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System
Hauenschild mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag
Jahr 1928

Beginn der Periode der erhéhten Qualitatssorgfalt

Jahr 1930

Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung von
Tonerdezement

Jahr 1933

Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit®
Jahr 1939 bis 1943

Reduzierung der Produktion, Eigentiimer von Mad‘arska
vSeobecna Uverova banka (Ungatische allgemeine Kreditbank)
Jahr 1945

im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des
neuen Ofens und neuer Mihle &
Jahr 1950

neuer Handelsname Slovenské cementarne

a vapenky, n. p. Cementaren Ladce

Jahr 1951 bis 1955

Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

Jahr 1961 f
Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkg_as"‘
mit dem urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtfend®




Rok 1963

zmena koncepcie vystavby

zo Sachtovych na rotacnu pec,

Rok 1969

5. februar — uvedenie zmodernizovaného

zavodu do prevadzky,

Rok 1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,
Rok 1972

prekrocenie projektovanej kapacity — vyroba 555 000 ton
cementu,

Rok 1974

zaCiatok vystavby opravovne Raj — vozrioy,

Rok 1977

d'alsi narast vyroby cementu —

prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok,

Rok 1978

od¢lenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zévodu
Cementaren Lietavska Lucka,

Rok 1981

novy nazov Povazské cementarne, koncernovy podnik
Ladce,

oprr@E"'Jmk 1982
pokusné spal'ovanie ovanych pneumatik,

Rok 1985
vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta v
dizke 31 metrov,

Rok 1986

zasadné rieSenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba
ciest

v lome, otvorenie 12. etaze,

Rok 1988
nova susiaren trosky s elektroodlucovacom, plynofikacia
cementarne, znizenie prasnosti,

Jahr 1963
Konzeptanderung des Aufbaus von
den Schachtdfen in einen Drehrohrofen

Jahr 1969
5. Februar — Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

Jahr 1971
Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 t Zement

Jahr 1972
Uberschreitung der projektierten Kapazitit — Produktion von 555
000 t Zement

Jahr 1974

Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone
Jahr 1977

weiterer Anstieg der Zementproduktion— 616 000 t
Jahr 1978

Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und Angliederung des
Zementwerkes Lietavska Lucka

Jahr 1981
neuer Handelsname Povazské cementarne, Konzernunternehmen
Ladce

Jahr 1982
Versuchsverbrennung von Altreifen /
“d

Jahr 1985
bedeutsame Rekonstruktion des Drehro
Mantels in der Lange von 31 Meter

Jahr 1986
schwachstes Produktionsglied—
ErschlieBung der 12.Etage

Jahr 1988

fens — Austausch des

nbruch— Aufbau der StraBen,



Rok 1990

odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Licka a osamostatnenie
od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky Trencin,
zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky,

Rok 1994

zaloZenie akciovej spolocnosti Povazska cementaren, a.s. Ladce
zakladatel'om Fond narodného majetku SR,

Rok 1995

privatizacia spolocnosti, rozhodujuci

vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,

Rok 1996

modernizacia cementovej mlynice,

Rok 1998

zavedenie systému manazmentu

kvality podla normy EN ISO 9001,

Rok 1999

vstup zahrani¢ného partnera do

akcionarskych struktir spolocnosti,

modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

Rok 2000
uvedenie nového nizkochrémového ekologického
cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie , Investicného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciel'om rastu vykonnosti,

Rok 2001
zacCiatok realizacie investi¢nej Ulohy
Vystavba uholného hospodarstva“,

Rok 2002
spal'ovanie MKM — trvala prevadzka,

Rok 2003
zavedenie systému manazérstva kvality
podla normy EN ISO 9001:2000,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

Rok 2004
rekonstrukcia CM3,

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement —
antibakterialny a protiplesnovy cement,

Rok 2005
zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne,

vybudovanie linky na zavedenie environmentélneho
systému kvality podlia ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok,

Rok 2006
pokracovanie modernizacie
rotaCnej pece a cementovej mlynice,

najvyssi podiel spoluspal'ovania
alternativnych paliv v SR (34 %),

rekordnd vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok,

Jahr 1990

Ausgliederung des Zementwerk Lietavska Lucka und Ausgliederung
der Generaldirektion von Cementdarne a vapenky, Trencin
(Zementwerke und Kalkwerke), Beginn der Modernisierung und
neuer Exportpolitik

Jahr 1994

Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce
durch den Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des
Nationalvermdgens der SR)

Jahr 1995

Privatisierung der Gesellschaft

Jahr 1996

Modernisierung der Zementmiihle

Jahr 1998

Einflihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der
Norm EN ISO 9001

Jahr 1999

Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des
Klinkerkdihlers in der Linie des Drehrohrofens

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

Jahr 2000
Markteinfiihrung des neuen chromarmen 6kologischen Zements
CHROMATMIN

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher
Umbau und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der
Steigerung der Leistungsfahigkeit

Jahr 2001

Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe , Aufbau der
Kohlewirtschaft"

Jahr 2002
Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb
Jahr 2003

Einfiihrung des Systems des Qualitatsmanagements
gemaB der Norm EN ISO 9001:2000

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 t/Jahr

Jahr 2004
Rekonstruktion der ZM3

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement —
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 t/Jahr

Jahr 2005
Kapazitatserhohung der Zementmahlung,
Packerei, Aufbau der Verbrennungslinie fiir TAP

Einflihrung des environmentalen Systems
der Qualitat gemaB ISO 14 000:2004

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 t/Jahr

Jahr 2006
Fortsetzung der Modernisierung des
Drehrohrofens und der Zementmahlanlage

hochster Anteil an Verbrennung
von alternativen Brennstoffen in der SR (34 %),

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 t/Jahr,



Rok 2007
zaciatok realizacie investi¢nej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2",

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového arealu v Belusskych Slatinach —
vyznamny prispevok socialneho programu pre
zamestnancov spolocnosti,

rekordnd vyroba slinku,
rekordna vyroba a predaj cementu,

Rok 2008
rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného
mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej
spoloCnosti Ladce Beton — nové  betonarne v Nitre,
Galante a Tvrdosine,

Rok 2009
120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

d'alsi rozvoj betonarskeho
programu — Ziar nad Hronom,

znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

Rok 2010
pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

kapitalovy vstup do betonarne v Trencine,

Rok 2011

dalsi pokles stavebnej vyroby

a vplyv dlhovej krizy a krizy eura
zavedenie dane z emisnych kvot,

Rok 2012

napriek d'alSiemu medzironému dvojcifernému
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR stabilizacia
trhovej pozicie spolocnosti a vyssi predaj cementov
ako v predchadzajicom roku,

stabilizacia spal'ovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

Rok 2013
rozvoj betonarskeho programu,
kupa spolocnosti Ladce Beton Perteso s.r.o. Trencin.

Rok 2014
125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

opatovné prekrocenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 tis. ton za rok,
Rok 2015

zaciatok vystavby slinkového sila, vystavba
betondrne v aredli cementarne a v obci Podluzany

Jahr 2007
Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2%

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag
des Sozialprogramms fiir die Angestellten der Gesellschaft,

Rekordproduktion von Klinker,
Rekordproduktion und Verkauf von Zement

Jahr 2008
Rekordproduktion von Klinker,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins
von 1 000 000 t in der Produktion und Verkauf von Zement,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der
Tochtergesellschaft Ladce Beton — neue Betonanlagen in Nitra,
Galanta und Tvrdosin,

Jahr 2009

120. Jubildum der ersten Zementproduktion
in der Slowakei und in PCLA

weitere Entwicklung des Betonprogramms
in der Gesellschaft Ladce Betdn — Ziar nad Hronom,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise,

Zertifizierung des Managementsystems
BOZP gemaB Normen OHSAS Reihe 18000
Jahr 2010

Fortsetzung des Einflusses der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise

Kapitalbeitritt in die Betonanlage in Trencin

Jahr 2011
weiterer Verfall der Bauproduktion und Einfluss der
Schulden- und Eurokrise Einflihrung der Emissionssteuer

Jahr 2012
Stabilisierung der Marktposition der Gesellschaft und héherer
Zementverkauf als im Vorjahr und das trotz des weiteren

zwischenjahrlichen zweistelligen Riickgangs der Leistungsfahigkeit

des Bauwesens in SR

Stabilisierung der Verbrennung von Ersatzbrennstoffen auf tiber
50% der Gesamtmenge.

Jahr 2013

Weiterentwicklung des Betonprogramms, Kauf

der Gesellschaft Ladce Beton Perteso s.r.o. Trencin.
Jahr 2014

125. Jubildum der ersten Zementproduktion
in der Slowakei und gleichzeitig in PCLA

wiederholte Uberschreitung der Produktion und
Verkauf von Zement Gber 900.000 t / jahrlich

Jahr 2015
- Baubeginn der Klinkerwirtschaft, Aufbau der Betonanlage
im Areal des Zementwerkes und in Podluzany.






— A il / Verkauf

e s s =il Jahr 2015 war wie erwartet ein turbulentes Jahr und das
— 3 It angesichts des maBigen Anstiegs der Bauproduktion in der
Slowakei. Die Zementmarkte in der Slowakei, Polen,
Osterreich, Ungarn und der Tschechischen Republik haben
im vergangenen Jahr dauernd wechselnde Zeiten
durchlebt. Sei es die Anderung der Eigentumsstruktur beim
PRt i ‘\ grossten Zementproduzenten in der Slowakei oder
- e. D v Preiskriege in den umliegenden Staaten, bzw. ungiinstige
k Q o e e oo Entwicklung der tschechischen und polnischen Wahrung
QQ Q‘ e P L ggb. EURO. Diese Tatsachen haben die Orientierung des
T 1 =2, Zementverkaufs im Jahr 2015 in der mitteleuropdischen

4 " ‘;‘ AL | Region deutlich und entscheidend beeinflusst.

i 1 Der Verkauf und Versand von unseren Zementen wurden
B nicht nur durch duBere Einflisse beeintrachtigt. Wegen der
i : Verlangerung der Generalreparaturen im Jahr 2015 und der
nachfolgenden hoheren Verkaufsmenge an Zement war es
Predaj erforderlich am Anfang der Bausaison zusétzlichen Klinker
zu zukaufen. Dieser zusatzliche Klinker deckte unsere
Bediirfnisse und zusammen mit unserer Produktion haben
wir die entscheidenden Lieferungen fiir unsere
Geschaftspartner sicherstellen kénnen.

Rok 2015 bol turbulentnejsim rokom, ako sa ocakavalo,
vzhl'adom na mierny narast stavebnej produkcie na
Slovensku. Trhy s cementom na Slovensku, Pol'sku,
Rakuisku, Mad‘arsku a Ceskej republike presli v uplynulom
roku neustale meniacimi sa obdobiami. Ci u? to bola Trotz genannter Komplexitdten des Marktes sicherten wir
zmena vlastnickej Struktury najvacsieho producenta einen Gesamtverkauf in Hhe von ca. 946.000 t. Zum
cementu na Slovensku alebo cenové vojny v okolitych ersten Mal nach einer langeren Zeit haben wir mehr als
Statoch, resp. nepriaznivy vyvoj kurzu ceskej koruny 50% des Zements auf dem Binnenmarkt platziert.

a pol'ského zlotého voci euru. Tieto skutocnosti do
znacnej miery, ba az vyraznym sposobom, ovplyvnili
smerovanie predaja cementu v roku 2015 v stredo-
eurdpskom regidne.

Inldndische Zementlieferungen richteten sich Gberwiegend
auf infrastrukturelle Projekte des Autobahn- und
SchnellstraBenbaus und Rekonstruktion der
Eisenbahnstrecke. GroBteil wurde in der Nahe von Zilina
Predaj a expediciu cementu nasej produkcie realisiert, wo zurzeit der Aufbau der Autobahn D1 und D3
neovplyvriovali len vonkaijsie vplyvy. Z dovodu predizenia erfolgt.

generalnych oprav v roku 2015 a nasledne predaného
vysSieho mnozstva cementu, bolo potrebné realizovat’ na
zaciatku stavebnej sezény nakup slinku. Tento dovezeny
slinok pokryl nase potreby a spolu s nasou produkciou
sme zabezpecili rozhodujiuce dodavky pre nasich
obchodnych partnerov.

Im Jahr 2015 wurden Abschnitte in der Nahe von Trencin
gebaut, wo unsere Betonanlage LADCE Beton Trencin die
meisten Betonmengen lieferte. In der Nahe von Ladce und
Pachov waren wir die Hauptzementlieferanten fiir
umliegende Betonanlagen, die an der Rekonstruktion der
Eisenbahnstrecke beteiligt waren. Es handelte sich
Napriek uvedenym zlozitostiam trhu sme zabezpecili hauptsachlich um den Abschnitt Belusa — Pichov.

celkovy predaj na Urovni cca 946 tis. ton cementu. Prvy
krat, po dlhsom obdobi, bolo viac ako 50 %
expedovaného cementu umiestneného na domacom trhu.

Das Bauwesen in der Slowakei hatte auch im Jahr 2015 mit
den Folgen der Vergangenheit zu kampfen, was auch von
den unabhangigen Agenturen bestatigt wurde:

Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na

velké infrastrukturne projekty vystavby dial'nic

a rychlostnych ciest a na rekonstrukciu Zelezni¢ného

koridoru. Najvacsia Cast’ z toho bola realizovana v okoli

Ziliny, kde v si¢asnosti prebieha vystavba dial'nic D1

a D3.

Velka Cast’ dodavok na domacom trhu smerovala aj na
rekonstrukciu zelezni¢ného koridoru. V roku 2015 boli
v realizacii Useky v okoli Trencina, kde najvacsiu cast
betdnov realizovala nasa betonaren LADCE Betdn Trencin.
V okoli Ladiec a Pichova sme boli hlavnym dodavatel'om
cementu pre betonarne, ktoré realizovali dodavky
betdnov na rekonstrukciu zelezniéného koridoru. Hlavne
v Useku Belusa — Puchov.

is

Stavebnictvo na Slovensku sa vSak v roku 2015 nad'alej
borilo s désledkami z minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé
agentury a tymi boli hlavne:




viac ako 10 % zo vSetkych realizovanych zakaziek
v stavebnictve zostava stratovych. Vel'ké firmy
v sektore potvrdili 15,5 % stratovych zakaziek vo
svojich portfoliach;

po splatnosti bola patina (21 %) vyfakturovanych
prostriedkov. Vyrazne vyssi podiel neuhradenych
faktdr po lehote splatnosti vykazali vel'ké spolocnosti.
Ide takmer o tretinu (30,1 %);

pausalne znizenie objemu expedovaného cementu
v juli a v auguste 2015 malo za nasledok, Ze sa zvysilo
mnozstvo nezmyselnych cenovych pontk na domacom
trhu;

10 % objemu pohl'adavok bolo podla riaditel'ov
stavebnych spolocnosti nedobytnych.

Do Ceskej republiky sa ndm v roku 2015 podarilo mierne
navysit' dodavky cementu v porovnani s predchadzajicim
rokom. Toto navysenie bolo spésobené hlavne navysenim
dodavok jednému z nasich stalych zakaznikov. V roku
2015 sme museli hlavne v druhej polovici roka celit’
vyraznému tlaku nasich konkurentov na moravskom trhu.

Na pol'skom trhu sme zaznamenali mierny prepad
v dodavkach cementu a to z dovodu drastického znizenia
cien cementov hlavne v oblasti Malopol'ska - Krakov
a Sliezka - Katovice.

Aj rakusky stavebny trh sa v roku 2015 ukazal ako vel'mi
nestabilny. Po rokoch relativneho pokoja sa v Rakusku
a hlavne v okoli Viedne naplno prejavili neduhy vstupu
nového vyrobcu cementu na stredoeurdpsky trh.
Z dovodu tychto nezmyselne nizkych cien cementu sme
museli prehodnotit’ spolupracu s niektorymi nasimi
dlhodobymi obchodnymi partnermi.

Stavebny sektor na Slovensku oziva a tesi sa miernemu
rastu, aj ked" hovorit’ o stavebnom i realithom boome je
podla viacerych zdrojov nepresné a este predcasné.

Stavebnictvo stale sprevadzaju neduhy zdedené
z pokrizovych rokov a to dosledky restrukturalizacii,
politika nizkych cien, ktora je najviac citel'na vo verejnych
obstaravaniach, ¢i pretrvavajice nedodrziavanie terminov
splatnosti. To privadzalo najma malé spolocnosti do
kritického stavu. Rozbehnuté liniové stavby a potreba
minat’ peniaze z eurofondov davaju nadej, Ze vyrobcovia
budd moct’ naplno vyuZit’ svoje kapacity a praca pribudne
aj realizacnym firmam.

mehr als 10 % aller realisierten Auftrage im
Bauwesen bleiben verlustbringend. Grosse Firmen
bestatigten 15,5 % verlustbringende Auftrage in ihren
Portfolios;

nach der Falligkeit war ein Fiinftel (21 %) der
fakturierten Mittel. Grosse Firmen wiesen einen
deutlich hoheren Anteil an ausstehenden Rechnungen
nach der Falligkeit aus. Es geht um fast ein Drittel
(30,1 %);

die pauschale Senkung der Mengen an expedierten
Zementen im Juli und August 2015 hatte zu Folge,
dass die Menge an sinnlosen Preisangeboten auf dem
Binnenmarkt zugenommen hat;

10 % der Menge an Forderungen war laut der
Meinung der Direktoren der Baufirmen uneintreibbar.

In der Tschechischen Republik gelang es uns im Jahr
2015 die Zementlieferungen ein wenig zu erhéhen. Diese
Erhéhung wurde durch den Anstieg der Lieferungen an
einen unserer Stammkunden verursacht. Im Jahr 2015,
vor allem in der zweiten Jahreshalfte haben wir mit
starkem Druck seitens unseres Konkurrenten auf dem
Markt in Mahren gekampft.

Auf dem polnischen Markt verzeichneten wir einen
maBigen Verfall bei den Zementlieferungen vor allem in
der Region Malopolska — Krakau und Schlesien -
Katowice.

Im Jahr 2015 zeigte sich auch der &sterreichische Markt
als sehr instabil. Nach Jahren relativer Ruhe machte sich
in Osterreich hauptsachlich in der Nahe von Wien das
Ubel des Beitritts des neuen Zementproduzenten auf
dem mitteleuropdischen Markt bemerkbar. Aufgrund
dieser sinnlos niedrigen Zementpreise mussten wir die
Zusammenarbeit mit einigen unseren langjahrigen
Geschaftspartnern neu bewerten.

Der Bausektor in der Slowakei lebt auf und erfreut sich
eines maBigen Wachstums, obwohl es laut mehrerer
Quellen zu ungenau und zu voreilig wéare, von einem
Bau- oder Immobilienboom zu sprechen.

Das Bauwesen wird weiterhin vom Ubel der
Nachkrisenjahre begleitet, und zwar Folgen der
Umstrukturierung, Politik der niedrigen Preise, die am
starksten bei den offentlichen Ausschreibungen zu
spliren sind, oder die andauernde Nichteinhaltung der
Falligkeitstermine. Dies brachte viele vor allem kleinere
Firmen in kritische Zustdnde. Begonnene
Infrastrukturbauten und Bedarf Gelder aus den
Eurofonds auszugeben, geben die Hoffnung dass die
Produzenten ihre Kapazitaten voll auslasten werden und
auch die Realisierungsfirmen mehr Arbeit bekommen.







Starostlivost’ o HIM

Zabezpecenie vyssej vyroby si vyZzadovalo aj vyssiu
starostlivost’ o vyrobné zariadenie. Z uvedeného
dovodu boli v roku 2015 vyssie naklady na udrzbu cca
0 4 %. Vyssie Cerpanie prostriedkov z dodavatel'skych
oprav bolo vyvolané rozsahom generalnych oprav.

Dosiahnuta droven spolahlivosti hlavnych vyrobnych
agregatov bola na vsetkych strediskach porovnatelna
s predchadzajlicim rokom. K vysledkom vyznamne
prispela technicka diagnostika, systém beznych oprav
- orientac¢ne podl'a ¢asového planu a s narastajicim
podielom realizacie oprav podla skuto¢ného stavu
stroja s pouzitim prvkov prediktivnej udrzby.




Produktion

Angesichts der guten Witterung war der Anfang 2015 wie auch
schon das Ende 2014 in der Bauindustrie sehr erfolgreich. Infolge
dessen wurden Rekordergebnisse in der Zementproduktion
erzielt. Der bereits erwahnte Boom im Bausektor hatte in unserer

Gesellschaft den Klinkermangel zu Folge, sodass wir im Monat
Marz den Zement entsprechend den Klinkerbestanden in einzelnen
Monaten produzieren mussten.

Energetik

Im Jahr 2015 erzielten wir einen niedrigeren spezifischen
Stromverbrauch als im Jahr 2014. Dazu hat die bessere Nutzung
der Produktionsanlagen beigetragen.

Das Erdgas wurde zur technologischen Nutzung und Raum- und
Nutzwasserbeheizung genutzt.

Sachvermégenspflege

Die Gewabhrleistung hoherer Produktion erforderte eine hthere
Pflege der Produktionsanlagen. Aus dem genannten Grund waren
die Kosten im Jahr 2015 um ca. 4% hdoher. Hohere Schépfung der
Finanzmittel fiir Lieferreparaturen wurde durch das AusmaB der
Generalreparaturen ausgelost.

Das erzielte Zuverldssigkeitsniveau der wichtigsten
Produktionsanlagen war in allen Abteilungen vergleichbar mit dem
Vorjahresniveau. Zu den guten Ergebnissen trugen die Diagnostik
und das System der laufenden Reparaturen je nach Zeitplan bei
und mit ansteigendem Anteil der Reparaturen entsprechend dem
tatsachlichen Zustand der Maschinen mit Nutzung der pradiktiven
Instandhaltung.




Investicny rozvoj

V zmysle obchodného planu boli v roku 2015 realizované
viaceré vyznamné investicie do technoldgii.

Cast’ finanénych prostriedkov smerovala na dokonéenie
investicnych uloh, ktoré boli rozpracované v roku 2014.

Druha cast’ prostriedkov bola smerovana do operativnych
investicii a tieto boli pouzité hlavne na inovaciu a na zvysenie
spolahlivosti jestvujldcich vyrobnych zariadeni.
Nezanedbatelna cast’ preinvestovanych financnych
prostriedkov bola smerovana do ekoldgie za ucelom
znizovania tuhych a plynnych emisii pri spalovani
maximalneho mnozstva alternativnych paliv.

V druhej polovici roka 2015 sme zacali s realizaciou novej

nosnej investicnej akcie ,Doprava a skladka slinku E1“, ktora
bude pokracovat’ az do roku 2017.

Cast’ finan¢nych prostriedkov bola vyuZitd na spracovanie
projektov a Studii pre budUce investovanie.

Nakup a zasobovanie

Samotna cinnost’ nakupu surovin a materialov vychadzala
z poziadaviek obchodného planu pre vyrobu cementov
a z predkladanych poZziadaviek pracovnikov jednotlivych
stredisk a samotného skladu na nakup nahradnych dielov.

Zabezpecenie Cierneho energetického uhlia je pre nasu
spoloc¢nost’ strategicky vel'mi vyznamné nakol'ko je to nase
nosné palivo pre vypal slinku. Z kvalitativneho hl'adiska boli
pri tejto komodite splnené vsSetky nami pozadované
parametre.

Kvalita, environmentalna politika

a inovacie

Povazska cementaren, a.s., Ladce si podla hodnotenia
spokojnosti zakaznikov nad‘alej udrzala reputaciu kvalitného
vyrobcu cementu. Poskytovala ekologické sluzby pre
priemysel a Statnu spravu.

V roku 2015 nebola zaznamenana ziadna uznana reklamacia
cementu. Sprava o vysledku priebeznej inSpekcie kvality TSUS
Bratislava neuvadza ziadne nezhody voci technickym
a pravnym predpisom.

Povazska cementaren, a. s., Ladce UspesSne absolvovala
integrovany audit TUV SUD Slovakia, pre systém
manazérstva EN ISO 9001, Zivotné prostredie EN ISO 14001
a bezpecnost’ prace OHSAS 18001. Priebezné kontroly zo
strany Uradov Zivotného prostredia nezaznamenali nezhody
voci integrovanému povoleniu. K informovanosti Gradov,
okolitych obci a verejnosti slizi kontinualny emisny
monitorovaci systém. Uspesne bola ukoncend priprava na
redukciu emisii NOx so znizenim limitu od 1. 1. 2016.

Dlhodobo je venovana pozornost’ vyuzivaniu alternativnych
paliv a surovin ako sucast’ trvaloudrZzatel'ného rozvoja PCLA.
Dlhodobym ciefom je trvalé znizovanie emisii CO,.

V ramci planu vyvojovych Gloh a technického rozvoja bol
rieSeny cely rad inovativnych projektov pre aplikacie
technologickych procesov a pre zakaznikov.

Vyrocna sprava za rok e Jahresbericht fiir das Jahr ¢ 2015




Investitionsentwicklung
Erflillung des Werksentwicklungsplanes fiir das Jahr 2015

Entsprechend dem Handelsplan wurden im Jahr 2015 mehrere
bedeutungsvolle Investitionen in die Technologien durchgefiihrt.

Ein Teil der Finanzmittel wurde fiir die Beendigung der
Investitionsaufgaben, ausgearbeitet im Jahr 2014, aufgewendet.

Der zweite Teil der Finanzmittel richtete sich in operative Investitionen,
Innovation und Steigerung der Zuverldssigkeit der bestehenden
Produktionsanlagen. Ein nicht unbedeutender Teil der investierten
Finanzmittel richtete sich in die Okologie zwecks der Reduzierung
von festen und gasférmigen Emissionen bei der Verbrennung von
Maximalmengen an Ersatzbrennstoffen.

In der zweiten Jahreshalfte begannen wir mit der Realisierung der
wichtigsten Investition ,Transport und Lagerung von Klinker E1", die bis
2017 andauert.

Ein Teil der Finanzmittel haben wir zur Ausarbeitung der Projekte und
Studien der Zukunftsinvestitionen angewendet.

A Y

Einkauf und Versorgung

Die Tatigkeit des Rohstoff- und Materialeinkaufs geht von den
Anforderungen des Handelsplanes bei der Zementproduktion und von den
vorausgesetzten Anforderungen der Mitarbeiter einzelner Abteilungen und
des Ersatzteilelagers aus.

Die Sicherstellung der Versorgung mit Schwarzkohle ist fur unsere
Gesellschaft strategisch wichtig, da es sich um den wichtigsten Brennstoff
bei der Klinkerbrennung handelt. Aus der Qualitatssicht wurden bei diesem
Stoff alle von uns geforderten Parameter erfiillt.

Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Nach der Bewertung der Kundenzufriedenheit hat die Gesellschaft
Povazskd cementaren, a.s., Ladce ihren Ruf eines qualitativen
Zementproduzenten aufrechterhalten. Sie realisierte verschiedene
Umweltdienste fir die Industrie und den Staat.
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Im Jahr 2015 verzeichneten wir keine anerkannte Zementreklamation.
Im Bericht Uber die Ergebnisse der vorlaufigen Qualitatsinspektion TSUS
Bratislava gab es keine Unstimmigkeiten mit technischen oder rechtlichen
Vorschriften.

Povazska cementaren, a.s., Ladce fiihrte erfolgreich die integrierte
Wirtschaftspriifung bei TUV SUD Slovakia, Bratislava fiir das
Managementsystem EN ISO 9001, Umwelt EN ISO 14001 und Sicherheit
OHSAS 18001 durch. Laufende Kontrollen seitens der Umweltbehdrden
erfassten keine Unstimmigkeiten ggb. der integrierten Genehmigung.
Das kontinuierliche Uberwachungssystem der Emissionen dient der
Informiertheit der Behérden, Gemeinden und der Offentlichkeit.
Erfolgreich abgeschlossen wurde auch die Reduktion der Emissionen
NOx mit einer Senkung des Limits ab dem 01.01.2016.

Langfristig widmen wir uns der Nutzung der Ersatzbrennstoffe und
Ersatzrohstoffe als Bestandteil einer dauerhaft erhaltenden Entwicklung
von PCLA. Dauerhafte Reduzierung der Emissionen CO2 gehért zu
langfristigen Zielen der Gesellschaft.

Im Rahmen des Planes der Entwicklungsaufgaben und der technischen
Entwicklung wurde eine ganze Reihe innovativer Projekte zur Anwendung
der technologischen Prozesse und fiir unsere Kunden gelost.
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Financovanie

Financna situdcia spolocnosti je stabilnd, ak su zdroje
a potreby v optimalnej rovnovahe. Povazska cementaren
je dobrym prikladom takejto stability. Najpresved-
Civejsim dokazom je fakt, ze spolocnost’ uz tretim rokom
po sebe nevyuZiva Uvery aj napriek tomu, Ze pravidelne
investuje nemalé prostriedky do technoldgii. Zdrojom
financovania su vylucne zisk a odpisy, t.j. vlastné zdroje.

Obmedzujucim faktorom pre ekonomicky Zivot
spolocnosti st hlavne vonkajsie faktory, ktoré nevieme
ovplyvnit. Ako najvacsiu zataz pocitujeme platobnu
disciplinu, dlhd lehotu splatnosti faktdr a druhotnu
platobnl neschopnost’ zédkaznikov, ktori v najhorSom
pripade koncia restrukturalizaciou alebo konkurzom.
A v sektore stavebnictva, ktory v poslednych rokoch
charakterizuju aj podhodnotené projekty, tento jav nie
je ojedinely. O to je to horsie, Ze tato situacia sa tyka
dlhorocnych a vel'kych firiem, ktoré so sebou strhnu vel'a
malych subjektov.

V roku 2015 spolocnost’ zacala s rozsiahlou investiciou
do technoldgii slinkového hospodarstva a tato bude
ukoncena v roku 2017. Pre financovanie investicie budu
vyuzité jednak vlastné zdroje, ale aj zdroje z poskyt-
nutého Uveru. Prevadzkové potreby budu nad‘alej kryté
z vlastnych zdrojov.

Spolocnost’ sa intenzivne pripravuje aj na kazdoro¢né

znizovanie bezplatne pridelenych emisnych kvét CO2 ,
ked’ v dosledku aplikovania tretieho alokacného obdobia
2013 — 2020 doslo v roku 2015 k tomu, Ze prideleny
rocny limit bol nizsi ako realna potreba cementarne.
Z uvedeného dbévodu boli v roku 2015 emisie CO2
dokupené v potrebnom objeme.

VSetky ekonomické a podielové ukazovatele vSak
potvrdzuju fakt, Ze Povazska cementaren je financne
zdrava spolocnost’ s dostatocnym potencialom vlastnych
zdrojov a tym aj dobrou perspektivou do nasledujlcich
obdobi.

Finanzierung

Die Finanzsituation der Gesellschaft ist stabil, wenn die
Quellen und Bediirfnisse im optimalen Gleichgewicht sind.
Povazska cementaren ist ein gutes Beispiel fir solche
Stabilitéat. Der Beweis dafiir ist die Tatsache, dass die
Gesellschaft drei Jahre hintereinander keine Kredite schopft
und das obwohl sie erhebliche Mittel in die Technologien
investiert. Finanzierungsquellen sind ausschlieBlich Gewinn
und Abschreibungen, d.h. eigene Quellen.

AuBere Faktoren sind ein begrenzender Faktor des
wirtschaftlichen Lebens der Gesellschaft, die wir jedoch nicht
beeinflussen kdnnen. Unsere grdsste Belastung stellt die
Zahlungsdisziplin, lange Falligkeitsfristen und sekundare
Zahlungsunfahigkeit der Kunden dar, die im schlechtesten Fall
in einer Umstrukturierung oder Konkursverfahren enden. Im
Bausektor, der in den letzten Jahren durch unterwertige
Projekte charakterisiert wird, ist dieses Phdanomen keine
Ausnahme. Umso schlimmer ist es, dass das langjahrige und
grosse Firmen betrifft, die viele kleine Subjekte mit sich
reiBen.

Im Jahr 2015 begann die Gesellschaft mit einer
umfangreichen Investition in die Technologie der
Klinkerwirtschaft und wird diese im Jahr 2017 beenden. Zur
Finanzierung dieser Investition werden einerseits eigene
Quellen wie auch fremde Kreditquellen verwendet.
Betriebsbediirfnisse werden weiterhin aus eigenen Quellen
finanziert.

Die Gesellschaft bereitet sich intensiv auf die alljahrliche
Senkung der unentgeltlichen Zuteilung der Quoten CO2 vor,
wo es infolge der Applikation der dritten Allokationsperiode
2013 — 2020 dazu kam, dass das zugeteilte Jahreslimit
niedriger war als der reale Bedarf des Zementwerkes. Aus
diesem Grund wurden im Jahr 2015 zusatzliche Emissionen
CO2 in erforderlichen Mengen dazugekauft.

Alle wirtschaftlichen und Anteilkennziffer bestatigen jedoch
die Tatsache, dass Povazska cementaren eine finanziell
gesunde Gesellschaft mit ausreichenden eigenen Quellen und
einer guten Perspektive fiir die bevorstehende Periode ist.




Nasa vizia

Poslednym rokom, ked’ stavebna produkcia rastla,
bol rok 2008. S prichodom hospodarskej a financnej
krizy nastalo utimenie dopytu po stavebnych pracach
a projektoch, investovanie sa zastavilo. Az rok 2015
mozno charakterizovat’ ako rok zmeny, ked’ prebytok
lacnych penazi motivuje stavat’ kancelarie, logistické
haly aj byty. Dobrym impulzom sa stali aj europeniaze
na rozvoj cestnej infrastruktiry a investicii do ochrany
vod. Kym vlanajsie zlepsenie situacie na trhu bolo
este nerovnomerné a nepocitili ho vsetci hraci, v roku
2016 by sa mal stavebny boom prejavit v plnej sile.
Stavebnictvo podrzali stavebné latky.

Stav v slovenskom hospodarstve sa dnes popisuje
ako rozmrazovanie trhu so stavebnymi projektmi a pri
pohl'ade na bytové ¢i administrativne komplexy mozno
badat’ oZivenie. Mnozstvo z nich bolo naplanovanych
eSte pred vypuknutim krizy. S jej prichodom vsak

u viacerych nedoslo k realizacii a do Zivota sa
postupne dostavaju az teraz. Vel'ky vplyv na tento
Vyvoj ma najma zvyseny dopyt po nehnutel'nostiach
ur¢enych na byvanie. Je to vysledok politiky Eurdpskej
centralnej banky, nizke Grokové sadzby v kombinacii
so solidnym vyvojom v nasom hospodarstve budu aj
nadalej podporovat’ rast dopytu po nehnutel'nostiach,
a teda aj samotnej vystavbe.

Stavebnictvo po Siestich rokoch medzirocného poklesu
zaznamenalo op&tovny narast vykonov. Vsetci verime,
Ze je to novy zaciatok pozitivneho rastu a nasou
snahou bude podiel'at’ sa na takomto vyvoji.

Obchodny plan nasej spolocCnosti zohladnuje
optimistickél naladu na trhu a sme pripraveni
zabezpecdit’ pIné vyuzitie inStalovanych vyrobnych
kapacit a v mnozstve, kvalite a ¢ase plnit’ vSetky
potreby nasSich sucasnych, ale aj nasich buducich
zakaznikov.
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Unsere Vision

Jahr 2008 war das letzte Jahr des Wachstums der

Bauproduktion. Mit der Wirtschafts- und Finanzkrise kam

es zur Dampfung der Nachfrage nach Bauarbeiten und

Bauprojekten, Investitionen kamen zum Stillstand. Erst

- =8 das Jahr 2015 kann man als ein Jahr der Verdnderung

- . charakterisieren, in dem der Uberschuss an giinstigen

- » ‘ . » Geldern zum Bau von Biiros, Logistikhallen und Wohnungen

- : motiviert. Ein guter AnstoBB geben auch die Eurogelder zur

L) - Entwicklung der StraBeninfrastruktur und Investitionen in den

Gewasserschutz. Wahrend die letztjahrige Verbesserung der

- Marktsituation ungleichmaBig und nicht von allen Spielern zu

- . spliren war, sollte sich der Bauboom im Jahr 2016 in seiner

vollen Kraft zeigen. Das Bauwesen wurde durch Baustoffe
gehalten.

Der Zustand in der slowakischen Wirtschaft wird als Auftauen
des Marktes mit Bauprojekten beschrieben und beim Anblick
auf die Wohnungs- und Verwaltungskomplexe ist eine
Belebung zu beobachten. Viele Projekte wurden bereits
noch vor dem Krisenausbruch geplant. Durch die Krise kam
es jedoch zu keiner Realisierung, die aber langsam in Gang
kommt. Einen grossen Einfluss auf diese Entwicklung hat die
héhere Nachfrage nach Immobilien. Es ist ein Resultat der
Politik der Europdischen Zentralbank; niedrige Zinssatze in
Kombination mit solider Entwicklung in unserer Wirtschaft
werden auch weiterhin die Immobiliennachfrage und somit
auch den Aufbau selbst unterstitzen.

Nach sechs Jahres eines andauernden zwischenjahrlichen
Riickgangs verzeichnete das Bauwesen einen erneuten Anstieg
der Leistungen. Wir alle hoffen, dass es sich um einen neuen
Beginn des positiven Wachstums handelt und wir uns an dieser
Entwicklung beteiligen werden.

Der Handelsplan unserer Gesellschaft beriicksichtigt die
optimistische Stimmung auf dem Markt und wir sind bereit
eine volle Auslastung der installierten Produktionskapazitaten
in der Menge, Qualitat zu sichern und alle Bedirfnisse der
bestehenden und zukiinftigen Kunden zu erfillen.



Zaver

vPre d'alSie smerovanie slovenského stavebnictva
bude teda dolezity nielen vyvoj objemu novych
zakaziek, ktory je uplne kl'GCovy, ale tiez i to, akym
sposobom a ako rychlo sa sektoru podari vyrovnat’
s negativnymi pozostatkami krizy. Spolo¢nosti sa
musia vyrovnat so stratami, ktoré vznikli
podhodnotenim projektov, ked’ ceny tovarov klesli
minimalne na Uroven vyrobnych nakladov a negativne
marze nie su ojedinelym javom. Predpokladom
d'alsieho napredovania je aj vycistenie stavebného
trhu od spolocnosti, ktoré nemaju z hl'adiska svojho
podkapitalizovania nadej na dalSiu existenciu.

Problémy spolu s restrukturalizaciou najvacsich hracov
slovenského stavebnictva, ktoré pochadzaju najma
z vystavby infrastruktury, sa Siria aj do ostatnych Casti
tohto sektora. Vystavba dial'nic dava pracu hlavne
velkému stavebnictvu v zahrani¢nom vlastnictve
s malym poctom naviazanosti na ostatny domaci
priemysel.

Za najvacsi problém slovenského stavebnictva sa
povazuje najma platobna neschopnost. Ci uz
nesplatenie faktur vo vztahu investor-dodavatel, ale aj
vzajomné neplatenie si medzi dodavatel'mi a sub-
dodavatelmi. Ide skor o moralny charakter, pretoze
Casto si vinnici dokazu najst’ sposob, ako obist’ zakon
¢i uz z pravneho, alebo technického hladiska.
Odstranenim tohto problému by sa mohla atmosféra
v slovenskom stavebnictve zlepsit'.

Z hl'adiska pozitivneho vyvoja je potrebné obnovit’
déveru na trhu stavebnych prac. Jedinou podmienkou
pre budlcnost’ su seriézne obchodné vztahy a jasna
legislativa nastavujuca korektny a zavdzny ramec pre
vSetkych Ucastnikov v procese stavebnej vyroby
a realizacnych prac.

Problém je aj v hlbokom moralnom a odbornom
Upadku uZ v pripravnom procese legislativy, ale aj
v neustalych zmenach zakonov, ktoré hasia nekvalitnu
pripravnu fazu.

Odbor stavebnictva v poslednych mesiacoch vysiela
pozitivne signaly, aj ked” musime celit’ novym vyzvam
verime, ze budlcnost’ nas neprekvapi a nasledujlce
obdobie sa stane d'alsim UspesSnym kamienkom
v mozaike nasej novodobej histdrie. Nasa spolo¢nost’
ma dostatok predpokladov, aby si napriek objektivnym
zlozitostiam slovenského podnikatel'ského prostredia
svoje trhové postavenie eSte upevnila.




Abschluss

Fiir die weitere Orientierung des slowakischen Bauwesens ist
nicht nur die Auftragsmenge wichtig, die schwerpunktmaBig
ist, sondern auch die Art und Weise sowie Geschwindigkeit
des Sektors mit den negativen Uberresten der Krise
klarzukommen. Die Gesellschaften miissen mit Verlusten
klarkommen, die durch die Unterbewertung der Projekte
entstanden, wenn die Preise fiir Ware auf ein Niveau
der Produktionskosten gefallen sind und die negativen
Margen keine Seltenheit sind. Voraussetzung fiir ein
weiteres Vorankommen ist auch die Sduberung des Marktes
von solchen Gesellschaften, die aus der Sicht deren
Unterkapitalisierung keine Hoffnung auf eine Weiterexistenz
haben.

Die bei dem infrastrukturellen Aufbau entstandenen Probleme
mit der Umstrukturierung der grossten Spieler im slowakischen
Bauwesen weiten sich mittlerweile auch in andere Bereiche
dieses Sektors aus. Beim Autobahnaufbau sind meistens
Baufirmen im auslandischen Besitz beschaftigt mit einem
geringen Anteil der inlédndischen Industrie.

Das grosste Problem des slowakischen Bauwesens stellt die
Zahlungsunfahigkeit dar. Egal ob es sich um ausstehende
Rechnungen Investor-Lieferant oder gemeinsame
Nichtbezahlung zwischen Lieferant und Sublieferant handelt.
Es geht mehr um einen moralischen Charakter, weil die
Schuldigen haufig eine Methode finden um das Gesetz zu
umgehen, sei es aus der rechtlichen oder technischen Sicht.
Durch Behebung dieses Problems kdnnte die Stimmung im
slowakischen Bauwesen deutlich verbessert werden.

Aus der Sicht der positiven Entwicklung ist es erforderlich das
Vertrauen in den Markt mit Bauarbeiten zu erneuern. Einzige
Bedingung fiir die Zukunft sind seridse Geschaftsbedingungen
und eine klare Legislative, die einen korrekten und
verbindlichen Rahmen fiir alle Beteiligten im Prozess der
Bauproduktion und Realisierungsarbeiten einstellt.

Das Problem liegt im tiefen moralischen und fachlichen Verfall
bereits im legislativen Vorbereitungsprozess, aber auch in den
andauernden Anderungen der Gesetze, die die minderwertige
Vorbereitungsphase I6schen.

Der Bausektor sendet in den letzten Monaten positive Signale
aus und obwohl wir noch gegen neue Herausforderungen
ankampfen missen, hoffen wir dass die Zukunft uns nicht
Uiberraschen wird und die kommende Periode ein weiteres
erfolgreiches Steinchen in der Mosaik der Geschichte der
neuzeitlichen Historie werden wird. Unsere Gesellschaft
hat geniigend Voraussetzungen dafiir ihre Marktstellung
trotz der objektiven Komplexitaten des slowakischen
Unternehmensumfelds zu starken.
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Suvaha k 31.12.2015 v EUR / Bilanz zum 31.12.2015 in EUR

STRANA AKTIV AKTIVSEITE 2013 2014 2015 2016 Plan
Spolu majetok VERMOGENSGEGENSTANDE INSGESAMT 76 195 903 78 190 860 82 007 519 89 659 896
Neobezny majetok Anlagevermdgen 44 635 418 43 897 202 50 477 049 54 203 687
Dlhodoby nehmotny majetok sucet Langfristige immaterielle 70 252 45 131 103 114 100 801
Vermogensgegenstande Summe
Dlhodoby hmotny majetok stcet Sachanlagen Summe 36 522 195 35 786 292 42 209 492 45 938 443
Dlhodoby finanény majetok sucet Finanzanlagen Summe 8 042 971 8 065 779 8 164 443 8 164 443
Obezny majetok Umlaufvermdgen 31 447 925 34 185 822 31397 574 35 352 209
Zasoby sucet Vorriate Summe 7 023 502 6 343 775 6 826 954 7 496 040
Dlhodobé pohl'adavky sucet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku sicet ~ Forderungen aus Lieferungen und 0 0 0 0
Leistungen Summe
Kratkodobé pohladavky sucet Kurzfristige Forderungen Summe 11 584 482 8 857 688 7 106 963 8 350 000
Pohl'adavky z obchodného styku Forderungen aus Lieferungen und 8 313 676 8 346 561 6 365 898 8 000 000
sucet Leistungen Summe
Kratkodoby financny majetok stcet Kurzfristiges Finanzvermégen Summe 825 733 3 692 240 4 984 250 4 000 000
Financné ucty Finanzkonten 12 014 208 15292 119 12 479 407 15 506 169
Casové rozlisenie sucet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 112 560 107 836 132 896 104 000
STRANA PASiV PASSIVSEITE 2013 2014 2015 2016 Plan
Spolu vlastné imanie a zavazky EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 76 195 903 78 190 860 82 007 519 89 659 896
INSGESAMT
Vlastné imanie Eigenkapital 63 611 221 64 054 363 64 626 738 64 632 896
Zakladné imanie sucet Gezeichnetes Kapital Summe 11 508 830 11 508 830 11 508 830 11 508 830
Zakonné rezervné fondy Gesetzliche Riicklagen 2 764 227 2 764 227 2 764 227 2 764 227
Ostatné fondy zo zisku Sonstige Gewinnriicklagen 45 889 806 45 889 806 45 889 806 45 889 806
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet Bewertungsdifferenzen aus der 2 730 843 2 753 651 2 852 316 2 852 316
Neubewertung Summe
Vysledok hospodarenia minulych rokov ~ Gewinnvortrag/Verlustvortrag 120 333 338 098 758 432 1132 100
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 267 765 470 334 523 710 156 200
obdobie po zdaneni nach Steuern
Zavazky Verbindlichkeiten 11 402 721 13 379 205 16 780 286 24 226 000
Dlhodobé zavazky sucet Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2 687 266 2 741 968 2 821 984 2 863 000
Dlhodobé zavazky z obchodného styku  Langfristige Verbindlichkeiten aus 0 0 0 0
sucet Lieferungen und Leistungen Summe
Dlhodobé rezervy Langfristige Riickstellungen 1213491 1 301 836 1 300 394 1233 000
Dlhodobé bankové uvery Langfristige Bankkredite 0 0 0 10 000 000
Kratkodobé zavazky sucet Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe 4470 181 5613 658 7 867 801 5 360 000
Zavazky z obchodného styku stucet Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3677 740 4 540 296 6 902 477 4 360 000
Leistungen Summe
Kratkodobé rezervy Kurzfristige Riickstellungen 3031 783 3721743 4790 107 4 770 000
Bezné bankové Gvery Laufende Bankkredite 0 0 0 0
Kratkodobé financné vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 0 0
Casové rozli$enie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 1181 961 757 292 600 495 801 000
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Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015 v EUR / Gewinn — und Verlustrechnung zum 31.12.2015 in EUR

2013 2014 2015 2016 Plan
Cisty obrat Nettoumsatzerlose 51 683 289 57 380 489 56 249 640 51 285 990
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet Ertrdge aus der Wirtschaftstatigkeit [betriebliche 53 640 726 60 379 192 60 398 634 54 958 184
Tatigkeit] insgesamt Summe
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu Aufwendungen auf die Wirtschaftstatigkeit 53 089 190 59 727 992 59 756 341 54 684 121
[betriebliche Tatigkeit] insgesamt
Osobné naklady sucet Personalaufwendungen 8 553 577 9 491 520 9947 001 10 036 426
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 5332 633 5 273 869 5648 723 5 667 824
nehmotnému majetku a dlhodobému langfristige immaterielle Vermdgensgegenstande
hmotnému majetku und Sachanlagen
Vysledok hospodarenia z hospodarskej  Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus der 551 536 651 200 642 293 274 063
cinnosti Wirtschaftstdtigkeit [Betriebsergebnis]
Pridanad hodnota Mehrwert 14 962 940 16 892 441 17 343 788 16 671 818
Vynosy z financnej ¢innosti spolu Ertrage aus der Finanzierungstatigkeit insgesamt 427 386 125 354 188 790 44 516
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku Ertrdge aus Finanzanlagen 0 0 0 0
sucet
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku Ertrdge aus dem kurzfristigen Finanzvermogen 0 0 0 0
sucet Summe
Vynosové Uroky Zinsertriage 101 463 68 882 58 789 37 000
Néklady na financnu cinnost’ spolu Aufwendungen auf Finanzierungstatigkeit 716 245 162 507 116 786 103 579
insgesamt
Nékladové Uroky Zinsaufwendungen 29 779 3 583 0 98 711
Vysledok hospodarenia z financnej Ergebnis der Geschiftstatigkeit aus -288 859 -37 153 72 004 -59 063
cinnosti Finanzierungstitigkeit
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Steuern 262 677 614 047 714 297 215 000
pred zdanenim
Dan z prijmov Einkommensteuer -5 088 143 713 190 587 58 800
Vysledok hospodarenia za ictovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach 267 765 470 334 523 710 156 200

obdobie po zdaneni

Steuern

Rocna Uctovna zavierka, obsahujlca auditované vykazy a poznamky
k ro¢nym Gctovnym vykazom, tvori samostatnu prilohu tejto vyrocnej spravy.

Der Jahresrechnungsabschluss, der die wirtschaftlich gepriiften
Ausweise und Anmerkungen zu den Jahresrechnungsausweisen beinhaltet,
bildet eine selbstandige Anlage dieses Jahresberichts.
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Sprava auditora Bericht Wirtschaftspiifers

BDR)

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akclondrov spolofnosti Povaiskd cementdredi, a.s. Ladee

Uskutognili sme audit priloZenej Gttowne] zdvierky spolo€nosti Povaiskd cementdred, a.5. so sidlom v Ladcoch
ICO: 31615 716, kiord obsahuje sivahu k31. decembru 2015, vykaz ziskov astrdt rok konéiaci sa
k uvedenému ditumu, a pomnamky, ktoré obsshuji sihm vyznamnych Gftovnych zasad adétovaych metdd
a dalfie vysvetlujice informacie,

Zodpavednost Statuidrneho orgdnu za @ftovmi sdvierks

Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenic tejto Gétovnej zévierky, ktord poskytje pravdivy a vemy obraz
v sillade so zikonom o Gétovnictve ¢ 43172002 Zz. vmeni neskorSich predpisov (dalej len zikon
o Gétovnictve™) aza interné kontroly, ktoré Statutimy organ pova’uje za potrebné pre zostavenie Gflovne]
zvierky, ktord neobsahuje viznamné nesprivnosti, &i u2 v ddsledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Watou zodpovednostou je vyjadrit' ndzor na tito Gftovnid zdvierku na zdklade nadho auditu. Audit sme
uskutodnili v silade s medzindrodnymi auditorskymi #tandardmi. PodPa tyehte Standardov méme dodrkiavat’
etické pofiadavky, naplanovar’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, 2e GCtovnd zdvierka
neobsahuje vyznamné nesprivnosti,

Suastou auditu je uskutodnenic postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumich a Gdajoch vykidzanych
v iftovnej zdvierke. Zvolené postupy zivisia od dsudku auditora, vritane postdenia rizik vyznamnej
nesprivnosti v adtovnej zivierke, & uz v dasledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do dvahy intemné kontroly relevantng na zostavenie Gétovnej zivierky O¢tovnej jednotky, kiori poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnit acditorské postupy vhodné za danyeh okolnosti, nie viak na ddely
vyjadrenia ndzoru na G&innost’ internych kontrol détovnej jednotky. Audit d'alej zahfia zhodnotenie vhodnosti
pouZityeh udtovnyeh zisad a tetovnych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov uskutofnenych Statutirmym

orghn spolofnost, skoa] vyhodnolenis neezentdeis Gfpvne) 2Avierky
Sme presvedéeni, 2¢ auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny ziklad pre nas nazor,
Nidzow

Podla nigho ndzor Gétovnd zdvierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finanénej situdcic spolofnosti Povaiska
cementdred, 2.5 k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodirenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu v
silade so zikonom o adtovoictve,

Banskd Bystrica, 26. februdr 2016

BDR, spol. 5 r.o. Banskd Bystrica

M.M. Hodiu 3, 974 01 Banskd Bystrica

Licencia SKAu & &

Obchodny register Okresného sidu Banskd Bystrica
Oddiel: Sro, Viezka ¢islo: 98/8, 100: 00614556
Nezdvisly flen Moore Stephens International Limited

Ing. Viera Babjakova

Lodpovedny auditor J,J'f

Licencia SKAu &.167 K ’"‘Vl/»?
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auditorska firma

BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktionire der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaref, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2015,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthlt.

Verantwortung des statutarischen Organs fiir den Rechnungsabschluss

Das statutarische Organ trigt die Verantwortung fiir die Aufstellung dieses Rechnungsabschlusses, welcher
ein wahres und treues Bild in Ubereinstimmung mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im
Wortlaut spéterer Vorschriften (weiter nur ,,Rechnungslegungsgesetz*) gewéhrt, fiir interne Kontrollen,
relevant fuir die Aufstellung dieses Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge
eines Betrugs oder Fehlers enthilt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung tiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
Wirtschaftspriifung zu dulern. Die Wirtschaftspriifung fiihrten wir im Einklang mit den Internationalen
Wirtschaftspriiferstandarden durch. Gemil diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen
einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung zu
gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthélt.

Die Durchfithrung der Vorgiange zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise tiber die Summen und
Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die
gewihlten Vorgiange hingen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des
Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines
Fehlers. Bei der Risikobeurteilung zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fiir die
Aufstellung und objektive Prisentation des Rechnungsabschlusses in der Rechnungseinheit in Betracht, um
Wirtschaftspriifervorgénge, geeignet unter gegebenen Umstdnden, auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der
Meinungsidullerung zu der Effektivitit der internen Kontrollen der Bilanzierungseinheit. Die
Wirtschaftspriifung beinhaltet auch die Auswertung der Eignung der angewandten Buchungsmethoden und
der Angemessenheit der Rechnungsschitzungen, realisiert durch das statutarische Organ der Gesellschaft
sowie der Auswertung der Prisentation des Rechnungsabschlusses.

Wir sind davon tiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese Ansicht
bot.

Testat

Unseres Erachtens gewidhrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz ein treues Bild tiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s.,
Ladce zum 31. Dezember 2015, tiber die Wirtschaftsergebnisse fiir das Jahr, das zum genannten Datum
endete.

Banska Bystrica, den 26. Februar 2016

BDR, s.r.o0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts Banska Bystrica

Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Unabhingiges Mitglied von Moore Stephens International Limited

Ing. Viera Babjakova
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Lizenz SKAu Nr.167
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Dodatok spravy auditora
o overeni siiladu vyrocnej spravy s ti¢tovnou zdvierkou

v zmysle zikona &, 54002007 £z § - u 23 odsek 5
Akciondrom spolo¢nosti: PovaZskd cementdred, as. Ladce

Overili sme Gétovnii zdvierku spolognosti PovaZski cementired, as. so sidlom v Ladcoch ICO:
31615716 k 31. decembru 2015 uvedend v prilohe vyrognej spravy, ku ktorej sme dia 26. februdra
2016 vydali spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili svej ndzor v nasledujicom znent:

Nezor

Podl'a natho ndzoru (8tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situicie spoloénosti
PovaZskd cementdred. as. k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospoddrenia za rok kontiaci sa k
uvedenému datumu v silade so zikonom o Gétovnictve,

Overili sme silad vyroénej spravy s vy3iie uvedenou Gftovnou zdvierkou.

Za spravnost’ zostavenia vyrotnej sprévy je zodpovedny Statutdrny orgin Spoloénosti. MaSou dlohou je
overit' siilad vyrodnej sprivy s Gétovnou zivierkou a na ziklade toho vydat' dodatok sprivy auditora
o silade vyrofngj sprivy s Gftovnou zdvierkou.

Overenie sme vykonali v silade s medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto Standardy
pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand istotu, Ze informécie
uvedené vo vyrofne] sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v Gftovnej zdvierke, sd vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v silade s prisluSnou Gétovnou zdvierkou.

Informécie uvedené vo vyroénej sprave sme posidili s informaciami uvedenymi v G&tovnej zivierke
k 31. decembru 2015. Iné udaje ainformdcie, ako O&tovné informdcie ziskané z Odtovnej zdvierky
a Gétovnych knih sme neoverovali. Sme presveddeni, 2e vykonané overovanie poskytuje dostatodny
a vhodny zdklad pre nas ndzor.

Podl'a nddho ndzoru si Gétovné informicie uvedené vo vyrofnej sprive spolofnosti PovaZskd
cementire, a.s. v silade s Gétovnou zdvierkou k 31, decembru 20135,

V Banskej Bystrici, dita: 20. april 2016

BDR, spol. s r.o. Banski Bystrica

M.M.Hod#u 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu &. 6

Obchodny register Okresného sudu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, VieZka Sislo: 98/5, 1CO: 00614556
Nezdvisly élen Moore Stephens International Limited
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Fodpovedny auditor
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BDR, spol. s r. 0., M. M. Hod#u 3, 974 00 Banskd Bystrica; ICO: 00614556, 1€ DPH: SK 2020459199

Wezduisly Sew spolodnosti Moore Stephens International Limited

Spolaénost’ zapisani v Obchodnom registr Okresného sidu Banski Bystica, Oddiel: Sro, Viegka Hslo: 98/5
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