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Bericht über die Unternehmenstätigkeit und Vermögensstand. Finanzangaben
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I m J a h r 2 0 1 6 k a m e s i m B a u w e s e n i n d e m 
mitteleuropäischen Raum zu keinen erhebl ichen 
Änderungen. Wechsel der Perioden, wenn auf dem Markt 
ein Wettbewerb um einige Autobahnabschnitte auf einmal 
stattfindet, mit der Lockerung in Form von ausgeschöpften 
Eurofonds, gönnt den grossen Baugesellschaften nicht, Auf 
eine regelmäßige Aufteilung der Vergabe von grossen 
Staatsaufträgen weisen d ie Direktoren grosser 
Baugesellschaften seit langem hin.

Die Bauproduktion des slowakischen Bauwesens ist im Jahr 
2016 um ca. 9 bis 10 Prozentgegenüber dem Jahr 2015 
gesunken. Arbeitsvolumen am neuen Aufbau, einschl. Der 
Modernisierung und Rekonstruktion reduzierte die 
Bauarbeiten an den Reparaturen und Instandhaltung 
gegenüber dem Vorjahr noch deutlicher, Aus der Sicht des 
�	��������(����������@�N��������I��;�	��������EP�
@	�@�
ggb. der gleichen Periode 2015 von ca. 1 Prozent aus. Die 
Ingenieursbauten sanken im Vergleich zu Jahr 2015 um 26 
Prozent. Der Hauptgrund für diesen Zustand ist die 
Au s s chöp fung de r Eu r o fond s au s d e r e r s t en 
Programmperiode. 

Die Zementmärkte in der Slowakei, Polen, Österreich, 
Ungarn und der Tschechischen Republik haben in dem 
���@	�@�����U	�������������������Q���������@�#	���%�(��
es die Änderungen in den Eigentumsstrukturen der 
Baustoffproduzenten in Mitteleuropa oder Preiskriege in 
den umliegenden Staaten, bzw. ungünstige Entwicklung 
������������������G������������������Q��$�@�@��P����
EUR war. Nicht nur diese Fakten haben auf erhebliche Art 
und Weise den Zementverkauf im Jahr 2016 in der 
mitteleuropäischen Region beeinflusst. 

Tr o t z d e r g enann t en Fa k t en haben w i r e i n en 
Gesamtverkauf von 941 744,78 t Zement erzielt. Genauso 
wie im Jahr 2015 wurde mehr als 50% der expedierten 
Zemente auf dem Binnenmarkt platziert. 

Die Zementlieferungen auf dem Binnenmarkt richteten sich 
vor allem auf große infrastrukturelle Projekte des 
Au tobahn- und Schne l l s t raßenau fbaus sow ie 
Rekonstruktion der Eisenbahnstrecke. Der meiste Teil 
wurde in der Nähe von Zilina realisiert, wo derzeit der 
Aufbau der D1 und D3 erfolgt. 

Predaj

���
��-./7�����������	��������������������+��
#�
���������
����	���'��#��#���#%�,�����	����������
�)�
�	��	������� �	�������
�
���	���"����� ��
���	�	���
���������#���������"���	��������;���������	'��
��	�������
�#���	�����#����"����	#%�<	���	������!�
��������� �	���	��	� ���
���� �����$��� ��
	���
�
����>�' ���	������	����
������	�����������"��������
dlhšie obdobie.

,�	����������
��	�������
!����	��������	��	��
�-./7�

����	���	��a�	��/.����������������
��-./=%�(�'�#�
����� �	� ��� ' � ��� �	��� � � � �� �	���#���� � ��� � � �
	���
�����
������	��������	���	����!��������	���	���� 
	� ���������������#����!#���
���$����%�Q����	���
��	����!���	#��	��	��$
��	�����#�!���	���������
�
��������� ���	
!#�������� �
	�-./=���	 
�/��������%�F��������
����	��$�������	������
#�
-./=�
��������	�	���-7��������%�O�	���#��B��#�����
��	���'���"���	����;����*i������!����@�	#�!��
obdobia. 

I��$� �� ��#���#� �	� ,�����
��� �� ���
��� E	
 �
���
L	)	��
��	�c��
�'� �������
��������������$���#��
��
�����������#�� ����	#�%� c�� ��� �� ���� �#��$� ��
��	�����
$�������
� �	���������������	���������#B��
���������'�*��+���	��������!��'�$���
���������������
����%������	���������'�
�����"��
�'�
���$�	����
!��
���!���"������%�<������������
��"���������	"��'�
#���$�� �	� 	�� ���	���#� ��B��#� ���$������ ����	'�
cementu v roku 2016 v stredoeurópskom regióne.

<	����
��������#��
��"����	#��#�����	�������
���
predaj na úrovni 941 744,78 ton cementu. Rovnako ako 
���
��-./=������	��	
�=.�j��H����	�!����#�����
�#�������!���	��#��#�����%�

R���
$���#������	��#��#�������#���	�����	�����	�
���
!���;�	����
� ������'�
�$�����	��$�� �	�� ��  
	� ������������ ������ 	� �	� ��
�����
���� �������"�!��

�����%�<	'�9"��	�"	����������	���	����	�����
���
n�� ��$��
������ "	�������������	�����	��	���	�����
D1 a D3.  

152201111111111111111666666666666666



Der Großteil der inländischen Zementlieferungen richtete 
sich auf die Rekonstruktion der Eisenbahnstrecke. Im 
U	���-./7�N������K�����������������<9������I���"���
realisiert, wo die meisten Betone unser Betonwerk Ladce 
J��+��I���"��� ���;����%� F������<9������V	��������
Púchov waren wir die Hauptlieferanten von Zement für 
Betonwerke, die Betonlieferungen für die Rekonstruktion 
der Eisenbahnstrecke im Abschnitt Beluša – Púchov 
realisierten.

Das Bauwesen in der Slowakei hatte auch im Jahr 2015 
mit den Sünden der Vergangenheit zu kämpfen, die auch 
von unabhängigen Agenturen bestätigt wurden und 
zwar:

 Mehr a ls 10 % al ler real is ierten Aufträge im 
Bauwesen bleiben verlustbringend. Große Firmen 
bestätigten 15,5 % verlustbringende Aufträge in ihren 
Portfolien.

 Nach der Fäll igkeit war ein Fünftel (21 %) der 
fakturierten Mittel. Einen deutlich höheren Anteil an 
offenen Rechnungen nach der Fälligkeit wiesen große 
Gesellschaften aus. Es geht um fast ein Drittel (30,1 
%).

 Pauschale Senkung der Mengen an expedierten 
Zementen in der zweiten Jahreshälfte hatte zu Folge, 
dass die Menge an sinnlosen Preisangeboten auf dem 
Binnenmarkt zugenommen hat.

 10 % der Forderungen waren laut den Direktoren der 
Baugesellschaften nicht eintreibbar.

Die Prognosen des Bauwesens für das Jahr 2017 sehen 
nicht schlecht aus. Es sieht so aus, dass das Bauwesen 
dank des realen Baubeginns einiger Autobahnabschnitte 
und Eisenbahnstrecke und der geplanten Umgehung bei 
Bratislava, Entwicklung der Residenzbauten und 
Nichtwohnräume eines der besseren Jahre erleben wird. 
Die Praxis bestätigt, dass die reale Entwicklung in den 
letzten Jahren schlechter war als erwartet. Achillesferse 
des slowakischen Bauwesens bleiben weiterhin die 
öffentliche Anschaffung und Problematik der niedrigsten 
Preise. Sollte es zu keiner Erhöhung der Preise für 
Baustoffe kommen, könnte es dramatische Folgen für 
den gesamten Produktionssektor haben.  
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takmer o tretinu (30,1 %).
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celý výrobný sektor.  
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

684 493

797 392 817 070
856 742

954 662 945 757 941 745
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Das Jahr 2016 war in der Zementproduktion in den 
Gewichtseinheiten ähnlich wie das Jahr 2015 (Anstieg von 
0,08%). Mit sorgfältigem Korrigieren und Stabilisierung 
����,�������������@�������RE(�����M����	����	�	������
sicherten wir eine maximale Zeitauslastung  der installierten 
Produktionskapazitäten. Die Klinkerproduktion erreichte fast 
das gleiche Niveau wie im Jahr 2015. 
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Rok 2016 bol vo výrobe cementu v hmotnostných 
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ako v roku 2015.
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Die Gesamtkosten für Reparaturen und Instandhaltung 
waren im Jahr 2016 um ca. 12 Prozent höher als im Jahr 
2015. In den Wintermonaten wurden Generalreparaturen 
der Maschinen und Anlagen realisiert. Zu den Ergebnissen, 
die in der Verfügbarkeit der Quellen erzielt wurden, hat die 
�����������R�	@����
��,$���#������	�;������E��	�	������
– je nach Zeitplan und mit zunehmendem Anteil an 
Reparaturen nach Istzustand der Maschine und Anwendung 
der präventiven Instandhaltung bedeutsam beigetragen. 
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Das Jahr 2016 war ein Jahr der höchsten Schöpfung 
von Finanzmitteln für den Investitionsaufbau. Das 
Gesamtvolumen an investierten Finanzmitteln lag bei fast 
19 Millionen EUR. Zu den wichtigsten Investitionsaufgaben 
gehörte die Klinkerwirtschaft.

����
�����	�����$	

E
�-./7�����
#��	'�$������"���	������������
��
�	��������"� �����	���%�&��
����'�#�����������	�����
;��	�"����� ��������
�� ��� �	
#��� /a� #�� �+���
���%�L�������	��!� �������"�!� ��$��	������,���
�!�
����������

18 �������	
����	�	���	�	����
�������	���	�
	���	



192011666



?�&��>	�������%����&�	��&����		��������

��	��
����#������>��	%�%��V	����������	��������	���
'�������
	���
�����
	�	��	�
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V	�������J�N�����@�����G�������;������������	����	��
����#������>��	%�%��V	�������
den letzten 16 Jahren die beste Bewertung bekommen. Wir arbeiteten ohne anerkannte 
Reklamation und bekamen 2 neue zertifizierte Produkte. Es ist ein Resultat eines 
������	@������ *�@��������� ��� ���� K�N������@� ���� �	�	#����� ���� (;��#����� ����
anspruchsvollen Bedingungen der Klinkerproduktion. 

F#�J�����������:#N�������������	����N��� ���\���������##��@�#���������N	
�������
und europäischen Gesetzgebung die Implementierung neuer Technologien fortgesetzt. 
Die wichtigsten Projekte waren Projekte in der Reduktion von Emissionen, Erhöhung der 
energetischen Effektivität und Reduzierung der Staubbildung (Aufbau der Klinkerwirtschaft). 
Die Rezertifizierungsprüfung des Umweltmanagements bestätigte die hohe Wirksamkeit des 
,$���#���N��������	�;����������������@�	������������%�

Der Bericht über das Ergebnis der Produktqualität durch TSUS Bratislava führt keine 
Differenzen mit technischen und rechtlichen Vorschriften an.

��	��
����#������>��	%��%�	������������;�@��������������@���������P;��@�I\��,\R�,��	
�	�;P��
�	��L	�	@�#����$���#�*<�F,(�a../��*<�F,(�/`../�����(O,K,�/`../%�V	�;�����G��������
seitens der Umweltbehörde haben keine Unübereinstimmung erwiesen. Das kontinuierliche 
\���N	����@��$���#�����*#������������������F�;�#�������������J��S������M�#�����������
der Öffentlichkeit und wurde um die Messung von NH3 erweitert.

E�������"��	"��	
���&][����%�
���	J��C���&"��	

Die Gesellschaft arbeitet in einem sehr anspruchsvollen Umfeld (beeinflusst unter anderem 
auch durch die Saisongebundenheit) und es ist immer wichtig einen realistischen Finanzplan 
	����	�������%�R������;�������	�;�����X��	��	�	�$��������J�N�����@�����*��N��
���@�����
geplanten Aufgaben, damit wir uns nicht nur auf operative Ziele konzentrieren, sondern die 
langfristige Strategie der Gesellschaft verfolgen.

Das Jahr 2016 wurde aus der Finanzsicht durch Investitionen beeinflusst.  Trotz der hohen 
;��	���������J��	����@���������M��������	;��S
�#�������	���%�*�������	�
�����,$���@���;;�
���
des aktuellen Gewinns und der Gewinne aus den Vorjahren.

K�������X��	��	�	�$���@������������	�������M��������	;��;9��@���������������������
������	�;�
dem üblichen Niveau zu begleichen und das Grad der Nutzung des Kapitals im oberen Drittel 
liegt. Angesichts der hohen Eigenquellen ermöglicht die Struktur der Finanzmittel  eine höhere 
Nutzung der Fremdquellen.

Die Negativa aus der schlechten Zahlungsdisziplin und langen Zahlungsfristen muss die 
Gesellschaft andauernd eliminieren, besonders bei den Aufträgen im öffentlichen Sektor. 
R	��V�@���	����$���#�����:#����
��������@�����G�
������#�J	�N�����������	�;@���������
dass die Schuldner auf Kosten der Gläubiger bevorzugt werden, die Baumaterialien liefern 
und Dienstleistungen erbringen.   

ökonomischen Stellung der Angestellten dar. Mit den Angestellten können wir nicht wie mit 
einer üblichen Kommodität umgehen. Nur so bleiben sie unsere Verbündete und können zu 
������#�G�
�������������N�����%�(����#���������L��	�����������@��������������������
könnten wir in der Entwicklung der Technik, Technologie und Kommunikationen nicht den 
Schritt halten.
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Vom 31. Dezember 2016 bis dato sind keine Ereignisse 
entstanden, die die Aktiva oder Passiva der Gesellschaft auf 
bedeutsame Art und Weise beeinflusst hätten, bis auf die die 
ein Ergebnis der laufenden Tätigkeit darstellen.

����������	 E��
��"��
]	 "��	 J��C���&"��
��
���	
C���	�%	���	89./	��	P[��	���	.38	999	JMH>	�%	
���	89.7	C�����	���
�	?�
���	��	P[��	���	78	999	
JMH	���&���	

'��	,�
�&&
����	��C��	�����	�������	������	"��	
P���&
����&�	���	���	G"������
�&&
����	��%)c	_	
88	,�
�	F��	:-.`8998	,�
�	(&��			

22



H����	
����	�	�&�����	������%	����$��$	%���	
�	���	89./

���	�h�-.	�	�-.����
�	�"%�`^/e-..-�� "���������
�����������
�����������$�����������

&��
��� ��#	� ��	����� ��
$�������� '����� ��!#��
�@��������'��'�#�����"����������	���������	��$d�
V#�J��
��D�����
�������	�	�����>��	d
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Zahlungsart  Empfänger Summe  EUR
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�� �	�����������	� //=�_^-�m7
Zahlung für Abbaurecht  Bezirksbergamt, Prievidza
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Einkommensteuer der Rechtspersonen und ähnliche Steuer   

dividenda   0,00
Dividende 

�����"������	�
�������������	�
�	��������	�	�����'#��'��#���$� � .�..
Lizenzgebühr, Antrittsgebühr und anderes Entgelt aus dem Mietvertrag 

��!#�	��	������	�����#���$��	�������	��	���� �� .�..
Prämie für unterzeichnete Verträge für Fund und Abbau 

��	��	��	�������������;�	����
� �$� �� .�..
Zahlung für Verbesserung der Infrastruktur 

����
�������	����	*�&"����	�	���	f����	���	[�����&�����	
,�C&�	���	�
	���	89./

M�#9Z�h�-.	�����-.��M��������<�%�`^/e-..-�P����E������@���@��@�
im Wortlaut der späteren Rechtsvorschriften 

M��	#���##������Q	����@����@���������	�����������(�@	�������
öffentlichen Gewalt in der Gliederung je nach Zahlung:
Steinbruch Butkov – Kalkstein- und Mergellagerstätte:

c�����������	��'�#�����������	����	��������
$��'��
��������	�����	��������	��
�'���#���������	%�%�V	����
�@��#�����'��'�#������
��-./7���� �	�����h�-.	�
	�-.����
�	�"%�`^/e-..-�� "��������������������
������
�����$�����������%

Ich erkläre eidesstaatlich, dass der Bericht über Zahlungen ein 
N	�����J����P����Q	����@��������	��
����#������>��	%�%��V	����
	������(�@	�������S;;����������M�N	����#�U	���-./7��#�*��
�	�@�
#���h�-.	�����-.������M��%�<�%�`^/e-..-�P����E������@���@��@�
im Wortlaut späterer Rechtsvorschriften gewährt. 

Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor  

J��&)�"��	��
	(��"������
	����	*�&"����L�N�&�
����	Q��"�������	�����"	�	�&�����

�������	�������	������	�	�@�������$�����	�����
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Q�
�	��!� ��	���� ���	�!@��� ����	����!�� ���'	� ������	' � ���#�� �����!��
zameraniu, t.j. 

¬� ����������$����	��������!�	�	�����	������#	������$�	�������$��

¬� ��	���	������"����	����	������	��	������������

¬� �$����������#�	����	�����#��	�����#�	��	#������	���#��

¬� ��������	��
����	���������	�	����
��������	�����$��
�	��'�"��������	������!�����������

¬� ��$��	��#��������	���;��������� ���>��	�����������	����
��

¬� ��$��	����'������ ���������	�������
#�	���������+��
#������
	
������	����"
��'�
�	���$���	��������#	�������%

Naša vízia 
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Die Baufirmen in der Slowakei erwarten in diesem Jahr einen Aufschwung des Sektors, 
der aus der Sicht der Leistungen weiterhin hinter der Spitze aus der Zeit vor der globalen 
Wirtschaftskrise liegt.

Die Direktoren und führende Vertreter der Baugesellschaften sagen in den kommenden zwei 
Jahren eine positive Entwicklung des slowakischen Bauwesens voraus. Der Sektor sollte sich 
um 3,2 Prozent verbessern. Diese optimistische Einstellung geht von der Voraussetzung des 
Aufbaus mehrerer Autobahnabschnitte aus. 

Unsere Gesellschaft verhält sich umweltfreundlich. Wir verwerten die Abfälle, die in anderen 
Wirtschaftszweigen anfallen. Wir haben eine neue Klinkerwirtschaft aufgebaut, was die 
ökologischen Parameter im Areal des Zementwerkes verbessern wird. Als Herausforderung für 
����Q�
��;��������N�������W������@�����##���	����Q�������@��$���#������*#��������#����
&(2 , welches seine ursprüngliche Bedeutung verliert– Reduzierung der Produktion von 
kN	�#���V�;�l�����N�����##���#��������#�������@�Z���X��	����������������;������������#�
Streben nach Gewinnen die Ökologie vergessen. 

Die Zementproduktion ist ein energieintensiver Produktionszweig. PCLA ist aktiv auf dem 
gemeinsamen mitteleuropäischen Markt und erheblich benachteiligt durch die Politik 
des slowakischen Regulators – Amt für Regulierung der Netzwerkbranchen. Die deutlich 
überhöhten Distributionsgebühren verschlechtern die Wettbewerbsfähigkeit der inländischen 
Firmen auf dem mitteleuropäischen Markt. Die reale Anpassung dieser Preise würd eine 
deutliche Verbesserung der Wirtschaftseffektivität der Gesellschaft bedeuten. 

Grundlegende Berichte der Strategie der zu erhaltenen Entwicklung entsprechen unserer 
Produktionsorientierung, d.h. 

¬ Verantwortungsvolle Nutzung von natürlichen und alternativen Materialien und Rohstoffen 

¬ Beachtung der Sicherheit und Gesundheitsschutzes  bei der Arbeit, 

¬ Ein verantwortungsvoller und zuverlässiger Partner und Arbeitgeber zu sein, 

¬ Zum Umweltschutz beitragen und den Einfluss unserer Tätigkeit auf die Umwelt verbessern, 

¬ Motivation und beruflichen Niveau unserer Mitarbeiter zu steigern, 

¬ Unsere Marktposition auf dem slowakischen und mitteleuropäischen Markt als Produzent 
von Baustoffen mit Spitzenqualität zu stärken.

Unsere Vision
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našu produkciu.

G�#�#��!�;��#$�����	������
	�
�������V	������	�
��	��#���	�$��#���	�	�
��� �	������	���"����%�
n�	�������
 ����������	����"���
���#��	�����	�
�� �� ������ �� �� )	 �� �#�� ��)#�%� �������� �&VK�
�����
��'����������	�	'���;��#��������' ������!�
���"�������������' ����������'#� ���
�������
���	���"���#�%�®����
��������#B��#���#������
#B��#����	
��$������	�#�;!��������	���"����� 
v ktorej prirodzene osobne rastú a dosahujú ciele. 
F�	� �� �	
�'�� 	�#�;!��� #��� ���	������ ���
������	�����������	�������	����"�#���	��	������"�
je treba. 

Für gleichmäßige Entwicklung des slowakischen 
Bauwesen wäre von Vorteil, wenn der Staat als der 
g r öß t e I nve s t o r i n d i e s em B e r e i c h e i n en 
	�@�#�������� ���	�� 	�� ��'�
���� �9���%� (����
Rücksicht auf die politische Entwicklung ist es 
erforderlich einen verbindlichen langfristigen Zeitplan 
des Aufbaus der Verkehrsinfrastruktur festzulegen, 
gemeinsam mit finanzieller Deckung der großen 
Bauprojekte. Zurzeit ist es nämlich üblich, dass sich 
Per ioden eines deut l ichen Aufschwungs der 
Bautätigkeit mit einer Zeit der Rezession abwechseln. 
Ein solcher  unausgeglichener Trend ist nicht 
erwünscht und beeinflusst negativ alle Zweige des 
Bausektors. Die Baufirmen nutzen standardmäßig ihre 
eigenen Kapazitäten in Form von Angestellten und 
Technologien, was den gesamten Aufwand zum 
Zeitpunkt niedrigerer Auslastung erhöht. 

Eine Besonderheit des Produktionssektors ist es dass 
er kapita l - und energie intensiv ist und hohe 
Anforderungen auf den Umweltschutz hat. Daher 
würden wir die gleichen Unternehmensbedingungen 
nur begrüßen, die die Zementproduzenten in anderen 
Staaten auf dem mitteleuropäischen Markt haben, wo 
wir unsere Produktion platzieren.

Während viele Firmen vom Kalkül beherrscht werden, 
b e m ü h e n w i r i n L a d c e e i n e K u l t u r d e r 
Zusammengehörigkeit zu haben. Eine große Sache 
erreicht kein Mensch allein, sondern nur mit anderen 
Menschen zusammen. Die Geschäftsführung von PCLA 
respektiert, dass auch die Menschen in der Firma eine 
schöpfer ische Gemeinschaft brauchen, d ie 
@�#����	#��,$#�	������,����������O��;����P����
möchten. Die Menschen um uns herum können wir 
nicht ändern, wir können lediglich eine Atmosphäre 
der Zusammengehörigkeit schaffen, in der sie 
natürlich persönlich wachsen und Ziele erreichen. Nur 
in einer solchen Umgebung kann erreicht werden, 
dass die Mitarbeiter nicht nur das tun, was sie 
müssen, sondern auch was getan werden sollte.  

Záver Abschluss
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STRANA AKTÍV AKTIVSEITE 2014 2015 2016 2017 Plan

Spolu majetok Vermögensgegenstände Insgesamt 78 190 860 82 007 519 89 194 830 87 282 205

Neo������#ajeto
� K��	@�v��#ö@�� `^�8am�-.- =.�4mm�.`9 7^�3.-�-^3 =a�3`a�7=1
R��o�������#o����#	'��o
�� "�t�� V	�@f�����@���##aterie����

V��#ö@���@�@����9����,�##��
`=�131 /.^�//4 -^.�7=- -.-�_.1

Dlhodobý hmotný majeto�	
#��t Sachanlagen Summe 35 786 292 42 209 492 54 837 792 50 913 061

X��	��	��	@���,�##�� _�.7=�mm9 _�17`�``3 _�-^^�m_9 _�-^^�m_9
f��<��	%$��ok Umlaufvermögen 34 185 822 31 397 574 25 775 218 27 828 554

Q���$�� "��� ���9���,�##�� 7�^`^�mm= 7�_-7�a=` m�`=7�_m= m�=.-�^_=
R��o��!����a���
$�� "�t V	�@f�����@��For�����@���,�##�� . . . .
Krátkodo�!��o��	���
$�� "�t K���f�����@��For�����@���,�##�� _�8=m�7_8 m�1.7�a73 `�4a-�._- 7�8-.�...
���	���
$��������!����$
��
� "���

X������@���	���V��;����@�������
V������@���,�##��

_�^`7�=7/ 7�^7=�_a_ `�/`m�m.. 7�=..�...

K���f�����@���X��	��v��#ö@���,�##e ^�6a-�-`. `�9_`�-=. ^�8-^�-a7 ^�...�...
X��	�"�!� "t$ X��	��k����� /=�-a-�//9 /-�4ma�`.7 /.�..-�a74 /.�5.7�/79
c	�o�!�ro���������� "��� R������@�	�@r�����@��o�����,�##�� /.m�_^6 /^-�_a6 //m�^m9 /.`�...

STRANA PASÍV PASSIVSEITE 2014 2015 2016 2017 Plan

,�o�����	���!��#	����	����9�
$ *�@��
	��t	��:��������������
��te��
F��@��	#��

m_�1a.�_7. _-�..m�=/9 _a�1a`�_^. _m�-_-�-.5

Vlastné imanie Eigenkapital 64 054 363 64 626 738 64 954 599 64 913 205

Q�
�	��!��#a����� "��� Ge�����������K	�i�	��,�##�� //�5._�_^. //�5._�_^. //�5._�_^. //�5._�_^.
Záko��!�re�����!�fo��$ M�����������EP�
�	@��� -�77`�--7 -�77`�--7 -�77`�--7 -�77`�--7
(��a��!�fo��$��o����
�� ,o����@��M�N����P�
�	@��� `=�8_a�_.6 `=�8_a�_.6 `=�8_a�_.6 `=�8_a�_.6
(��>ova����ro�����$����r�������	�� "���

<����N�����@�,�##��
-�7=^�7=1 -�8=-�^/6 -�9-/�771 -�8=-�^/6

������o
����odár���	�#��������roko�� M�N���vortr	@eV�����tvortra@� ^^_�.a8 m=_�`^- /�-^-�/`- /�4_7�7.5
��
&����	��
��������	�	#�����+	
obdobie po zdanení 

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
nach Steuern 

470 334 523 710 304 463 77 951

Q��9�
$� V����������keite� /^�3ma�-.5 /7�7_.�-_6 -^�8aa�7`4 --�.7_�...
R��o��!����9�
$�� "��� V	�@f�����@��V����������kei����,�##�� -�7`/�a78 -�8-/�a_4 -�7//�-m9 -�5`=�...
R��o��!����9�
$���o���o��!�o��t$
��
� "�t

V	�@f�����@��V����������kei����	���
Lief����@�������V������@���,�##��

. . . .

R��o��!�re�erv$� V	�@f�����@��EP�
�������@�� /�3./�_^6 /�3..�^a4 _/a�_.5 _-^�...
R��o��!��	�ko�!� ver$ V	�@f�����@��Ba�

redit�� . . _�6_.�... m�37.�...
Krátkodo�!����9�
$�� "��� K���f�����@��V����������kei����,�##�� =�6/^�7=8 m�87m�_.1 7�.a`�a^6 =�-=.�...
Q��9�
$���o���o��!�o��t$
��� "�t V����������kei����a���V��f����@�������

V������@���,�##��
`�5`.�-a6 7�9.-�`m7 =�1a`�m.7 `�3=.�...

Krátkodo�!�re�erv$� K���f�����@��EP�
�������@��� ^�7-/�m`3 `�7a.�/.7 `�-m^�7-4 `�7m.�...
B���!��	�ko�!� ver$� V	�f�����B	�

redit�� . . /�3-.�... /�3-.�...

K���f�����@��X��	�������@����fe�� . . . .
c	�o�!�ro���������� "��� R������@�	�@r�����@��o�����,�##e m=m�-a- 7..�`a5 ^`.�=_7 ^./�...

��������������!���
����
"���
��
#������$�#��������%
��#����
��&����#��'��	�('
���

Súvaha k 31.12.2016 v EUR / Bilanz zum 31.12.2016 in EUR
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2014 2015 2016 2017 Plán

c�����obra�� Net��#�	�����ö��� =m�3_.�`_9 =7�-`a�7`. =`�8`=�^^7 =/�8=7�7m7
���o�$����o��o����k�'�"������������� "�t *���9@��	�������T������	;���9��@kei��¯�������������

T9��@kei�°����@��	#��,�##��
7.�3ma�/a- 7.�3a_�7^4 =a�.``�=/6 =7�3m`�__-

Náklady na hospo���
�"	����o
\	
�olu Aufwendungen auf die Wirtschaftstätigkeit 
[betriebliche Tätigkeit] insgesamt

59 727 992 59 756 341 58 720 926 56 318 875

(�o��!���
�	�$�� "��� P���o�	�	�;N�����@��� a�4a/�=-. a�9`m�..1 a�6_-�`7. /.�6-a�`^.
(����$�	�o�ra��!��o�o�
$�
����odo�!#��
���#o��!#��#	'��
��	����odo�!#��
�#o��!#��#	'��
�

K����r�����@�������T�����������@��@���	�;�
�a�@f�����@���##	���������V��#ö@���@�@����9����
����,	��	��	@���

=�-m^�_79 =�6`_�m-3 7�.-`�-76 7�.^^�a7-

������
����������	����������
�'�
"������

*�@����������M����9;���9��@
����	�������
T������	;���9��@
����¯J���������@�����°�

7=/�-.. 7`-�-a^ ^-^�=a. =7�..m

Prida����o��ota

����
N	�	�������$	�����
��	
��&"	

L���N���� /7�8a-�``1 /m�3`^�m_8 /m�3=^�=/3 /m�4-`�-a3
Erträge aus der Finanzierungstätigkeit 
insgesamt 

125 354 188 790 100 821 84 618

� "���
*���9@��	���X��	��	��	@��� . . /-3 .

� "�t
*���9@��	�����#�
���f�����@���X��	��v��#ö@���
,�##e

. . . .

���o�o�!� rok$� Q�������9@�� 7_�88- =_�789 `.�4.1 /_�763
A�;N�����@���	�;�X��a�������@��9��@kei��
���@��	#��

/7-�=.7 //7�m_6 a/�.-- -a�5-5

<�
�	�o�!� rok$� Q���	�;N�����@��� ^�583 . . .
������
����������	��	� "���!�������
�������	����#

*�@����������M����9;���9��@
����	���
X��	�������@��9��@
���

?^m�/=^ m-�..` a�maa ==�.a^

Výsledok hospodárenia 
�	#��ovné obdobie pred zdanením

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
vor Steuern 

614 047 714 297 333 389 111 100

Da>������'#o�� *��ko##��������� /`^�m/3 /a.�=_7 -_�9-6 ^^�149
Výsledok hospodárenia za #�����é 
obdobie po  zdanení 

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag nach 
Steuern

470 334 523 710 304 463 77 951

E"��� "�����������
	����	��' �	�	�����	�!���
	�$�	�����#
$�

��"��#� "����#���
	�#��������	#��	�� ����������'�����"��'������$%

R���U	�����������@�	������������������N������	;������@���P;����
K��N���������K�#��
��@����������U	�����������@�	��N�����������	������
������������������9���@��K��	@���������U	������������%�

Výkaz ziskov a strát k 31.12.2016 v EUR / Gewinn – und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in EUR
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7 Bericht Wirtschaftspüfers

BERICHT DES UNABHÄNGIGEN WIRTSCHAFTSPRÜFERS
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Bericht über die Wirtschaftsprüfung des Rechnungsabschlusses

Ansicht
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Basis für die Ansicht 
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Verantwortung des statutarischen Organs für den Rechnungsabschluss
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Verantwortung des Wirtschaftsprüfers
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