


2
S
)
£
@
O
>
)

-
(=}
N
1
()]
0
0
-

vyro

ﬁokov

g “ ' ‘,(




Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela 6

Zakladné udaje

a) Zakladné informacie 8
b.) Predmet podnikania 9
c) Statutarne organy spolo¢nosti 10
d) Informacia o konsolidacii 11
e) DOlezité historické medzniky 13-16

Sprava o podnikatelskej Cinnosti
a o stave majetku. Financné udaje

Predaj 20

Vyroba 22

Energetika 23

Starostlivost o HIM 28

Investicny rozvoj 28

Nakup a zasobovanie 29

Kvalita, environmentalna politika a inovacie 29

Personalistika 30

Financovanie 31

Osobitné Udaje 82:33

Nasa vizia 34

~.

Roc¢na uctovna zavierka za rok 2019, Plan na rok 2020 37-39

Vyrok Auditora 40 - 43










Vazeni akcionari,
vazeni obchodni partneri!

ROK 2019

Vlani som na tomto mieste pisal o nasej snahe neustale
posilhovat piliere, ktoré vytvaraji nasu konkurencn( vyhodu. To
znamena budovat tym Spickovych odbornikov, pontkat kvalitné
vyrobky a sluzby, ktora nam nasledne zabezpecuju dostatok
vernych zakaznikov a kontinualne pracovat na inovaciach. Je
preukazatelné, Ze zvolena stratégia funguje. Dokazom s hlavne
Cisla, ktora sa nachadzaju vo finanénych vykazov, ktoré tvoria
neoddeliteln slOcast tejto vyrocnej spravy. Je velmi pozitivne
konsStatovat, Ze za hodnoteny rok sme dosiahli Spickové vysledky
vo vyrobe a predaji ako aj z ostatnych rokov najlepsie ekonomické
vysledky. Vo vysledkoch sa prejavili aj prinosy do stabilizacie
prevadzky vyrobného jadra a zvysenia moznosti zhodnocovania
alternativnych paliv. Konec¢ne sme mohli do hospodarskeho
vysledku premietnut aspon ciastocnl kompenzaciu vysokych
cien elektrickej energie v SR. To vSetko podciarkuje skutocnost, Ze
vzhladom na vysoky rozsah investi¢nych prac na vyrobnom jadre,
dlhsia vyrobna odstavka zniZila nase Startovacie vychodiska do
stavebnej sezony v roku 2019. Zaverecné bilancovanie vysledkov je
jednoznacne pozitivne.

Ako firma strednej velkosti drzime v stavebnom odvetvi krok s
vyznamnymi velkymi hracmi na stavebnom trhu a prinasame
zakaznikom vlastné unikatne rieSenia zamerané na cementarensky
priemysel. Dokonca sU oblasti, v ktorych sme lidri medzi
cementarenskymi spolocnostami.

Narocné ciele sme zabezpecovali v podmienkach velkej
konkurencie, ked ponuka stale prevazuje nad dopytom. Kvalita, ktori
nasim partnerom ponikame, je neoddelitelnou samozrejmostou.
Preukazuje ju aj zavedeny a neustale obhajovany integrovany systém
manazeérstva kvality, systém environmentalneho manazérstva a systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany pri praci.

Dosiahnuté priaznivé hospodarske vysledky za rok 2019 si odrazom nasho
snazenia a odbornej zdatnosti celého kolektivu, ale aj neopakovatelnej
firemnej kultdry, ktora je primesou pri riadeni spolocnosti. Dakujem
vSetkym pracovnikom spolocnosti, ktori sa svojim Gsilim a zodpovednym
plnenim pracovnych Gloh aktivne pricinili o dosiahnutie dobrych vysledkov
spolocnosti. Vazim si ich schopnosti, vedomosti a profesionalny pristup k
zakaznikom.

Uprimne dakujem obchodnym partnerom, spolupracujicim firmam za
spolupracu, doveru a priazen, pretoZe vSetky Gspesné projekty a aktivity
sme realizovali aj vdaka nim. Verim, ze ich nadalej budeme vyrabat kvalitné
vyrobky a poskytovat kvalitné sluzby pre zakaznikov, pretoze ich spokojnost
je nasim cielom.



NASTUP DO ROKU 2020

Obvykle takto a podobne konc¢i mdj prihovor vo vyrocnych
spravach nasej spolocnosti. Ked narodohospodari prognozovali
vyvoj slovenskej, eurdpskej i globalnej ekonomiky na rok 2020,
nikto nepocital s tym, ze v dosledku rozsirenia koronavirusu
sa zmeni prakticky vSetko. Miestami sa nam zda, akoby sme
Zili vo sne, neCakanom a nechcenom. V Europe, kde je v
Case pisania nasej vyroCnej spravy centrum nakazy, bude
zalezat, akou intenzitou bude nakaza prebiehat. Prvoradou
Ulohou sa stali opatrenia na ochranu zdravia a Zivota [udi a
zabezpecenia dalSieho chodu spoloc¢nosti

Po skonceni epidémie budli mnohé firmy prehodnocovat
svoje podnikatelské zamery. Vyznamnu Glohu budi zohravat
politiky vlad v oblasti verejnych financii a verejnych
investicii ako aj podpory podnikatelského prostredia.

V Case prerokovavania vyrocnej spravy za rok 2019 uzZ
budl viaceré skutocnosti o dlZke trvania krizy ako aj
dopadoch na ekonomiku Statov a firiem znamejsie. Tieto
zvlastne dni, ked sa vyprazdnili ulice, zastavila sa zabava,
Sport atd. nas vedd k zamysleniu samych nad sebou,
nad prostredim, nad spolocnostou, v ktorej Zijeme a

prehodnoteniu hodnotovych priorit.

Novou situaciou sme vyzvani k velkej zodpovednosti.
Pozyvam vsetkych, aby sme nasim spolocnym asilim,
nasou ludskou, intelektualnou a odbornou kapacitou

nachadzali opatrenia a aktivity na zabezpecenie

minimalizacie strat v ludskej i ekonomickej rovine.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel




a) Zakladné informacie

ICO: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: PovaZska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Vydané cenné papiere SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495

K 31. decembru 2019 mala spolocnost Povazska cementaren, a. s.

Ladce 15 akcionaroy, ktori vlastnia 338 495 akcii. Akcie si vydané

na meno Vv zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné.

VsSetci akcionari st v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni

v zoznamoch akcionarov vedenych v Centralnom depozitari

cennych papierov, a. s. Bratislava.

Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks
akcii v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktiira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajicim obdobim nezmenila.



b.) Predmet podnikania

» sprostredkovanie obchodu,

» oprava zelezni¢nych Raj voznov,

» vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov,

» kipa tovaru za Gcelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod),

» konzultacna a poradenska cinnost v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy;,

vnutroStatna nakladna cestna doprava,

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a Udrzba strojnych zariadeni,

vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

¢innost Uctovnych poradcoy,

vedenie UcCtovnictva,

cinnost organizacnych a ekonomickych poradcov,

oprava a Udrzba stavenych zariadeni,

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych (vleckova doprava),

oprava a Udrzba motorovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmat,

prenajom nehnutelnosti,

prenajom motorovych vozidiel,

technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Uradnych merani,

reklamné cinnosti,

vykonavanie trhacich prac - clonové odstrely (povrchové dobyvanie),

montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

odborné prehliadky a skasky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

v |Vv |Vv | Vv | V| V| Vv | Vv Vv | Vv | Vv | Vv Vv | Vv | Vv Vv Vv | Vv | Vv Vv | Vv | Vv Vv Vv | v

podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpecnym odpadom,

» banska ¢innost,

» kovoobrabanie,

» prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.




c) Statutarne organy spoloc¢nosti

Predstavenstvo

Anton Barcik / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel

Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Martin Gastinger / clen predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spoloc¢nosti
Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Jozef MikuSinec / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Alois Weiherer / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolocnosti
Berger Holding, SE Passau

Prokira

Maria Kebiskova / prokurista
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Dozorna rada

Franz Wallner
predseda
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel spolo¢nosti Berger Holding, SE Passau

Anton Malovec
clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: veduci vyroby
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Viera Rafajova
clen
Vzdelanie: ekonomicke
Zamestnanie: vedUca oddelenia informacnej sdstavy Povazskej
cementarne, a. s. Ladce




"

Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditelka

Ing. Pavol Martauz
riaditel kvality a stratégie

Mgr. Peter Hort
obchodny riaditel

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel

Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel

d) Informacia o konsolidacii

Spolocnost sa zahifna do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolocnosti
Berger Slovakia, a. s. so sidlom ul. J. Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahina
do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolocnosti Berger Holding, SE,
so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované
Uctovné zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spolocnost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovani
uctovni zavierku a konsolidovanii vyrocnii spravu v silade s § 22 ods.
8 zakona o Gc¢tovnictve: Uctovna jednotka je materska spolocnost a
vlastni 100 % podiel dcérskej spolocnosti LADCE Beton, s. r. 0. Ladce.






e) Dolezité historické medzniky

Rok 1888  zaciatok prieskumnych prac a otvorenie '
kamenolomu,

Rok 1888  prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk - Ledecz’,

Rok 1889  25.Jun - zaciatok vystavby cementarne,

Rok 1890  9.Februar - prvy cement,
rocna vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896  rocna vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911 zmena majitela — 8 000 kusov akcii prevzala
Zilinska tcastinna spolocnost na vyrobu cementu
a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik -
Akciengesselschaft’,

Rok 1895  tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najmd z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

Rok 1908  pokusy s automatickou vyrobou
v Schneiderovej sachtovke,

Rok 1914 vyroba podla nariadenie Rakisko - uhorskych tradov
aj pocas vojny,

Rok 1920  pokracovanie pokusov s automatickymi sachtovymi
pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920  celostatny generalny strajk, nasledovali represie,

Rok 1926  instalacia automatickych sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 - 125 ton za den,

Rok 1928  zaciatok obdobie zvySenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930  zaciatok prestavby cementarne
na vyrob hlinitanového cementu,

Rok 1933 zaciatok vyroby hlinitanového cementu
pod nazvom ,Bauxit"

Rok 1939 aZ 1943
pokles vyroby, majitel Madarska vseobecna Gverova banka,

Rok 1945 v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzRky nova pec a novy mlyn,

Rok 1950  novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce,

Rok 1951 az 1955 vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovRy, visuta draha a
dalsia modernizacia,

Rok 1961  schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne s pévodnym
zamerom postavit 6 sachtovych peci,

Rok 1963  zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotacnu pec,




Rok 1969

5. Februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu

do prevadzky,

Rok 1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

Rok 1972

prekrocenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

zaciatok vystavby opravovne Raj — voznoy,

Rok 1974
Rok 1977

dalsi narast vyroby cementu — prekroCenie hranice

600 tis. ton za rok,

Rok 1978

odclenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavodu

Cementaren Lietavska Lucka,

Rok 1981

novy nazov Povazské cementarne, koncernovy podnik

Ladce,

Rok 1982

pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik,

Rok 1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta

v dlzke 31 metrov,

Rok 1986

zasadné riesenie najslabsieho clanku vyroby — vystavba

ciest v lome, otvorenie 12. etaze,

Rok 1988

nova susiaren trosky s elektroodlucovacom, plynofikacia

cementarne, znizenie prasnosti,

Rok 1990

odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generalneho riaditelstva Cementarne

a vapenky Trencin, zaCiatok modernizacie

a novej exportnej politiky,

Rok 1994

zalozenie akciovej spolocnosti Povazska cementaren, a.s.
Ladce zakladatelom Fond narodného majetku SR,

Rok 1995

privatizacia spolocnosti, rozhodujici vlastnik Portlandcement,

a. s. Ladce,

modernizacia cementovej mlynice,

Rok 1996
Rok 1998

zavedenie systému manaZmentu kvality podla normy EN 1SO

9001,

Rok 1999

vstup zahranicného partnera do akcionarskych struktir
spolocnosti, modernizacia chladica slinku

v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

Rok 2000

uvedenie nového nizkochromového
ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie ,Investicného generelu” - rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti,

Rok 2001

zaciatok realizacie investi¢nej tlohy ,Vystavba uholného

hospodarstva“

Rok 2002

spalovanie MKM - trvala prevadzka,

Rok 2003

zavedenie systemu manazerstva kvality
podla normy EN 1SO 90017:2000,

14



rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocCenie hranice 700 tis. ton za rok,

Rok 2004

rekonstrukcia CM3,

lispesné testovanie a predstavenie vyrobku
Biocement - antibakterialny a protiplesfiovy cement,

Rok 2005

zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne,
vybudovanie linky na spalovanie TAP,

zavedenie environmentalneho systému kvality podla I1SO
14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie hranice
800 tis. ton za rok,

Rok 2006

pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice,

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych
paliv v SR (34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie
hranice 900 tis. ton za rok,

Rok 2007

zaciatok realizacie investicnej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2,

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového arealu v Belusskych Slatinach
vyznamny prispevok socialneho programu pre zamestnancov
spolocnosti,

rekordna vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

Rok 2008

rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného milnika
1000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,

uvedenie do prevadzRy nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolocnosti

Ladce Beton - noveé betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

Rok 2009

120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

dalsi rozvoj betondrskeho programu - Ziar nad Hronom,

zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

Rok 2010

pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

kapitalovy vstup do betonarky v Trencine,

Rok 201

dalsi pokles stavebnej vyroby
a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot,
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Rok 2012 napriek dalsSiemu medzirocnému dvojcifernému
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR
stabilizacia trhovej pozicie spolocnosti a vyssi predaj

cementov ako v predchadzajicom roku,

stabilizacia spalovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

rozvoj betonarskeho programu, kiipa spolocnosti

LADCE Beton Perteso s. . 0. Trencin.

Rok 2013

Rok 2014 125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

opdtovné prekroCenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 ton za rok

zaciatok vystavby slinkového sila
ziskanie certifikatu AAA - Hodnotenia najvyssej

doéveryhodnosti v SR - splnenie prisnych kritérii
spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol najvyssieho

ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

Rok 2015

vystavba betonarne v areali cementarne a v obci PodluZany

Rok 2016  pokracovanie vystavby slinkového sila,
certifikacia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

Rok 2017 ziskanie znamky ,Spolahlivy vyrobny podnik 2016“
za ekonomické zdravie a dobri platobni moralku (narocnym

kritériam vyhovelo len 4,1 % podnikov v SR),

certifikacia systému manaZérstva kvality, systému
environmentalneho manazérstva a systému manaZzérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla poZiadaviek normy

EN 1SO 9001:2015, EN I1SO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodarstvo
ziskala v ramci sttaze ,Stavba roka“ ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku,

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementoy,

Rok 2018
-
(4 . L. . ..
N cena za 3. miesto v sutazi Inovativny Cin roka
>
o .y e .
a cena Technického a skusobného Gstavu stavebného,
g u.0. za pouZitie progresivnych stavebnych vyrobkov
N
= Rok 2019 modernizacia linky RP a kalcinatora,
| .
[ certifikat AA hodnotenia vysokej doveryhodnosti
g zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
‘T . . -
2 s vysokym stupnom kredibility,
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Predaj

Stavebna produkcia 2019 pocas roka nadalej mierne rastla.
Stavebné spolocnosti vyjadruji spokojnost s objemom prac
(ktory sa dostal na rekordné Grovne), avsak nie si spokojné

s cenovou Urovhou stavebnych prac. Stavebnictvo nielen
na Slovensku, ale v celom stredoeuropskom regione zapasi
s rastom nakladov. Velkym problémom sU infrastruktiralne
stavby, ktoré boli kalkulované a zazmluvnované na zaklade cien
rokov 2015/2016. V roku 2018 a 2019 dosSlo k vlne narastu cien a
nakladov v stavebnictve. Nasledkom je, Ze stavebné spolocnosti
nedokazu bez zmeny generalnych zmllv dokoncovat jednotlivé
diela, pretoze kalkulované ceny nepokryvaju naklady. Jednym z
mnohych prikladov je aktualny stav na vystavbe Useku D1 Lietavska

Lucka - Dubna skala v okoli Ziliny.
Slovensko v zadlzovani nepolavilo ani v roku 2019. Podla analyzy
Narodnej banky Slovenska, v tempe zadlZovania predbiehame
krajiny eurozony ¢i susedov z VySehradskej skupiny. Na Slovensku
prevysuje tempo rastu dlhov rast ekonomiky, ale aj prijmov
domacnosti. Rok 2019 potvrdil, Ze Slovensko je jedina krajina z EU, v
ktorej zadlzenost domacnosti nepretrzite rastie od roku 2005. Slovaci

sa podla statistik zadlzujU najrychlejSie v ramci EU.
Trhy s cementom na Slovensku, v Polsku, Rakisku, Madarsku a Ceskej
republike presli v uplynulom roku turbulentnymi obdobiami. Ci uz
to boli zmeny vo vlastnickych struktlrach producentov stavebnych
hmot v strednej Eurdpe alebo cenové vojny v okolitych Statoch, resp.
nepriaznivy vyvoj kurzu ceskej koruny a polského zlotého voci euru.

Cementari v uplynulom roku, pocitovali vyrazny nedostatok slinku

v regione sposobeny technickymi a technologickymi problémami vo
vyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu sa nasledne prenasali

do celéhoregionu. Nielen tieto skutocnosti vyraznym sposobom ovplyvnili
predaj cementu v roku 2019 v stredoeurépskom regione.

Predaj a expediciu cementu z nasej produkcie neovplyvinovali len vonkajSie
vplyvy. Hlavne v druhej polovici roka bolo potrebné riadit predaj cementu
vzhladom na minimalne zasoby slinku z vlastne] produkcie, k comu sa
postupne pridal aj vypadok v dodavkach vysokopecnej granulovanej trosky,
sposobeny krizou v europskom oceliarenskom priemysle. Uvedeny problém
sa nam z casti podarilo vyrieSit zmenou dodavaného sortimentu, kedy sme
zakaznikov preorientovali na odber vapencovych cementov. Hlavne CEM I1/A-
LL 42,5 R. Pri snahe o maximalne vyuZitie vyrobného potencialu je potrebné
mat v portfoliu zakaznikov, ktori zabezpecenia kontinualny odber cementu
pocas celého kalendarneho roka a odoberaji hlavne zmesové cementy.

Napriek uvedenym skutocnostiam sme dosiahli celkovy predaj na Grovni viac
ako 1.031.000 ton cementu. Tento predajje druhym najvyssim predajom v historii
PCLA a dokonca najvyssi predaj cementu bez potreby nakupu slinku. Rovnako
ako v roku 2018 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu umiestneného na
domacom trhu. MoZnosti dodavok cementu z PCLA s z dovodu nakladov na
dopravu geograficky obmedzené na domaci trh a okolité Staty, hlavne Ceska

Republika, Rakisko, Polsko a Madarsko.
Takyto predaj cementu len z vlastnej vyroby slinku bol umoZneni velmi pozitivhou

skladbou predavanych sortimentov. V roku 2019 sa nam podarilo zvysit predaj
zmesovych cementov na Gkor Cistych portlandskych cementov.
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Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na
velke infrastruktlrne projekty vystavby dialnic a rychlostnych
ciest a na rekonstrukciu Zeleznicného koridoru. Jednym z
nasich najvacsich odberatelov aj nadalej ostava nasa dcérska
spolocnost Ladce Beton, s.r.o., ktora je vyznamnym dodavatelom
betonu hlavne na zapadnom Slovensku.

DalSimi vyznamnymi projektmi na domacom trhu bola v roku 2019
rekonstrukcia zelezni¢ného koridoru v Useku PUchov — Povazska
Tepla, vystavba dialnice D3 Cadca Bukov — Svréinovec, vystavba
dialnice D1 v okoli Ruzomberka, vystavba obchvatu Presova,...

Stavebnictvo na Slovensku sa vSak v roku 2019 nadalej borilo s
hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé agentiry a tymi boli
hlavne:

> viac ako 10 % zo vSetkych realizovanych zakaziek v stavebnictve
zostava stratovych. Velké firmy v sektore potvrdili 15,5 % stratovych
zakaziek vo svojich portfoliach.

» Po splatnosti bola patina (21%) vyfakturovanych prostriedkov.
Viyrazne vyssi podiel neuhradenych faktir po lehote splatnosti vykazali
velké spolocnosti. Ide takmer o tretinu (30,1 %).

» 10 % objemu pohladavok bolo podla riaditelov stavebnych
spolocnosti nedobytnych.

Na zahranicny trhoch bola situacia v roku 2019 relativne stabilna.
Dodavky cementu nasim stalym zakaznikom boli realizované v obvyklych
mnozstvach. Vyvoj v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj
vyvojom menovych kurzov.

Expedicia cementu (t/rok)

2012‘ 2013‘ 2014‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Achillovou patou slovenského stavebnictva aj nadalej ostavaju verejné
obstaravania a problematika kritéria najnizsej ceny. Ak nedojde k zvySovaniu
cien stavebnych hmot, nasledky by mohli byt dramatické pre vyrobny sektor.

Prognozy stavebnictva pre rok 2020 nie sU zIlé. Bude zalezat od konstituovania
novej vlady na Slovensku a jej krokov v roku 2020. Pripravenych projektov v
zasobnikoch je dostatok, len bude potrebné najst financné krytie.

Toto progndzovanie vyvoja platilo v obdobi, ked nikto z nas doma ani v zahranici

nepredpokladal Sirokl dimenziu problémov vyvolanych Sirenim koronavirusu.
Slcasna kriza musi byt rieSena v rovine osobnej, firemnej, kolektivnej, Statnej,
europskej ¢i globalnej. Podla dizky jej trvania bude potrebné korigovat prognozy
predaja a celkového hospodarskeho vyvoja aj v nasej firme.



Vyroba

Realizované investicné akcie pocas generalnych oprav sa
prejavili v priebehu roka na hodinovych vykonoch RP a na

zvySenom podiele vyuZitia alternativnych paliv v RP.
Vo vSetkych hlavnych vyrobnych ukazovateloch bol rok 2019

Uspesnejsi ako ten predchadzajuci.

Plnenie vyrobnych Gloh
porovnanie s r. 2018
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1083 000
684 800
1017 600

CEMENT

1173 000
1237 000

SLINOK

Podiel prevadzok - stredisk na plneni vyrobnych dloh:

Tazba vapenca a sliefiovca
V priebehu roku 2019 sa potvrdila potreba novych investicii do

mechanizmov pre zvyseny pocet odprevadzkovanych normohodin.
Dobrou organizaciou tazby bol zabezpeceny dostatok kvalitnej suroviny.
Tazba surovin v hmotnostnych jednotkach bola rekordna v historii lomu
Butkov 1.237.000 ton bola 5,5 % vysSia ako v roku 2018.

Mletie surovinovej muky
Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnomerna. Celkom bolo v roku

2019 vyrobenych 1 083 000 ton surovinovej miky tz. o 4,7 % viac ako v

r2018.

Vypal slinku
Pocas generalnych oprav bola na vymenniku tepla rotacnej pece ukoncena
rekonstrukcia kalcinacného kanala vratane bypassového hospodarstva.

Uspe3nost investicie dokazuje zvyseny hodinovy vykon a zvyenie podielu

pouzivania alternativnych paliv.
Celkovo bolo vyrobenych 684 800 ton slinku.

Prevadzka paliv
Podiel spalovania MKM bol porovnatelny s rokom 2018. Dal$im alternativnym

palivom boli TAP, ktorych podiel tvoril cca 28%. Mierny narast bol aj v spalovani
opotrebovanych pneumatik. Prevadzka linky uholnej mlynice pocas celého roka

2019 bola stabilna.
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Mletie cementu

Mletie cementu bolo zabezpecované podla poZiadavok
obchodného Gseku.

Celkom bolo v roku 2019 vyrobenych 1317 000 ton vyrobkov, co

je viac ako v predchadzajucom roku. Vyroba bola realizovana

v Case najvacsieho dopytu bez moznosti tvorby rezerv, co

vyvolavalo vysoké naroky na prevadzkyschopnost vsetkych
vyrobnych zariadeni. Casové vyuZitie vietkych mlecich liniek
bolo vyuzivany v maximalne moznej miere.

Expedicia a balenie cementu

Baliaca a paletizacna linka mala volné kapacity a rovhomerne
mohla plnit potreby zakaznikov v dvojzmennej prevadzke podla
zasob jednotlivych pozadovanych druhov cementov. Poziadavky
na vykony baliarne pri VLC boli v priebehu roka splnené podla
potrieb zakaznikov.

Energetika

Trafostanica

Vyroba i predaj cementu atakovala v roku 2019 historicky rekord
cementarne ¢o sa prejavilo aj na spotrebe elektriny, ktorej sa minulo
02,3 % viac ako v predchadzajucom roku.

Distriblcia elektrickej energie pre jednotlive strediska cementarne
bola zabezpecena pocas celého roka bez zavaznych porich.

Pre zly technicky stav v rozvodni sme pocas generalnych prave vymenili
transformator, ktory je doleZitou stcastou celého vyrobného procesu.

Kompresorovia

Centralizacia vyroby ovladacieho vzduchu do hlavnej kompresorovne
pokracovala i v tomto roku. Pre nadmerné zataZenie kompresorov
sposobené centralizaciou a pre nedostatok ovladacieho vzduchu bolo
nutné zakUpit novy kompresor. Po pripojeni nového kompresora sa
zatazenie kompresorov optimalizovalo.

Kotolna

Spotreba plynu sa v roku 2019 bola v porovnani s predchadzajucimi rokmi
pece, bez castych odstavok, po ktorych sa musi pec opatovne nahriat plynom.
Sekundarny pokles sposobilo nadpriemerne teplé pocasie pocas celého roka
a z toho vyplyvajlci znizeny dopyt po vykurovani budov.

Distriblcia zemného plynu pre jednotlivé strediska cementarne bola
zabezpecena pocas celého roka bez zavaznych pordch.

V roku 2019 boli zrekonstruované dve kotolne, ¢cim bola dosiahnuta Uspora pri
vykurovani.
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Starostlivost o HIM

Odrzbu za rok 2019

Celkové naklady na opravy a
boli oproti roku 2018 vysSie 0 29 %.
V mesiacoch januar, februar a marec, november a december
2019 sa uskutocnili generalne opravy strojov a zariadeni.
Dodavatelské naklady, naklady na material, mzdy a rézie na
GO boli oproti roku predchadzajucemu vyssie o 7,83 %. Medzi
financne najnarocnejsie uz tradic¢ne patrili opravy mobilii v lome,
oprava drvica MAKRUM, opravy drvicov SM, oprava vymurovky
rotacnej pece, chladica slinku, redlera, dalej vymena vstupnych
a vystupnych segmentov na RP, oprava vzduchovych diel na VT
RP opravy zeriavov, oprava linky TAP, dodavatelsky zabezpecovana

pracovna vypomoc pocas GO a pod.
Dosiahnuta dostupnost hlavnych vyrobnych agregatov bola na
vSetkych strediska porovnatelna s predchadzajucim rokom. K
vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov uz tradicne
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beznych oprav
- orientacne podla casového planu a s narastajicim podielom
realizacie oprav podla skutocného stavu stroja s pouzitim prvkov

prediktivnej udrzby.
Je potrebné upozornit na rychlo sa rozSirujluce korozne poskodenie

ocelovych konstrukcii a poskodenie Zelezobetonovych casti stavieb.

Tieto poskodenia sd, podla nasho nazoru, vyvolané spalovanim

alternativnych paliv. V roku 2019 sa pokracovalo s pracami na odstraneni
defektov na najdolezitejSich castiach Zelezobetonovych konstrukcii. V
dalsich rokoch bude potrebné dalej pokracovat so sanaciami tychto
poskodeni, ¢o sivyziada navysSenie rozpocCtu na opravy a Udrzbu. V pripade
pouZivania alternativnych paliv sG¢asnej kvality sa tieto poSkodenia a ich

sanacia budl cyklicky opakovat.

Investicny rozvoj
Cerpanie finan¢nych prostriedkov na investicie v roku 2019

s vo vyske viac ako 14 mil. . EUR
Medzi najdolezitejSie Ulohy patrili:
» Modernizacia linky RP- E5 ¢ Kalcinator E2,

» Hospodarstvo chloridovych odpraskov BYPASS

V ramci dlohy , Prieskumné Gzemie lomu Butkov Il , , ktora prechadza ako
vykonany inziniersko-geologicky prieskum

rozpracovana do roku 2020 bol

rozSirovanej casti lomu a geodetické zameranie.
pecou bola

Za Ucelom zvySenia kvality merania emisii za rotacnou
zrealizovana investicna Uloha , Automaticky monitorovaci systém emisii” ktora

bude v roku 2020 uvedena do skdSobnej prevadzky.
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Pre obnovu taZzobnych mechanizmov v lome boli v lome
zaklpené dumper, vrtna slOprava a buldozér. Uvedené
mechanizmy  prispeli k zvySeniu  spolahlivosti  tazby
suroviny v lomovej prevadzke.

V ramci reprodukcie mobilii boli zaklpené viaceré osobné a
nakladné vozidla.

Koncom roku 2019 boli zahajené prace na akcii Mechanicka
doprava MKM zo skladu do sila, Odovzdanie realizovanej
investicie do skisobnej prevadzky predpokladame po GO 2020.

Nakup a zasobovanie

Rok 2019 bol rokom expanzie aj v nasom vyrobnom odvetvi.
Dosiahli sa historické maxima. Predat viac znamenalo aj nakupit
viac vstupov. Z pohladu nakupu konstatujeme, Ze dopyt vyrazne
prevySoval ponuku, hlavne pri vstupnych surovinach potrebnych pre
vyrobu. Skladoveé zasoby boli pocas celého roka 2019 postacujlce pre
plynuly chod vyroby. Prepravné kapacity zeleznicnej a automobilovej
prepravy sa optimalizovali na nase poziadavky. Takato trhova situacia
vytvarala priestor pre zvySovanie cien tovarov a sluzieb, a zaroven
vyhladavanie novych dodavatelov v tuzemsku a zahranici. Vdaka
dlhoro¢nym dodavatelom nas narast cien markantne nezasiahol. Znizili
sme nakup uhlia, ktoré najviac zdraZzelo a nahradili ho alternativne
paliva. Vdaka viacrocnym kontraktom s dlhodobymi a spolahlivymi
dodavatelmi sme rok 2019 Uspesne zvladli s kladnym hospodarskym
vysledkom.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementaren, a. s. Ladce, si podla hodnotenia spokojnosti
zakaznikov zlepSila reputaciu vyrobcu najvyssej kvality. Sprava o vysledku
od InSpekcie kvality vyrobkov TSUS Bratislava, neuvadza Ziadne nezhody
voCi technickym a pravnym predpisom.

Spolo¢nost ispedne absolvovala audit TUV SUD Slovakia podla noriem EN
ISO 9001:2015 a 14001:2015. Priebezné kontroly zo strany Gradov inSpekcie
Zivotného prostredia nezaznamenali nezhody voci integrovanému
povoleniu. K informovanosti Gradov, obce Ladce a okolitych obci ¢i obcanov
sl0zi kontinualny emisny monitorovaci systém, ocakava sa schvalenie nového
systému v roku 2020. V porovnani s minulym obdobim doslo v areali podniku
k zvySeniu separovaného zberu.



Pre znizenie hluku bolo vysadenych viac ako 50 stromov.

Povazska cementaren poskytovala ekologické sluzby Statnej
sprave, ako vyraz spolocCenskej zodpovednosti. Narast vyroby

portlandského slinku nezaznamenal vysSiu mernd emisiu
CO,/tonu slinku v porovnani s rokom 2018, a to zlepSenim
riadenia reaktivity surovinového zdroja, odchyliek parametrov
pecove] mucky a zvySenim substitlcie uhlia alternativnymi

palivami.
| v roku 2019 si Povazska cementaren, a. s. uplatnila super

odpocet pre realizovany vyskum a vyvoj.

Do registra UPV SR pribudol:

» patent ¢. 288661 s nazvom
»Zmes na vyrobu lahcenych betonov”

Do registra mimo SR:
» (Zitkovy vzor €. 32 574 s nazvom ,,Betonova smés*,

zapisaného do registra Uradu priemyselného vlastnictva CR
» (Zitkovy vzor . AT 16116 U1 s nazvom ,Betonmischung”

(Betonova zmes), zapisaného
do registra raklskeho patentového dradu.

uskutocnovani hlavnych

Personalistika
Cielom manazmentu spolocnosti  pri
zamerov personalnej a socialnej politiky, bolo rozvoj ludskych zdrojov,
v atmosfére dobrych medziludskych vztahov a uplatnenim vhodnej
motivacie pracovnikov dosiahnut naplnenie hlavnych parametrov
Obchodného planu a vytvorit tak zakladné podmienky pre napredovanie

spolocnosti.

Pri riadeni cinnosti spolocnosti celil vrcholovy manazment viacerym

velkym vyzvam a premenil ich na prilezitosti. Velkym Usilim zabezpecil

vytvorenie zakladne perspektivneho smerovania voblasti zefektiviovania

vyrobného procesu prostrednictvom zhodnocovania palivovej zakladne.
vedeniu

Vysoka Groven zhodnocovania zdrojov spolocnosti umoznila
podniku spolocnosti, vyclenit potrebny rozsah prostriedkov a naviazat

tak na opatrenia wvytvarajiuce zakladné podmienky pre formovanie
zodpovedajuceho socialno-ekonomického postavenia zamestnancov, ako je

=

g

=

] primerana Groven mzdy, skvalithovanie pracovného a zivotného prostredia

85, a znizovanie stupna rizika prace.

) Prioritu v aktivitach zabezpecovanych manazmentom spolo¢nosti, malsystém

"é’ neustaleho zlepSovania / Kaizen/ a zvySovania kvality vSetkych procesoy,

3 podla novych noriem EN ISO 9001:2015 a EN SO 14001:2015, ktorych hlavnym

:; novym prvkom je hodnotenie a manazment rizik. Velky doraz bol kladeny na
pripravu transformacie SM BOZP a Uspesné dosiahnutie certifikacie tohto

systemu podla normy ISO 45001 : 2018.
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Jednou z mala pozitivnych charakteristik stcasného
globalizovaného sveta je vyrovnavanie Sance jednotlivych
hracov na trhu, v moznostiach pristupu k zdrojom. Preto o
tom, Ci je spolocnost predurcena k dlhodobému rozvoju
a vybornym vysledkom, alebo odsidena k dlhodobému
Zivoreniu,  rozhoduje najvacsim dielom kvalita ludskéeho
potencialu, vyjadrena odbornostou, lojalitou, obetavostou
riadiacich Struktlr a ostatnych zamestnancov, v neposlednej
rade Urovnou podnikovej kultdry.

Zjednodusene mozno povedat, Ze zabezpecCovanie kvality

[udského potencialu vo velkej miere urcuje vyska materialnych

vkladov. Nase doterajSie skisenosti /a budeme sa nimi riadit
aj v budlcnosti/ potvrdzuji, ze kvalita ludského potencialu je
najviac zavisla na sposobe, akym k (udskym zdrojom manazment
spolocnosti pristupuje a ako s ludmi jedna.

Financovanie

Financny plan a financna analyza sliZia na zistenie zdravia podniku,

na identifikaciu slabin a na rieSenie vzniknutych problémov. Financna
analyza zaroven odhaluje skryté rezervy a podnecuje k hladaniu
novych moznosti pre zvySovanie podnikovej vykonnosti. Rovnako
dobre posllzi aj pre strategické planovanie rozvoja podniku.

Tento nastroj v Povazskej cementarni pravidelne kazdy rok vyuzivame
atohlavne pritvorbe obchodného planu pre nasledujici rok. Financnou
analyzou zistujeme aktualnu finanénd situaciu a hlavne planujeme
budlce vyuzitie financnych prostriedkov na rozvoj spolo¢nosti.

Udaje tykajuce sa financného stavu podniku s dolezité jednak pre

mamazment spolocnosti, ale aj pre dalsie subjekty, ako akcionari, banky,
zakaznici, zamestnanci a pod. Podla vysledkov financnej analyzy sme
sa riadili aj v priebehu roku 2019. Zdroje pre podnikanie tvorili hlavne

hospodarsky vysledok a odpisy hmotného majetku. Tieto boli v plnej miere
pouzité na krytie investicii a na splatky dlhodobych Gverov, cerpanych za
Ucelom rozvoja spolocnosti. Hospodarsky rok 2019 sme ukoncili so ziskom
vo vySke pred zdanenim 3.317 tis. Eur.

Spolocnost je celkovo v dobrej kondicii a je schopna pokryt svoje potreby a

je schopna investovat do novych technologii. Pre financovanie boli vyuzité
vlastné ale aj cudzie zdroje v podobe investicného Gveru. Financnl analyzu
sme zamerali hlavne na parcialne vysledky, ktoré nam umoznili zhodnotit
vysledky aj z technicko-ekonomického pohladu, ktory je zakladom pre tvorbu
obchodného planu v nasledujicom hospodarskom roku.



Osobitné udaje

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajice
sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych mesiacoch roku 2020 sa
virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho
krajin. Aj ked v Case vypracovanie vyrocnej spravy sa situacia
neustale meni, zda sa, Ze negativny vplyv na svetovy a domaci

obchod, na firmy aj na jednotlivcov moze byt vaznejsi, ako sa
povodne ocakavalo. Nasa firma prijala zodpovedné opatrenia z
hladiska ochrany zdravia zamestnancov a mozného eliminovania
ekonomickych dopadov krizy. PretoZe sa situacia neustale vyvija,
vedenie spoloc¢nosti si nemysli, Ze je mozné poskytnit odhady
potencialneho vplyvu sicasnej situacie na spolocnost. Akykolvek
negativny vplyv, resp. straty budl zahrnuté do vyrocnej spravy za
prebiehajlci rok 2020.

Odo dna 31.decembra 2019 do dna predloZzenia Uctovnej zavierky
nenastali ziadne iné udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom
ovplyvnili aktiva a pasiva spoloc¢nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom
beZnej cinnosti.
Aktivované naklady na vyskum a vyvoj boli v roku 2019 vo vyske
45 tis. eur, pre rok 2020 je planovana vyska 30 tis. eur.

Spolocnost nenadobudla vlastné akcie a obchodné podiely materskej
spolocnosti podla § 22 zakona ¢. 431/2002 Zz.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2019

Ukazovatel v €
Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné obdobie - zisk 2 640 625,896
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2 570 625,89

Rozdelenie spolu 2 640 625,89

Spolocnost nema organizacn zlozku v zahranici.

Rocna sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b
zakona €. 431/2002 o actovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov
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Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivemu organu
verejnej moci v ¢cleneni podla druhu platby:

Lom Butkov - loZisko vapenca a sliefovca:

Druh platby prijimatel suma eur

Obvodny bansky

latba za taZobné pravo . L.
P P urad, Prievidza

150 950,76

dan z prijmov
pravnickych osob 0,00
a obdobna dan

dividenda 0,00

licencny poplatok, vstupny
poplatok a ina odplata 0,00
z najomnej zmluvy

prémia za podpisanie zmluvy

. . 0,00
za nalez a tazbu

platba za zlepSenie

. . p 0,00
infrastruktry

Vyhlasenie Statutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz

o platbach Povazskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci
v roku 2019 v siilade s § 20a a 20b zakona €. 431/2002 o Uctovnictve
v zneni neskorsich pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva
a generalny riaditel v.r.



Nasa vizia

Obchodny plan pre rok 2020 bol v nasej spolocnosti zostaveny
na zaklade A 'moznosti inStalovanej vyrobnej kapacity,
dosiahnutej skutocnosti predchadzajiicich rokov a trhovej vizie
v stavebnictve pre rok 2020. Ulohy, ktoré uréuje obchodny plan
sl narocne z hladiska objemov ale aj financnych tokov. Takto
planované hospodarske tlohy by priniesli spolocnosti dostatok
finan¢nych zdrojov pre krytie vlastnych potrieb ale aj pre rozvoj
spolocnosti. Toto konstatovanie platilo pre prognozu vyvoja pred
globalnymi problémami sposobenymi rozsirenim koronavirusu.
Zial, celosvetova situacia pandemického koronavirusu vyrazne
ovplyvni ekonomiku, a to nielen nasu, ale celosvetovi.
Slovensko je ekonomikou so silnou orientaciou na priemyselni

vyrobu. Premyslena produkcia sa na HDP nasej krajiny sa
podiela az stvrtinou. Vieme, Ze negativny vyvoj priemyselnej
vyroby je poznaceny prave odstavenim prevadzok pre vyrobu
automobilov z dovodu coronavirusu. Da sa ocakavat, ze tato
situacia sa prejavi negativne nielen na ekonomike Slovenska,
ale aj na ekonomike eurozony a vynimku nebude tvorit ani
nasa spolocnost. Viaceré krizové opatrenia na ochranu zdravia
a zZivotov a zabezpecenie stabilnej prevadzky sme zaviedli aj
v nasej spolocnosti. UZ teraz je isté, Ze v porovnani s obchodnym
planom, ak bude mat kriza dlhSie trvanie, tak sa prejavi
Vv nizSom predaji a urcitymi ekonomickymi stratami. V aktualnej
zlozZitej situacii, ked' staty, firmy a ludia operativne reagujii na
krizu, ktori nikto nepredpokladal, je tazko prognozovat, ako

bude vyzerat hospodarsky rok.

Vyznamna alohu zohraji politiky vlad. Od nich
bude zalezat, ako sa urychli proces ekonomickej
rekonvalescencie a nabeh na Standardneé
podmienky ekonomickych aktivit. Kazdopadne
mozno ocakavat, Zze ked kriza odznie, svet sa
zmeni. Ludstvo siuvedominutnost prehodnotenia
hodnotovych kategorii. Aj napriek neistote, ktori
vyvolava siicasna doba sme odhodlani verit, Ze
celosvetova situacia sa v kratkej dobe upokoji
a my budeme moct opatovne sistredit svoje
sily na dosiahnutie prijatych cielov v prospech
akcionarov, zamestnancov, ale aj dodavatelov

nasej spolocnosti.










Sivaha k 31. 12. 2019 v EUR

/ STRANA AKTIV

I

2019 / 2020 Plan /

/ Spolu majetok

/ 87 097 609 / 92 388 304 / 105 611 878 / 103 625 553 /

/ Neobezny majetok / 66 796 090 / 72 413 787/ 79 640 475 I 74 882 607/
/ Dlhodoby nehmotny majetok stcet / 242 598 / 205 547 I 125 676 / 138 712 /
/ Dlhodoby hmotny majetok stcet / 58 606 538 / 64 101 424 / 71311 526 I 66 540 622 /
/ Dlhodoby finan¢ny majetok stcet / 7 946 954 / 8 106 816 l 8203 273 I 8203 273 /

/ Obezny majetok / 20 188 658 / 19 857 725 25 836 351 I 28 642 945 /

/ Zasoby sucet / 7271168 / 7204 536 7 260 313 / 9 040 210 /

/ Dlhodobé pohladavky sucet

| o o| of o|

/ Pohladavky z obchodného styku stcet

/ Kratkodobé pohladavky sdcet

/ o| o| of o|
/

/ 4 809 729 / N2/ 5% 6 459 147/ 55 /

/ Pohladavky z obchodného styku sicet / 4 257 451 / 5203 852 / 6 031296 I 5030 000 /

/ Kratkodoby financny majetok sicet / 3225 851 / 4 867 783 / 10 298 696 I 11200 000 /

/ Financné acty / 4 881910 / 2 157 889 / 1818 195 / 3030 000 /

/ Casové rozlisenie sicet / 112 861 / 116 792 / 135 052 I 100 001 /
STRANA PASIV 2017 2018 2019 2020 Plan
/ Spolu vlastné imanie a zavazky / 87 097 609 / 92 388 304 / 105 611 878 / 103 625 553
/ Vlastné imanie / 64 507 245 / 64 974 277/ 67 641360 / 68 178 748 /
/ Zakladné imanie sucet / 11 508 830 / 11 508 830 l 11 508 830 / 11 508 830 /
/ Zakonné rezervné fondy / 2 764 227 / 2764 227/ 2764 227 I 2 764 227 /

/ Ostatné fondy zo zisku

45 889 806 I 45 889 806 /

/ 45 889 806 / 45 889 806 l

/ Ocenovacie rozdiely z precenenia stcet / 2 634 827/ 2 794 689 2 891 146 I 2 891146 /
/ Vysledok hospodarenia minulych rokov / 1476 604 / 1648 442 / 1945 612 I 4 446 006 /
/ Z\g/;;:;?gk hospodarenia za tctovné obdobie po / 231 838/ 367 170/ 2640 626/ 677 620/
/ Zavazky / 22 202 431 27 330 534 37 970 518 35 446 805
/ Dlhodobé zavazky sucet / 2769 008 / 2 890 951 / 2 961 058 I 3 040 000 /
/ Dlhodobé zavazky z obchodného styku stcet / 0 / 0 I 0 I 0 /
/ Dlhodobé rezervy / 807 500 / 826 331 / 886 621 I 933 000 /
/ Dlhodobé bankoveé Gvery / 7360 000 / 8 333 302 I 9970 400/ 8 389 800 /
/ Kratkodobé zavazky sdcet / 5980 976 / 7 239 560 I 8 224 248 / 8 287 605 /
/ Zavazky z obchodného styku stcet / 4982 039 / 6 348 033 / 6 461 417 I 7 410 605 /
/ Kratkodobé rezervy / 3 964 947/ 6 039 990 I 12 288 727/ 12 310 000 /
/ Bezné bankoveé avery / 1320 000 / 2 000 400 / 3 639 464 I 2 486 400 /
/ Kratkodobé financné vypomoci / 0 / OI OI 0 /
/ Casové rozlisenie stcet / 387 933 / 83 493 I OI 0 / I







Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019 v EUR 2017 2018 2019 Plan 2020

/ Cisty obrat / 56 123 660 / 59 583 651 / 64 667 132 I 62 733 709 /
/ Vynosy z hospodarskej cinnosti spolu stcet / 59 819 391 / 64 919 255 I 76 309 268 / 73 836 589 /
/ Trzby z predaja tovaru / 754 777/ 802 602 I 815 071 I 956 159 /
/ Trzby z predaja vlastnych vyrobkov / 55 070 560 / 58 328 876 / 62 606 650 I 59 905 961 /
/ Trzby z predaja sluzieb / 298 383 / 452 173 I 1245 410 / 1871589 /
/ Zmeny stavu vnatroorganizacnych zasob / -88 767/ -170 965 I 355 542 I 1661 639 /
/ Aktivacia / 127 942 / 124 677/ 84 468 I 35 816 /
e L
/ Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti / 3620 430 / 5381142 I 11181 066 / 9 389 008 /
/ Naklady na hospodarsku cinnost spolu / 59 488 120 / 64 300 519 I 72 913 270 I 72 812 481 /
/tl\(l)?'/l;lridy vynaloZené na obstaranie predaného / 733 248/ 784 129/ 795 456/ 910 628/
/ fgf,fgggvgtiﬁgfé“agggc i’f e 24980697 | 26 868 296 26 929 953 25 616 554
/ Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) / 0 / 21773 I 217 972 I 0 /
/ Sluzby / 12 650 361 / 12 922 744 I 13 475 240 / 13 086 619 /
/ Osobné naklady stcet / 10 947 933 / 11 525 222 / 12 753 709 I 13732 932 /
/ Socialne naklady (527, 528) / 270 825 / 306 199 I 448 785 I 598 248 /
/ Dane a poplatky / 136 433 / 134 117, 139 685 / 144 915 /
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 5835 361 6 202 038 6 666 450 7 241 633

majetku

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku (551)

5835 361 / 6 202 038/ 6 666 450/ 7 241 633/

/ Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a /

predaného materialu el i g 0
/ Opravné polozky k pohladavkam / -287 680 / -208 169 I -204 344 I 0 /
/ Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost / 4 491000 / 6 048 875 / 12 139 149 I 12 079 200 /
/ Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti / 331271 / 618 736 I 3395998 / 1024 108 /
/ Pridana hodnota / 17 798 529 / 18 940 361 I 23 688 520 I 24 817 363 /
/ Vynosy z financnej cinnosti spolu / 139 991 / 64 684 / 61 957, 4211 /
/ VWwnosy z dlhodobého financného majetku stcet / 0 / 50 I 0 / 0 /
/ Vynosy z kratkodobého financného majetku sdcet / 0 / 0 I 0 I 0 /
/ Vynosové troky / 14 447/ 4188 / 1249 I 3556 /
/ Naklady na finan¢nu cinnost spolu / 102 192 / 170 373 I 140 529 / 168 319 /
/ Nakladové Groky / 9 575/ 62 235, 58 773, 162 732 /
/ Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti / 37799 / -105 689 / -78 572 I -164 108 /
/z\g/;:]eec:]c;;hospodérenia za (ictovné obdobie pred / 360 070/ 513 047/ 3317 426/ 860 OOO/
/ Dan z prijmov / 137 232 / 145 877/ 676 800 l 182 380 /
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po 231838 367 170 2 640 626 677 620

zdaneni 39




R MOORE BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Povazskd cementireii, a.s. Ladce

I. Sprava z auditu aétovnej zavierky

Nazor

Uskuto¢nili sme audit priloZenej actovnej zavierky spolo¢nosti Povazska cementéreni, a.s. so sidlom v Ladcoch,
1CO: 31 615 716, ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci k uvedenému
datumu, apoznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych GCtovnych zasad a Gétovnych metdd a d'alsic
vysvetlujiice informécie.

Podl'a ndgho nazoru prilozena udtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie spolo¢nosti
Povazska cementdren, a.s. k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedenému
datumu podla zakona ¢. 431/2002 Z.z. o actovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len zékon
o utovnictve™),

Zaklad pre ndazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing -
ISA). Na3a zodpovednost podla tychto 3tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
uctovnej zdvierky. Od Spolocnosti sme nezavisli podl'a ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o
zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o a¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,zékon o
Statutdrnom audite™) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre na§ audit Gétovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zdoraznenie skutocnosti

Upozoriiujeme na ¢ast’ ,, O. informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje aétovna
zévierka, do diia zostavenia Uctovnej zavierky™ uvedenu v poznamkach u¢tovnej zavierky. Tdto ¢ast’ obsahuje
informéciu, ze na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajice sa COVID-19 (koronavirus), V
prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked’
v ¢ase zverejnenia tejto c¢tovnej zévierky sa situacia neustale meni. zdd sa, ze negativny vplyv na svetovy
a domici obchod, na firmy aj na jednotliveov méZe byt vdZnej3i ako sa ¢akalo. PretoZe sa situdcia neustale
vyvija, vedenie spolotnosti si nemysli, ze je mozné poskytnut’ kvantitativne odhady potenciondlneho vplyvu
sucasnej situdcie na UJ. Akékol'vek negativne vplyvy, resp. straty zahrnie UJ do uctovnictva a a¢tovnej zdvierky
roku 2020.

Zodpovednost §tatutdrneho orgdnu a oséb poverenych spravovanim za iictovnii zavierku

Statutdrny organ Uctovnej jednotky Povazska cementaref, a.s. je zodpovedny za zostavenie tejlo Gétovnej
zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o G¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré
povazuje za potrebné na zostavenie U¢tovnej zdvierky, ktora neobsahuje vyznamné nesprivnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gctovnej zdvierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrZite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa nepretrzitého pokratovania
v finnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpekladu nepretrzitého pokradovania v innosti v Gétovnictve,
ibaze by mal vimysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukongif jej &innost, alebo by nemal ind realisticki
moznost nez tak urobit’.

Osoby poverené spravovanim sii zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného vykaznictva spolo¢nosti.
Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nadou zodpovednostiou je ziskat' primerané uistenie, ¢i uftovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Zze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknat v ddsledku
podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazujii vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakdvart, ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zdklade tejto Gctovnej
zavierky.
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V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych 3tandardov, pocas celého auditu

uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, & uz v dosledku podvodu
alebo chyby. navrhujeme a uskutoffiujeme auditorské postupy reagujiice na tieto rizika a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré su dostatotné a vhodné na poskytnutie zakladu pre na§ nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod
mdZe zahriat tajnu dohodu, falSovanie, amyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol
Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouzitych u¢tovnych zdsad a i¢tovnych metdd a primeranost’ (¢tovnych odhadov a
uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v ugtovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokratovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v savislosti s udalostami alebo okolnostami, Ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost’
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamnd neistota existuje, sme
povinni upozornit’ v nadej sprave auditora na sivisiace informdacie uvedené v U¢tovnej zavierke alebo, ak si
tieto informécie nedostatoéné, modifikovat na$ nézor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mozu spdsobit, 7e
spolo¢nost’ prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah u¢tovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych, ako
aj to, ¢i Ggtovna zavierka zachytava uskutognené transakcie a udalosti sposobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

§ osobami poverenymi spracovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu

a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas

nadho auditu zistime.

I1. Sprava k d’al§im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informdcidm, ktoré sa uvddzajit vo vyrocnej sprdve

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave. zostavene] podla poziadaviek
zékona o G&tovnictve, N&§ vys8ie uvedeny ndzor na Uctovni zavierku sa nevzt'ahuje na iné informacie vo
vyrofnej sprave.

V suvislosti s auditom G¢tovnej zavierky je naSou zodpovednost'ou oboznamenie sa s informéaciami uvedenymi
vo vyroénej sprave a posidenie, &i tieto informdacie nie s4 vo vymmamnom nesilade s auditovanou G¢tovnou
zévierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Vyro&nt spravu sme ku ditu vydania spravy auditora z auditu G¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked' ziskame vyro¢nu spravu, posudime, & vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o G¢tovnictve, a na zéklade préc vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, vyjadrime nazor,
¢i:

o informacie uvedené vo vyro¢ngj sprave zostavenej za rok 2019 su v salade s a&tovnou zavierkou za dany rok,
e vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zakona o u¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrognej sprave na zéklade nadich poznatkov o
uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Gctovnej zavierky.

Banska Bystrica, 13.3.2020

BDR, spol. s r.0. Banska Bystrica

M.M.HodZzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu ¢, 6

Obchodny register Okresného siidu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/, ICO: 00614556

0.,
Ing. Dagmar Vere§ /
kl'i¢ovy Statutdrny auditor F)
licencia UDVA ¢. 1177 o T 7
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Juf MOORE BDR

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionirov, dozorni radu a predstavenstvo spolo¢nosti Povazska cementareil, a.s., Ladce

k ¢asti II — Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaju vo vvroénej sprave

Overili sme aétovni zavierku spolocnosti Povazskd cementéreii, a.s. so sidlom v Ladcoch, ICO: 31 615 716,
(d‘alej aj ,.Spolo¢nost™) k 31. decembru 2019, uvedenii vo vyro&nej sprave SpoloZnosti, ku ktorej sme diia
13.3.2020 vydali spravu nezavislého auditora. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zékona ¢.
423/2015 Z.z. o Statutdrnom audite a o zmene adoplneni zdkona ¢&. 431/2002 Z.z. o (&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d‘alej len ,,zakon o Statutdrnom audite™).

Na zéklade vykonanych préac opisanych v &asti II spravy nezavislého auditora — Sprava k informéaciam, ktoré sa
uvadzaju vo vyro&nej sprave, podl'a nasho nazoru:

¢ informécie uvedené vo vyro¢nej sprave spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s. zostavenej za rok 2019 si v
stlade s jej uétovnou zavierkou za dany rok,
e vyro¢na sprava obsahuje informécie podl'a zdkona o t€tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o ugtovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poc¢as auditu
(¢tovnej zdvierky, sme povinni uviest, ¢ sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrognej sprave. V tejto
stvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave.

Banska Bystrica, 4. méj 2020

a,

A
SKAU %
BDR, spol. s r.o. Banské Bystrica & hEeaniE 6 :
M.M.HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica 8
Licencia SKAu €. 6 ,§
Obchodny register Okresného stidu Banska Bystrica o

Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, ICO: 00614556

Ing. Dagmar Veres 3 v
kl'acovy auditorsky partner /A) / 4/‘ o
licencia UDVA 1177 X/ 'ﬂ7 AL 4V
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