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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel'a
spolocnosti

Vazeni akcionari, obchodni partneri a zamestnanci !

V roku 2006 uZ priaty rok po sebe pokraCoval rast stavebnictva v
SR. Stavebny ,boom" reprezentovany tak zédkazkami sukromnych
investorov ako aj investi¢nymi aktivitami verejného sektora
pocit'uju aj vyrobcovia cementu, ktori vo vacsej miere uspokojuju
domaci trh. Rast stavebnej produkcie v SR je rychlejsi ako u
vyroby v SR napredovala ruka v ruke i vyroba a predaj cementu v
Povazskej cementarni, a. s. Ladce.

V hodnotenom roku dosiahla nasa spolocnost’ d'alSie posunutie
historickych hranic vo vyrobe a predaji produkcie ako aj v
suhrnnych ukazovatel'och ekonomickej efektivnosti hospodarenia.
Hospodarske vysledky dosiahnuté v roku 2006 prekroCili
ocCakavania zhmotnené v obchodnom plane.

Vysoké tempo rozvoja spoloc¢nosti bolo umoznené zasadnou
modernizaciou vyrobno-technickej zakladne, ktora bola
vykonana hlavne po roku 2000. Rekordné hospodarske vysledky
su predovsetkym vysledkom enormného Usilia a schopnosti
zamestnancov spolocnosti, ktori spravne a vcas reagovali na
trhové trendy.

Povazska cementaren, a. s. Ladce sa v praktickej hospodarskej
¢innosti neobmedzuje ,iba" na vyrobu znamej vysokokvalitnej
produkcie. V stlade s principmi trvalo udrzatelného rozvoja t.
j. zdmermi EU a energetickej politiky SR cementérefi v Ladcoch
vyznamne prispieva k energetickému zhodnocovaniu odpadoyv,
ktoré nemusia byt’ ukladané na skladky a devastovat’ Zivotné
prostredie. Nasa spolocnost’ je v ramci cementarenského
priemyslu SR lidrom v podiele spoluspal'ovania alternativnych
paliv. Vysoka nahrada neobnovitel'nych zdrojov paliv a energie
prinasa ekonomické efekty, ktoré zvysuji konkurencieschopnost/
spolocnosti.

Na zaver mojho prihovoru sa chcem Uprimne podakovat’ vsetkym,
ktori akymkol'vek dielom prispeli k tomu, Ze za rok 2006 moézeme
bilancovat’ historicky rekordné hospodarske vysledky. Osobitne
d'akujem spolupracovnikom za vysoké vyuZzitie vnitornych zdrojov
a vynimocné pracovné vysledky. Ocenit’ treba hlavne skutocnost,
Ze dosiahnuté hospodarske vysledky su stcast'ou dlhodobo
pozitivnych trendov.

Dakujem za spolupracu vietkym obchodnym partnerom, najmé
Ladiec. Vyslovujem presvedcenie, ze zaujem trhu o ladecké
cementy bude pokracovat’ aj v budicnosti.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel

Ansprache des Vorstandsvorsitzenden und des
Generaldirektors der Gesellschaft

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner und Angestellte!

Im Jahr 2006 setzte sich das Wachstum des Bauwesens in der

SR bereits das fiinfte Jahr hintereinander fort. Der ,Bauboom®,
reprasentiert durch die Auftrage der privaten Investoren wie

auch durch die Investitionsaktivitaten des offentlichen Sektors ist
auch bei den Zementherstellern zu spiiren, die Giberwiegend den
Binnenmarkt zufrieden stellen. Der Anstieg der Bauproduktion

in der SR ist schneller als in den gréBeren entwickelten Landern
Westeuropas. Mit dem Anstieg der Bauproduktion in der SR setzte
sich auch die Produktion und der Verkauf von Zement in Povazska
cementaren, a.s.,Ladce Hand in Hand fort.

Im bewerteten Jahr erzielte unsere Gesellschaft eine weitere
Verschiebung der historischen Grenzen in der Produktion
und im Verkauf der Produktion sowie auch der gesamten
Kennziffer der 6konomischen Effektivitat der Wirtschaft.

Die Wirtschaftsergebnisse, erzielt im Jahr 2006 haben die
Erwartungen aus dem Handelsplan Gberschritten.

Das hohe Tempo der Entwicklung der Gesellschaft wurde durch
die prinzipielle Modernisierung der Produktionstechnischen

Basis erfolgt vor allem nach dem Jahr 2000 gepragt. Die besten
Wirtschaftsergebnisse sind ein Resultat der enormen Bestrebung
und Fahigkeiten der Angestellten der Gesellschaft, die auf die
Markttrends richtig und rechtzeitig reagierte.

Povazska cementaren, a. s. Ladce beschrankt sich in ihrer
praktischen Wirtschaftstatigkeit nicht ,nur* auf die Produktion
von der bekannten qualitatshochwertigen Produktion. In der
Ubereinstimmung mit den Prinzipien der dauerhaft erhaltenen
Entwicklung, d. h. Vorhaben der EU und der energetischen Politik
der SR, tragt das Zementwerk in Ladce zu einer energetischen
Verwertung der Abfalle bei, die nicht auf den Deponien gelagert
werden und somit die Umwelt nicht zerstéren. Unsere Gesellschaft
ist im Rahmen der Zementindustrie in der SR ein Leader im
Anteil der Mitverbrennung von alternativen Brennstoffen.

Der hohe Ersatz an nichtreproduzierbaren Brennstoff- und
Energiequellen bringt die wirtschaftlichen Effekte mit sich, die die
Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft erhdhen.

Im Abschluss meiner Ansprache méchte ich mich bei allen herzlich
bedanken, die dazu beigetragen haben, dass wir die Ergebnisse
fuir das Jahr 2006 als historisch beste Wirtschaftsergebnisse
bilanzieren. Besonders danke ich den Mitarbeitern fiir ihren

hohen Einsatz innerer Quellen und die auBergewohnlichen
Arbeitsergebnisse. Zu schatzen ist natirlich auch die Tatsache,
dass die erzielten Wirtschaftsergebnisse einen Bestandteil der
langfristigen positiven Trends darstellen.

Ich danke allen Geschéftpartnern und hauptsachlich den Kunden
fuir ihr groBes Interesse an den Zementen aus Ladce. Ich duBere
meine Uberzeugung dariiber, dass das Interesse an den Ladcener
Zementen auch zukiinftig fortgesetzt wird.

Ing. Anton Barcik
Vorstandsvorsitzender
und Generaldirektor



Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

Grundlegende Angaben

a) Grundlegende Informationen

1¢o: 316157 16 1¢o: 31 615 716

DIC: 2020437232 DIC: 2020437232
Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s. Handelsname: Povazska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce Sitz: J. Kral'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka www.pcla.sk Internetseite: www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994
Zakladatel”: FNM SR Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 338 495 000 Sk Stammkapital: 338 495 000 SKK

Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

- sprostredkovanie obchodu,

- oprava zelezni¢nych Raj voziov.

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- kupa tovaru za Ucelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

- konzultacnd a poradenska cinnost’ v oblasti obchodu, prieskumu
trhu a reklamy,

- vnutrostatna nakladna cestna doprava,

- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

- ubytovacie sluzby,

- verejné stravovanie (restauracie, vinarne, kaviarne,
obcCerstvenie),

- zavodné stravovanie,

- oprava a Udrzba strojnych zariadeni,

- vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

- ¢innost’ Uctovnych poradcoy,

- vedenie Gctovnictva,

- Cinnost’ organizacnych a ekonomickych poradcov,

- oprava a Udrzba stavebnych zariadeni,

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych (vleckova
doprava),

- oprava a Udrzba motorovych vozidiel,

- neverejna cestna osobna doprava,

- predaj pohonnych hmat,

- prenajom nehnutelnosti,

- prenajom motorovych vozidiel,

- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Uradnych
merani,

- reklamné cinnosti,

- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové
dobyvanie),

- montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektrickych zariadeni,

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom,

- banska cinnost,,

- kovoobrabanie,

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni

- Handelsvermittlung

- Bearbeitung der sekundaren Rohstoffe (Verbrennung von
Altreifen)

- Reparatur der RAJ Wagone

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteine, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung und
Werbung

- Frachtverkehr

- unregelmaBige Massen-Personenbeforderung

- Verarbeitung der Schlacke ohne Abfall, als Zementzuschlagsstoff

- Unterkunftsdienste

- Offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

- Betriebsspeisung

- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

- Tatigkeit der Rechnungsberater

- Buchfiihrung

- Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der ganzstaatlichen
Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

- private StraBen-Personenbeforderung— bis 8 Personen

- Verkauf von Kraftstoffen

- Vermieten der Immobilien

- Vermieten der Fahrzeuge

- technische Test, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- Werbetatigkeiten

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- Vermdgens- und Personenschutz

- Montage, Reparatur, Instandhaltung vorbehaltener elektrischer
Anlagen

- Fachbesichtigung und Prifungen der elektrischen Anlagen

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- Handhabung mit Abfallen (mit der Ausnahme der besonders
gefahrlichen Abfalle)

- Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefahrlichen
Abfallen
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b) Statutarne organy spoloénosti

b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo Vorstand
Anton Barcik
predseda predstavenstva Vorstandsvorsitzender

Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s.,
Ladce

Lubomir Martinka

Bildung: 6konomisch und kaufmannisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Clen predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied

Bildung: 6konomisch

Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Clen predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ Povazskej cementarne,
a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied

Bildung: technisch

Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor von Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Clen predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolocnosti Berger Holding, GmbH, Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: Wirtschaft und Industrie

Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH
Passau

Martin Gastinger
Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding,, GmbH,
Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding, GmbH,
Passau

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura Prokura:
Maria Kebiskova
prokurista Prokurist

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s.,
Ladce

Bildung: technisch
Beschaftigung: 6konomische Direktorin und Prokurist von
Povazska cementaren, a.s., Ladce



Dozorna rada

Aufsichtsrat

Pavel Martauz

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie Povazskej cementarne,
a.s., Ladce

Anton Malovec

Bildung: technische
Beschaftigung: Direktor fiir Qualitdt und Strategie von Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: Veduci vyroby PovaZskej cementarne, a.s., Ladce

Karl GeBl

Bildung: chemisch
Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel’ spolocnosti Berger Holding, GmbH,
Passau

Vykonné vedenie

Bildung: Bau
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel

Generaldirektor

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel

Produktionstechnischer Direktor

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditel’ka

Okonomische Direktorin

Ing. Pavol Martauz
riaditel’ kvality a stratégie

Direktor fiir Qualitat und Strategie

Ing. Lubomir Martinka
obchodny riaditel

Handelsdirektor

Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel

Personaldirektor




c) DoleZité historické medzniky

¢) Wichtige historische Meilensteine

Rok 1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamerolomu
Rok 1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk — Ledecz"

Rok 1889 - 25. jun — zaciatok vystavby cementarne

Rok 1890 - 9. februar — prvy cement, rocna vyroba 2 367 ton
cementu

Rok 1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

Rok 1911 - zmena majitel'a — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska
Ucastinna spoloc¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer
Zement und Kalksfabrik — Akciengesselschaft"

Rok 1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov, najma z
okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace

Rok 1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej
Sachtovke

Rok 1914 - vyroba podla nariadenia rakuisko -uhorskych tradov
aj pocas vojny

Rok 1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi
pecami, ktoré prerusila vojna

Rok 1920 - celostatny generalny strajk, nasledovali represie
Rok 1926 - instalacia automatickych Sachtovych peci podla
systému Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den

Rok 1928 - zaciatok obdobia zvysenej starostlivosti o kvalitu
Rok 1930 - zaciatok prestavby cementdrne na vyrobu
hlinitanového cementu

Rok 1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom
,Bauxit"

Rok 1939 az 1943 — pokles vyroby , majitel' Mad'arska
vSeobecna Uverova banka,

Rok 1945 - v juli zaciatok vyroby po vojne, do prevadzky nova
pec a novy mlyn

Rok 1950 - novy nazov Slovenské cementérne a vapenky, n. p.
Cementaren Ladce

Rok 1951 az 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne,
cementovych sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky,
visuta draha a d'alSia modernizacia

Rok 1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne s
povodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci

Rok 1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotacnu
pec

Rok 1969 - 5. februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu do
prevadzky

Rok 1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

Jahr 1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Erdffnung des
Steinbruchs

Jahr 1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk — Ledecz"

Jahr 1889 -25. Juni - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes
Jahr 1890 -9. Februar - erster Zement, Jahresproduktion von 2
367 Tonnen Zement

Jahr 1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

Jahr 1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien
tibernahm die Zilinské G¢astinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a
vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik — Aktiengesellschaft"
Jahr 1895 - Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus
der Umgebung von Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit
Jahr 1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider
-Schachtofen

Jahr 1914 - Produktion gemé&B der Anordnung der Osterreich-
ungarischen Amter auch wahrend des Krieges

Jahr 1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen
Schachtofen, die wegen des Krieges unterbrochen wurden

Jahr 1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende
Repressionen

Jahr 1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaf
dem System Hauenschild mit einer Leistung von 100 — 125
Tonnen / Tag

Jahr 1928 - Beginn der Periode der erhohten Qualitatssorgfalt
Jahr 1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung von
Tonerdezement

Jahr 1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der
Bezeichnung ,Bauxit™

Jahr 1939 bis 1943

-Reduzierung der Produktion, Eigentlimer Mad‘arska vSeobecna
Uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

Jahr 1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg,
Inbetriebnahme des neuen Ofens und neuer Mihle

Jahr 1950 - neuer Handelsname Slovenské cementarne a
vapenky, n. p. Cementaren Ladce

Jahr 1951bis 1955

-Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn, Hochbahn
und weitere Modernisierung

Jahr 1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des
Zementwerkes mit dem urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6
Schachtofen

Jahr 1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen
in einen Drehrohrofen

Jahr 1969 -5. Februar - Inbetriebnahme des modernisierten
Werkes

Jahr 1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000
to Zement



Rok 1972 - prekrocenie projektovanej kapacity — vyroba 555 000
ton cementu

Rok 1974 - zaciatok vystavby opravovne Raj-voziov

Rok 1977 - dalsi narast vyroby cementu — prekrocenie hranice
600 tis. ton za rok

Rok 1978 - od¢lenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie
zavodu Cementaren Lietavska Lucka

Rok 1981 - novy nazov Povazské cementarne, koncernovy
podnik Ladce

Rok 1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik
Rok 1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena
plasta v dizke 31 metrov

Rok 1986 - zasadné rieSenie najslabsieho ¢lanku vyroby

— vystavba ciest v lome, otvorenie 12. etdze

Rok 1988 - nova susiaren trosky s elektroodlucovacom,
plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti

Rok 1990 - odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka

a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a
vapenky Trencin, zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky
Rok 1994 - zalozenie akciovej spolocnosti Povazska cementaren,
a.s. Ladce zakladatelom Fond narodného majetku SR

Rok 1995 - privatizacia spolocnosti, rozhodujuci vlastnik
Portlandcement, a. s. Ladce

Rok 1996 - modernizacia cementovej mlynice

Rok 1998 - zavedenie systému manazmentu kvality podla normy
EN ISO 9001

Rok 1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych
Struktdr spolocnosti, modernizacia chladica slinku v linke rotacnej
pece

Rok 1999 - uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu
tunelov) na trh

Rok 2000 - uvedenie nového nizkochromového ekologického
cementu CHROMATMIN na trh

Rok 2000 - schvalenie ,Investicného generelu" — rozsiahla
prestavba a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti
Rok 2001 - zaciatok realizacie investi¢nej Ulohy ,Vystavba
uhol'ného hospodarstva®

Rok 2002 - spal'ovanie MKM - trvala prevadzka

Rok 2003 - zavedenie systému manazérstva kvality podl'a normy
EN ISO 9001:2000,

- rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie hranice 700 tis.
ton za rok,

Rok 2004 - rekonstrukcia CM3

- Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement

— antibakterialny a protiplesiovy cement

Rok 2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne,
vybudovanie linky na spal'ovanie TAP

- zavedenie enviromentalneho systému kvality

podla ISO 14 000:2004,

- rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie hranice 800 tis.
ton za rok,

Rok 2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece a
cementovej mlynice

- najvyssi podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv v SR (34 %),
- rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie hranice 900 tis.
ton za rok,

Jahr 1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitat

— Produktion von 555 000 to Zement

Jahr 1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone
Jahr 1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion— 616 000 to
Jahr 1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und
Angliederung des Zementwerkes Lietavska Lucka

Jahr 1981 - neuer Handelsname Povazské cementérne,
Konzernunternehmen Ladce

Jahr 1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

Jahr 1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens

— Austausch des Mantels in der Lange von 31 Meter

Jahr 1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau
der StraBen, Offnung der 12.Etage

Jahr 1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider,
Gaswirtschaft des Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung
Jahr 1990 - Ausgliederung des Zementwerk Lietavska Lucka
und Ausgliederung der Generaldirektion von Cementarne a
vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke), Beginn der
Modernisierung und neuer Exportpolitik

Jahr 1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska
cementaren, a.s. Ladce durch den Griinder Fond narodného
majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)

Jahr 1995 - Privatisierung der Gesellschaft

Jahr 1996 - Modernisierung der Zementmthle

Jahr 1998 - Einfilhrung des Systems des Qualitdtsmanagements
gemaB der Norm EN ISO 9001

Jahr 1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung
des Klinkerkihlers in der Linie des Drehrohrofens
-Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR — fiir
Tunnelaufbau

Jahr 2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen
Okologischen Zements CHROMATMIN

-Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes®™ — umfangreicher
Umbau und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der
Steigerung der Leistungsfahigkeit

Jahr 2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe ,Aufbau
der Kohlewirtschaft"

Jahr 2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

Jahr 2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitatsmanagements
gemaB der Norm EN ISO 9001:2000

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 700.000 to/Jahr

Jahr 2004 - Rekonstruktion der ZM3

-erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts

Biocement — antibakterieller und schimmelhemmender Zement

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 800.000 to/Jahr

Jahr 2005 -Kapazitatserhohung der Zementmahlung, Packerei,
Aufbau der Verbrennungslinie fiir TAP

-Einflihrung des environmentalen Systems der Qualitat gemaB ISO
14 000:2004

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 900.000 to/Jahr



d) Ocenenia spolo¢nosti PCLA

d) Wiirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1996 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1997 Naijlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikdtom Wirdigung der Qualitdt von Portlandzementen Goldene Medaille
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek Prestigewtirdigung der Qualitat der hochsten Marken der
portlandskych cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD Portlandzemente —

GRAND PRIX SLOVAK GOLD

1999 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2000 Ocenenie kvality nizkochrémového cementu Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
CHROMATMIN certifikdtom ochrannej znacky a zlatou mit dem Zertifikat
medailou Slovak Gold der Schutzmarke und Goldener Medaille Slovak Gold

2001 Ocenenie GRAND PRIX za expoziciu na vystave KVALITA Wiirdigung GRAND PRIX fiir Exposition auf der Messe Qualitat
2001 2001

2003 Zlata plaketa CONECO za exponat nizkochromovy cement  Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer Zement
— CHROMATMIN — CHROMATMIN

2003 Cestné uznanie predsednitky UPV SR 2003 za ,Sposob Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim v »Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfélle durch die
cementarskych rotacnych peciach® Verbrennung in den Zementdrehrohrofen®

2003 Velkd cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
podnikatel'ské prostredie Slovenska besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2004 Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnoldgiu Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX BIOTRIX

2004 Velka cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
podnikatel'ské prostredie Slovenska besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochrdmového cementu Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen Medaille

Slovak Gold

2005 Udelenie eurdpskeho patentu za ,Spdsob vyroby Erteilung des europdischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
bezchromového cementu technoldgiou vyvinutou chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
spolocnost'ou PovaZzska cementaren, a.s. Ladce® cementaren, a.s. Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov v Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der

ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikatom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIV
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Sprava o podnikatel'skej Cinnosti a o stave jej majetku,
financné udaje

a) Predaj

Bericht iiber die Unternehmenstitigkeit der Gesellschaft
und iiber deren Vermogensstand, Finanzangaben

a) Verkauf

Slovensko je v stcasnosti v oblasti stavebnych aktivit jednou z
najdynamickejsich ekonomik v stredoeurdpskom regiéne.

OZivenie stavebnictva je citit’ aj so vstupom Slovenska do
Eurdpskej Unie. Pre nas ako dlhodobo proexportne orientovanu
firmu to znamenalo d'alSie posiliiovanie predaja na domacom
trhu. Vzhl'adom na nezavislt orientaciu nasej spolocnosti a z toho
vyplyvajucu predajnu stratégiu zostava pre nas nad'alej dolezita
aj situacia v investicnej ¢innosti na zahranicnych trhoch, kde
dlhodobo umiestiiujeme nasu produkciu.

Dolezitymi komponentmi pozitivneho vyvoja v predaji produkcie,
ked’ spolocnost’ napriek mimoriadne nepriaznivym poveternostnym
podmienkam na zaciatku roka predala za rok 2006 viac ako 900
tis. ton cementoy, boli hlavne

» schopnost’ reagovat’ na prileZitosti a vyzvy Ustretovym pristupom
k poziadavkam trhu,

» ponuka vysokej kvality produktov a sluzieb, ktorym zakaznici
doveruju,

« vysoky stupen spoluprace jednotlivych organizacnych zloziek
spolocnosti, ktory umoznil plné vyuzitie inStalovanej vyrobnej
kapacity,

o priaznivé klimatické podmienky, ktoré umoznili prediZit’ stavebnt
sezonu az do konca roku.

Z celkového predaného mnozstva cementu sme na domaci trh
umiestnili takmer 580 tis. ton cementov a na zahranicné trhy cca
330 tis. ton. Najviac predavanym sortimentom bol cement CEM II
B-S 32,5 R.

b) Vyroba

Auf dem Gebiet der Bauaktivitaten ist die Slowakei eine der
dynamischsten Wirtschaften in der mitteleuropdischen Region.

Die Belebung des Bauwesens ist in Verbindung mit dem Beitritt
der Slowakei in die Europdische Union zu spiiren. Flr uns,
langfristig ,flirexport" orientierte Firma bedeutete dies die
nachste Starkung des Verkaufs auf dem Binnenmarkt. Angesichts
der unabhangigen Orientierung unserer Gesellschaft und die
daraus folgende Verkaufsstrategie bleibt die Situation in der
Investitionstatigkeit auf den auslandischen Markten weiterhin
wichtig, wo wir langfristig unsere Produktion platzieren.

Wichtige Komponenten der positiven Entwicklung im
Produktionsverkauf, in dem die Gesellschaft trotz der
auBergewdhnlich ungiinstigen Witterung mehr als 900 Tsd. to
Zement im Jahr 2006 verkaufte, waren liberwiegend:

o die Fahigkeit auf die Gelegenheiten und Aufforderungen zu
entgegenkommenden Marktanforderungseinstellungen zu
reagieren,

¢ Angebot hoher Qualitat von Produkten und Dienstleistungen,
denen die Kunden vertrauen,

» Hoher Grad an Kooperation einzelner organisatorischen
Komponente der Gesellschaft,, der die volle Nutzung der
installierten Produktionskapazitat ermdoglichte,

e Glinstige Klimabedingungen, die es ermdglichten die Bausaison
bis Jahresende zu verlangern.

Aus der Gesamtmenge an Zement platzierten wir auf dem
Binnenmarkt fast 580 000 to Zement und auf den auslandischen
Markten ca. 330 000 to Zement. Das meist verkaufte Sortiment
war der Zement CEM II B-S 32,5 R.

b) Produktion

V hodnotenom roku bola dosiahnuta tak najvyssia historicka
vyroba cementu (viac ako 900 tis. ton) ako aj historicky
rekordna vyroba slinku (viac ako 630 tis. ton). Tieto objemy boli
sprevadzané aj najvyssou tazbou, ked’ v hodnotenom roku bolo
vytazenych rekordnych viac ako milién ton vapenca a sliefiovca.

K zvySeniu hodinovych vykonov i ¢asového vyuZzitia vyrobnych

agregatov, k stabilizacii mesacnej vyroby a predaja cementu na

Urovni 100 tis. ton, prispeli hlavne

« investicné opatrenia realizované v predchadzajlcich rokoch,

 dosledny vykon udrzbarskych prac, osobitne vysoka ucinnost’
preventivnych oprav.

Efektivnost’ hospodarenia zvysili nielen najvyssie denné vykony
vyrobnych agregatov (napr. RP), ale aj najnizSia spotreba
elektrickej energie na vyrobenl tonu cementu ako aj najvyssi
podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv. S dosiahnutou
nahradou cca 34 % je nasa spolocnost’ nad‘alej lidrom medzi
cementarnami v SR, pricom tento podiel je porovnatelny s
vysledkami dosahovanymi v EU.

Im zu bewertenden Jahr wurde die historisch héchste Produktion

von Zement (mehr als 900 000 to) und die historisch hochste
Klinkerproduktion erzielt (mehr als 630 000 to). Diese Mengen wurden
durch den héchsten Abbau begleitet, als in dem bewerteten Jahr mehr
als eine Million Tonnen Kalkstein und Mergel abgebaut wurde.

Zur Erhdhung der Stundenleistung und Zeitauslastung der

Produktionsaggregate, zur Stabilisierung der Monatsproduktion und

des Verkaufs von Zement auf dem Niveau von 100.000 to trugen

hauptsachlich

o die InvestitionsmaBnahmen der Vorjahre,

e wichtige Ausiibung der Instandhaltungsarbeiten, besonders hoher
Wirkungsgrad der praventiven Reparaturen bei.

Die Effektivitat des Wirtschaftens erhohte nicht nur die
Tagesleistungen der Produktionsaggregate (z.B.: DRO), sondern auch
der niedrigste Verbrauch von Elektroenergie pro produzierte Tonne
Zement und den hdchsten Anteil an Mitverbrennung von alternativen
Brennstoffen. Mit dem erreichten Ersatz von ca. 34 % ist unsere
Gesellschaft ein Leader unter den Zementwerken in der SR, wobei
dieser Anteil mit den in der EU erzielten Werten vergleichbar ist.



c) Vysledky certifikacnych auditov

c) Ergebnisse der zertifizierten Wirtschaftpriifungen

Povazska cementaren, a. s. Ladce ma v stcasnosti dva
certifikované manazérske systémy I1SO 9001 a ISO 14000. Prvy
systém manazmentu kvality spolocnost’ uplatriuje od roku 1997.
Druha norma ISO 14000 tykajuca sa problematiky Zivotného
prostredia bola v PCLA zavedena v roku 2005.

Obe normy certifikovala spolo¢nost’ TOV. Funkénost’ oboch
systémov s pozitivnym vysledkom pre spolocnost’ bola preverena
auditorskou firmou aj v hodnotenom kalendarnom roku.

Zavedenie a uplatriovanie oboch noriem je dobrym signalom pre

zakaznikov a vyjadruje zodpovedny pristup k celospolo¢enskym
enviromentalnym poziadavkam.

d) Investicie

Povazska cementaren, a. s. Ladce hat derzeit zwei zertifizierte
Managersysteme ISO 9001 und ISO 14000. Das erste
Qualitatsmanagementsystem wird in der Gesellschaft seit 1997
eingesetzt. Die zweite Norm ISO 14000 betreffend die Problematik
der Umwelt wurde in PCLA im Jahr 2005 eingefiihrt.

Beide Normen wurden von der Gesellschaft TUV zertifiziert. Die
Funktionalitat beider Systeme mit einem positiven Resultat fir die
Gesellschaft wurde durch die Wirtschaftspriifergesellschaft auch in
dem bewertenden Jahr tiberpriift.

Die Einfiihrung und Anwendung beider Normen ist ein gutes
Zeichen fiir die Kunden und duBert eine verantwortungsvolle
Einstellung zu den ganzgesellschaftlichen environmentalen
Anforderungen.

d) Investition

Zasady tvorby Planu rozvoja na rok 2006 vychadzali z:
- obchodnych predpokladoy,

- poziadaviek odbornych Utvarov,

- z dlhodobého zakladného planu modernizacie,

- z trendov v cementdrenskom priemysle,

- z podmienok legislativy v oblasti ekoldgie,

- z predpokladanych cien strategickych vstupov,

- z technického stavu hlavnych vyrobnych agregatov,
- z dosiahnutej Urovne vykonov.

Plan rozvoja bol orientovany v prvom rade na rieSenie
optimalizacie vyrobného ret'azca:

- koncepcia modernizacie cementovej mlynice s cielom zvysit’
vyrobu cementu v mesiacoch hlavnej odbytovej sezony,

- optimalizacie prevadzky RP s ciel'om zabezpeclit’ dostatocny
vykon a zlepsit’ predpoklady pre zvySenie podielu alternativnych
paliv,

- modernizacia cementovej mlynice,

- investicie do operativnych potrieb.

Celkové investicie v roku 2006 dosiahli objem 220,6 mil. Sk.
Investicie boli realizované z vlastnych zdrojov.

Die Bildungsprinzipien des Werksentwicklungsplanes fiir das Jahr

2006 gehen davon aus:

- von den Handelsvoraussetzungen,

- von den Anforderungen der Fachabteilungen,

- vom langfristigen Grundmodernisierungsplan,

- von den Trends in der Zementindustrie,

- von den Bedingungen der Gesetzgebung im Bereich der
Okologie,

- von den vorausgesetzten Preisen der strategischen Inputs,

- von dem technischen Zustand der Hauptproduktionsaggregate,

- von dem erzielten Leistungsniveau.

Der Entwicklungsplan orientierte sich erstens auf die Losung der
Optimierung der Produktionskette:

- Konzeption der Modernisierung der Zementmduhle mit dem Ziel
die Zementproduktion in den Monaten der Hauptabsatzsaison zu
erhohen,

- Optimierung des DRO Betriebs mit dem Ziel eine ausreichende
Leistung zu sichern und die Voraussetzungen zur Erhéhung des

Anteils an alternativen Brennstoffen zu verbessern,

- Modernisierung der Zementmihle,

- Investitionen im operativen Bedarf.

Die Gesamtinvestitionen im Jahr 2006 erreichten ein Volumen
von 220,6 Mio. SKK. Die Investitionen wurden aus Eigenquellen
realisiert.



e) Financné ukazovatele

e) Finanzkennziffer

Pozitivny vyvoj sprevadzal v roku 2006 vsetky rozhodujlce
ukazovatele financnej analyzy. Dihodobo priaznivy vyvoj
dokumentuju Cisla uvedené v Gctovnych vykazoch v prilohe.

Spolocnost’ je financne stabilizovana. Svoje potreby v roku

2006 financovala z vlastnych zdrojov, ¢o sa vyrazne prejavilo v
ukazovatel'och zadizenosti - dodlo k poklesu tokového zadizenia.
Tokové zadiZenie vyjadruje dobu, potrebnti na splatenie vietkych
zavazkov v ich nominalnej hodnote z vytvorenych vlastnych
zdrojov. Cim je vysia hodnota ukazovatela, tym je veritel'ské
riziko vySSie. Odvetvovy priemer je na urovni 8,76 roka,
dosiahnuta Uroven je u nas 4,36 roka.

Vyrazne sa zvysila Uroven samofinancovania, t.j. spolocnost’ kryje
svoje potreby vlastnymi zdrojmi. V ¢asovom vyvoji doslo k poklesu
celkovej zadizenosti oproti roku 2005 o 4 %. Uverova zadizenost’
poklesla medzirocne o 7 %.

Ukazovatele likvidity charakterizuju platobn schopnost’ podniku a
dosahuju taktiez vel'mi dobru Groven a to nad ramec stanoveného
rozpdtia odportcanych strednych hodnét v stavebnictve.

Spolo¢nost’ ma vytvorent dostatocnl potrebu zdrojov
majetkového krytia a nizka miera zadizenosti s vysokou hodnotou
urokového krytia vytvaraju predpoklad pre prijimanie dalSich
cudzich zdrojov.

Priemerna hodnota Urokového krytia v odvetvi stavebnictva je
1,57 a hodnota dosiahnuta v roku 2006 v PCLA je 16,42 %. Za
nepriaznivl sa povazuje hodnota, ktora je nizsia ako 1,00.

Vlyssie uvedené ukazovatele vychadzaju predovsetkym zo
skutocnosti, Ze spolocnost’ v roku 2006 dosiahla najvyssi
hospodarsky vysledok vo svojej histdrii vo vyske 283.971 tis.
Sk. Bolo vytvorené dostatocné mnoZzstvo vlastnych zdrojov na
krytie tak operativnych potrieb, ako aj investicii realizovanych
v hodnotenom roku. Stav volnych finanénych prostriedkov
na konci roka vytvara dobry predpoklad pre vstup do nového
hospodarskeho roka bez vyuzitia cudzich zdrojov.

f) Personalna politika

Die positive Entwicklung im Jahr 2006 begleitete alle
entscheidende Kennziffern der Finanzanalyse. Die langfristig
glinstige Entwicklung belegen auch die Zahlen aus den
Rechnungsausweisen in der Anlage.

Die Gesellschaft ist finanziell stabil. Die Bedlrfnisse im Jahr 2006
finanzierte sich aus Eigenquellen, was sich am meisten in der
Kennziffer Verschuldung zeigte, in der es zu einer Reduzierung
der Stromverschuldung kam. Die Stromverschuldung duBert die
Dauer, notwendig zur Tilgung aller Verpflichtungen im Nennwert
aus den gebildeten Eigenquellen. Je hoher der Kennzifferwert,
desto groBer das Glaubigerrisiko. Der Branchendurchschnitt ist auf
dem Niveau von 8,76 des Jahres, erreichtes Niveau bei uns 4,36
des Jahres.

Das Niveau der Selbstfinanzierung ist auch deutlich gestiegen,

d. h. die Gesellschaft deckt ihre Bediirfnisse mit eigenen
Quellen. In der Zeitentwicklung kam es zu einer Reduzierung der
gesamten Verschuldung gegeniiber dem Jahr 2005 um 4 %. Die
Kreditverschuldung sank zwischenjahrlich um 7 %.

Die Liquiditatskennziffern charakterisieren die Zahlungsmoral des
Unternehmens und erreichen ein sehr gutes Niveau und zwar (iber
dem Rahmen der festgelegten Spanne empfohlener Mittelwerte im
Bauwesen.

Die Gesellschaft hat einen ausreichend gebildeten Bedarf an
Vermogensdeckung und die geringe Schuldenlast mit einem
hohen Wert an Zinsdeckung schafft eine Voraussetzung der
Annahme weiterer Fremdquellen.

Der Durchschnittwert der Zinsdeckung im Bauwesen betragt 1,57
und der im Jahr 2006 in PCLA erzielte Wert ist 16,42%. Der Wert
unter 1,00 ist ein ungunstiger Wert.

Die obigen Kennziffern gehen vor allem von der Tatsache

hervor, dass die Gesellschaft im Jahr 2006 das hochste
Wirtschaftsergebnis in ihrer ganzen Geschichte, in Hohe von
283.971.000 SKK erzielte. Es wurde eine ausreichende Menge an
Eigenquellen zur Deckung operativer und Investitionsbedirfnisse
im bewerteten Jahr gebildet. Der Stand der Freimittel am
Jahresende stellt eine gute Voraussetzung fiir den Beginn des
neuen Wirtschaftsjahres ohne Fremdquellen.

f) Personalpolitik

Hlavnym principom Uspesného podnikania PCLA, ktorého
vysledkom je dlhorocny rast vyroby a efektivnosti hospodarenia
na Uroven historickych rekordov, je dobre zladena spolupraca
vrcholovych manazérov a zamestnancov spolocnosti. Zakladom
Uspechu st motivovani zamestnanci. Je dolezité, aby motivacia
nezovsednela.

Skusenosti v Ladcoch ném potvrdili, Ze timova praca so socidlnym
aspektom je jedina cesta ako zdolat’ prekazky, realizovat’ potrebné
zmeny a dlhodobo dosahovat’ ¢o najlepsie vysledky.

Sucast’ou personalnej politiky je vytvaranie zdravého pracovného
prostredia s reSpektovanim legislativnych predpisov, osobitne

Das grundlegende Prinzip des erfolgreichen Unternehmens von
PCLA, dessen Resultat das langfristige Wachstum der Produktion
und der Wirtschaftseffektivitat auf dem Niveau der historischen
Rekorde, ist die gut geeinigte Kooperation der Spitzenmanager
und der Angestellten der Gesellschaft. Die motivierten
Angestellten stellen die Erfolgsbasis dar. Es ist wichtig, dass die
Motivation nicht zum Alltag wird.

Die Erfahrungen in Ladce bestétigten, dass die Teamarbeit
mit dem sozialen Aspekt der einzige Weg ist um Hindernisse
zu bewéltigen, notwendige Anderungen zu realisieren und die
bestmdglichen Ergebnisse langfristig zu erreichen.



s dérazom na bezpecnost’ a zdravie pri praci. K tomu, aby bol
potencial pracovnych sil lepsie vyuzivany, je potrebné nielen
fungujlce organizacné spravanie a adekvatne oceriovanie prace
I'udi. To navyse, Co je potrebné a ¢o napomaha k dosahovaniu
vynimocnych vysledkov, st dostojné medziludské vztahy ako
prejav firemnej kultdry. KI't¢om k buddcnosti firmy je rozvoj
schopnosti I'udi ako hlavného cinitel'a potrebnych zmien v
buducnosti.

g) Dlhodobé hospodarske napredovanie spolocnosti

Einen Bestandteil der Personalpolitik stellt die Schaffung

einer gesunden Arbeitsumgebung mit dem Respektieren der
gesetzgebenden Vorschriften, besonders mit der Betonung auf
die Arbeitssicherheit und —gesundheit dar. Um das Potential der
Arbeitskrafte besser auszunutzen, sind ein gut funktionierendes
organisatorisches Verhalten und eine addquate Schatzung der
Menschenarbeit erforderlich. Die wirdigen zwischenmenschlichen
Beziehungen als AuBerung der Firmenkultur sind etwas, was
erforderlich ist und zum Erreichen auBergewohnlicher Resultate
beitragt. Der Schliissel zu der Zukunft der Firma ist die Entfaltung
der Fahigkeiten der Menschen als eines der Hauptfaktoren der
erforderlichen Anderungen in der Zukunft.

g) Langdfristiges Wirtschaftsvorankommen der Gesellschaft

Za objektivne kritérium v hodnoteni hospodarskeho vyvoja sa
povazuje dlhodoba cesta a smerovanie, ktoré tvori charakteristické
znaky kazdého subjektu.

Povazska cementaren, a. s. Ladce nastupila po privatizacii v
polovici 90. rokov vlastnu cestu. Bolo potrebné vykonat’ opatrenia,
aby sa tato cesta nestala vykonnostnym ohrozenim firmy, ale
viedla k zvySovaniu konkurencieschopnosti.

To, Ze sme v Ladcoch dokazali zvySovat’ vykonnost/, realizovat’
vyznamné investicie, znizovat’ nakladovu narocnost’ vyroby sa
prejavilo v dlhodobom vyvoji viacerych sthrnnych ukazovatel'ov.
Na tomto mieste vyberame nasledujlice ukazovatele

* vyvoj predaja cementu,

Der langfristige Weg und die Orientierung, die die
charakteristischen Zeichen jeden Subjekts darstellen, sind die
objektivsten Bewertungskriterien der Wirtschaftsentwicklung.

Nach der Privatisierung in der Mitte der 90er Jahre trat
Povazska cementaren, a. s. Ladce ihren eigenen Weg an.
Es war erforderlich MaBnahmen zu ergreifen, dass der Weg
zu keiner Leistungsgefahrdung der Firma wird, sondern ihre
Wettbewerbsfahigkeit erhoht.

Das wir in Ladce im Stande waren, die Leistungsfahigkeit

zu erhohen, bedeutsame Investitionen zu realisieren, den
Kostenaufwand der Produktion zu reduzieren, duBerte sich auch
in der langfristigen Entwicklung mehrerer Summenkennziffer. An
dieser Stelle nennen wir folgende Kennziffern:

¢ Entwicklung des Zementverkaufs,

¢ vyvoj vlastného imania,

» Entwicklung des Eigenkapitals,

¢ vyvoj produktivity prace z pridanej hodnoty,

» Entwicklung der Arbeitsproduktivitdt aus dem Mehrwert,

* vyvoj trzieb.

¢ Entwicklung der Erl6se.

K uvedenému Gspesnému vyvoju posuvali spolocnost’ inovacné
procesy. Vysledkom zvlddnutych inovacii boli nielen technickeé,
technologické a produktové zmeny, ale aj procesy, ktoré
stabilizovali, resp. zlepSovali poziciu PCLA na trhu.

Tak z uvedenych grafov ako aj z tendencii vyvoja d‘alSich
ukazovatel'ov vyplyva, Ze spolocnost’ v ostatnych rokoch prekrocila
historické maxima vyroby a predaja produkcie a viacnasobne
zvysila hodnoty ukazovatel'ov ekonomickej efektivnosti.

Die Innovationsprozesse riickten die Gesellschaft an die
erfolgreiche Entwicklung heran. Das Resultat der bewaltigten
Innovationen waren nicht nur die technischen, technologischen
und Produktveranderungen, sondern auch Prozesse, die die
Marktstellung von PCLA stabilisierten, bzw. verbesserten.

Von den genannten Graphen und den Entwicklungstendenzen
weiterer Entwicklungskennziffern geht hervor, dass die
Gesellschaft in den letzten Jahren die historischen Hochstwerte
in der Produktion und dem Verkauf tberschritten und die
Kennzifferwerte der wirtschaftlichen Effektivitat mehrfach erhoht
hat.
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Zaver

Povazska cementaren, a. s. Ladce je dnes uznavanou
spolocnostou, ktora si ziskala imidz velmi dobrej firmy tak vo
vztahu k obchodnym partnerom ako aj pristupom vo vztahu k
vlastnym zamestnancom.

Potesilo nas, Ze v systéme SLOVAK GOLD, ktory poskytuje
platformu pre Spickové vykony a produkty, bola v roku 2006
ocenena dlhorocna Uspesna hospodarska cinnost’ nasej
spolocnosti certifikatom SLOVAK GOLD EXCLUSIVE. Aj toto
ocenenie dokumentuje, Ze PCLA je v oblasti vyroby stavebnych
latok jednym z pilierov ekonomiky SR.

Nemozno nepripomenut,, Ze vSetky pozitivne vysledky sa opieraju
0 upeviovanie vzajomnej spolupatri¢nosti zamestnancov a

firmy. Vytvaranim rodinnej pohody na pracoviskach sa vyrazne
odlisujeme od inych firiem.

V rekordnych hospodarskych vysledkoch, dosiahnutych za rok
2006, st zhmotnené viaceré neopakovatelné priaznivé efekty,
ktoré bude mozné len tazko prekonavat'. PIné vyuzivanie
inStalovanej vyrobnej kapacity, ¢o v cementarenskom priemysle s
nepretrzitou prevadzkou nie je bezné, stavia do budutcnosti pred
nasu spolocnost’ narocné ulohy. Vzhl'adom na sucasny stupen
modernizacie vyrobno-technickej zakladne moze spolocnost’ za
optimalnych podmienok ponuknut’ cementy v objeme cca milién
ton.

V dlhodobych projektoch bude potrebné aj nad‘alej reSpektovat’
celospolocenské poziadavky na ochranu Zivotného prostredia.
Spolocnost’ bude realizovat’ hlavne opatrenia na d'alSie
energetické a materidlové zhodnocovanie odpadov. Likvidaciou
odpadov v sllade s environmentalnymi trendmi zabezpecime, ze
odpady produkované inymi odvetviami nemusia byt’ ukladané na
sklddky a devastovat’ Zivotné prostredie a sucasne prispejeme k
Uspore v prirode neobnovitelnych zdrojov fosilnych paliv.

Vlysokd ndhrada neobnovitelnych zdrojov paliv a energii bude
spolocnosti nad‘alej prinasat’ aj ekonomické efekty, ktoré
stabilizuju a zvysia konkurencieschopnost’ spolocnosti. Medzi
priority v riadeni spolo¢nosti patria nad‘alej I'udsky dostojné
vzt'ahy vo vnutri spolocnosti. Odmietame naivné predstavy
mnohych manazérov, vratane zahranicnych, Ze aj bez ddstojnych
medzil'udskych vzt'ahov ziskaji zamestnancov pre plnohodnotné,
resp. vynimocné vykony.

Buduci vyvoj ekonomiky nasej spolocnosti ovplyvni aj d‘alsi
vyvoj SKK voci euru (ale aj ostatnym menam) ako aj hodnoty
vymennych kurzov pri prechode SKK na euro.

Realizaciou dalSich rozvojovych Uloh vo vyrobe cementu i betonu
chce nasa spolocnost’ zvysit’ pripravenost’, byt nad‘alej aktivnym
Cinitelom pozitivnych trendov slovenskej ekonomiky, ktoré by mali
na zaklade prognoéz pokracovat’ aj v d'alSich rokoch.

Abschluss

Povazska cementaren, a. s. Ladce ist heutzutage eine angesehene
Gesellschaft, die das Image einer sehr guten Firma im Verhaltnis zu
den Geschaftspartnern und mit der Einstellung im Verhaltnis zu den
eigenen Angestellten gewann.

Es freut uns, dass im System SLOVAK GOLD, das eine Plattform
fur Spitzenleistungen und Produkte gewahrt, im Jahr 2006 die
langjahrige erfolgreiche Wirtschaftstatigkeit unserer Gesellschaft
mit dem Zertifikat SLOVAK GOLD EXCLUSIVE gewiirdigt wurde.
Auch diese Wiirdigung belegt es, dass PCLA im Bereich der
Herstellung von Baustoffen einer der Hauptpfeiler der Wirtschaft in
der SR ist.

Es muss erwahnt werden, dass alle positiven Ergebnisse auf

der Starkung der gegenseitigen Zusammengehorigkeit der
Angestellten und der Firma basieren. Die Schaffung des familiaren
Wohlbefindens am Arbeitplatz ist einer unserer Unterschiede zu
anderen Firmen.

In den besten Wirtschaftsergebnissen, erzielt im Jahr 2006, sind
auch mehrere nichtwiederholbare giinstige Effekte enthalten, die
nur schwer zu tiberwinden sein werden. Die volle Auslastung der
installierten Produktionskapazitdt — was in der Zementindustrie

mit einem kontinuierlichen Betrieb nicht (blich ist, stellt unsere
Gesellschaft vor sehr anspruchsvolle Aufgaben. Angesichts des
hohen Modernisierungsgrades der Produktionstechnischen Basis ist
die Gesellschaft im Stande unter optimalen Bedingungen Zemente
in einem Gesamtvolumen von ca. 1 Mio. to anzubieten.

In den langfristigen Projekten miissen die ganzgesellschaftlichen
Anforderungen auf den Umweltschutz auch weiterhin respektiert
werden. Die Gesellschaft realisiert MaBnahmen zur weiteren
energetischen und materiellen Verwertung von Abfallen. Durch

die Beseitigung der Abfélle im Einklang mit den environmentalen
Trends stellen wir sicher, dass die Abfalle, erzeugt in anderen
Industriezweigen, nicht deponiert und die Umwelt zerstoren
werden, und wir dadurch zur Einsparung der nichtreproduzierbaren
Quellen an fossilen Brennstoffen in der Natur beitragen.

Der hohe Ersatz an nichtreproduzierbaren Brennstoff- und
Energiequellen bringt unserer Gesellschaft hohe Effekte mit sich,
die die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft stabilisieren und
erhohen. Zu den Prioritdten in der Flihrung der Gesellschaft zahlen
menschenwiirdige Beziehungen im Gesellschaftsinneren. Wir lehnen
die naiven Vorstellungen vieler Manager, einschl. der auslandischen
ab, dass man ohne wiirdige zwischenmenschliche Beziehungen

die Angestellten fiir vollwertige bzw. auBergewdhnliche Leistungen
motivieren kann.

Die Zukunftsentwicklung der Wirtschaft unserer Gesellschaft wird
durch die weitere Kursentwicklung der SKK gegentiber EUR (und
anderen Wahrungen) sowie auch durch den Wert der Wechselkurse
bei der SKK Umstellung auf EUR beeinflusst.

Mit der Realisierung weiterer Entwicklungsaufgaben in der
Produktion von Zement und Beton beabsichtigt unsere Gesellschaft
die Bereitschaft zu erhéhen, als ein aktiver Faktor der positiven
Trends der slowakischen Wirtschaft weiterhin zu wirken, die anhand
der Prognosen in den weiteren Jahren fortgesetzt werden sollten.
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C.I. VORRATE

C.II. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN
C.III. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
C.IV. FINANZVERMOGEN

D. ZEITLICHE ABGRENZUNG

Passiva

GESAMTES EIGENKAPITAL UND
VERBINDLICHKEITEN

A. EIGENKAPITAL

A.I. STAMMKAPITAL

A.II. KAPITALRUCKLAGEN
A.III. GEWINNRUCKLAGEN

A.IV. GEWINNVORTRAG / Verlustvortrag

A.V. JAHRESUBERSCHUSS /
JAHRESFEHLBETRAG

B. VERBINDLICHKEITEN
B.I. RUCKSTELLUNGEN
B.II. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

B.III. KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

B.IV. BANKKREDITE UND
FINANZIERUNGSHILFE

C. ZEILTICHE ABGRENZUNG

Rok 2004

Netto
1501 637
1 148 608

4796

1118 537
25275
348 329
156 678
0

129 677
61 974

4 700

Rok 2004

1501 637

945 955
338 495

9871
420 625

0

176 964

554 860
14 363
50713

171 054

318 730

822

Rok 2005

Netto
2216 939
1344 821

3 402

1269 556
71 863
866 351
162 607
0

156 342
547 402
5767

Rok 2005

2 216 939

1142 787
338 495
56 459
596 589

0

151 244

1015 790
367 578
65 835

163 235

419 142

58 362

Rok 2006

Netto
2 471 938
1383 901

2 786

1274711
106 404

1 079 656
153 078
0

188 300
738 278
8 381

Rok 2006

2 471 938

1379 308
338 495
91 000
746 589

-23 579

226 803

1 090 263
514 236
76 868

194 617

304 542

2 367

Rok 2007

Netto
2 480 367
1455 521

4 200

1344 917
106 404
1018 846
186 846

0

166 500
665 500
6 000

Rok 2007

2 480 367

1463 196
338 495
91 000
948 813

0

84 888

1015171
519 000
79 171

177 000

240 000

2 000



Sprava auditora

BDR

auditorskda firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionarov spolo¢nosti Povazska cementarer, a.s., Ladce

Uskutocnili sme audit prilozenej Gctovnej zédvierky spolo¢nosti Povazskd cementarefi, a.s. so sidlom
v Ladcoch, ICO: 31 615 716, ktora obsahuje siivahu k 31. decembru 2006, vykaz ziskov a strat a poznamky za
rok konc¢iaci k tomuto datumu, ako aj prehl'ad vyznamnych Gétovnych zésad auctovnych metod a d'alsich
vysvetlujucich poznamok.

Zodpovednost vedenia spolocnosti za iictovnii zavierku

Vedenie spolo¢nosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentdciu tejto Uctovnej zavierky v sulade
so Zakonom o G&tovnictve & 431/2002 Z.z. vzneni jeho dodatkov. Téato zodpovednost zahffia ndvrh,
implementédciu a zachovévanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivnu prezentaciu tétovnej
zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti v désledku podvodu alebo chyby, d’alej vyber a uplatiiovanie
vhodnych uétovnych zasad a étovnych metéd, ako aj uskutoénenie uictovnych odhadov primeranych za danych
okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na thto uUétovni zavierku na zaklade ndsho auditu. Audit sme
uskuto¢nili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto Standardov mame dodrziavat'
etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze étovna zdvierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucast'ou auditu je uskuto¢nenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumdach a tidajoch vykazanych
v étovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane postdenia rizika vyznamnych
nespravnosti v ti¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do tivahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentaciu t¢tovnej zavierky v ti¢tovnej
jednotke, aby mohol navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za i¢elom vyjadrenia
nazoru na uc¢innost internych kontrol uétovnej jednotky. Audit d’alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
uétovnych zasad a aétovnych metdd a primeranosti uétovnych odhadov uskutoénenych manaZzmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie Ui¢tovnej zavierky ako celku.

Sme presved&eni, ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoéné a vhodné vychodisko pre nas
nazor.

Ndazor

Podla nasho nézoru étovna zévierka poskytuje pravdivy a objektivny pohl'ad na finanénu situdciu spoloénosti
Povazskd cementareti, a.s., Ladce k 31. decembru 2006, na vysledky jej hospodérenia a pefiazné toky za rok
konéiaci k danému datumu v siilade so Zdkonom o uétovnictve.

Banska Bystrica,5.marec 2007

BDR, spol. s r.o. Banska Bystrica

M.M.HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu ¢&. 6

Obchodny register Okresného siidu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, ICO: 00614556

Ing. Viera Babjakova ﬂ
Zodpovedny auditor e v, /f

Licencia SKAu &.167 // 17
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Bericht des Wirtschaftspriifers

BERICHT VOM UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFER
far Aktionare der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir flihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska cementaren,
a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2006, zusammenhangende
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer Buchungsprinzipien und
Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthalt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den Rechnungsabschluss

Im Einklang mit dem Buchfiihrungsgesetz Nr. 431/2002 GS im Wortlaut dessen Klausel ist die Geschaftsfiihrung
der Gesellschaft fiir die Erstellung und objektive Prdsentation dieses Rechnungsabschlusses verantwortlich. Diese
Verantwortung umfasst den Vorschlag der Implementation und Erhalt der internen Kontrollen, relevant zur Vorbereitung
und objektiven Prasentation des Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs
oder Fehlers, weiter der Wahl und Anwendung von geeigneten Rechnungsprinzipien und Rechnungsmethoden sowie
auch die Realisierung der Rechnungsschatzung angemessen den gegebenen Umstdnden enthalt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung Uber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer Wirtschaftspriifung
zu auBern. Die Wirtschaftspriifung haben wir im Einklang mit den Internationalen Wirtschaftspriiferstandarden ISA
durchgefiihrt. GemaB diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen einhalten und die Wirtschaftspriifung
so einplanen und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine
bedeutsamen Unrichtigkeiten enthalt.

Die Durchfiihrung der Vorgange zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise Uber die Summen und Angaben,
ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die gewahlten Vorgange
hangen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des Risikos bedeutsamer
Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines Fehlers. Bei der Beurteilung des
Risikos zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fiir die Erstellung und objektive Prasentation des
Rechnungsabschlusses in der Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgange, geeignet unter gegebenen
Umstdnden, auszuwahlen, nicht jedoch zwecks der MeinungsauBerung zu der Effektivitat der internen Kontrollen der
Rechnungseinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschatzungen, realisiert durch das Management, sowie der
Bewertung der Prasentation des Rechnungsabschlusses als Ganze.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese Ansicht bot.

Ansicht

Unseres Erachtens gewahrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen Buchfiihrungsgesetz ein
treues Bild Gber die Finanzlage der Gesellshaft Povazska cementaren, a.s., Ladce zum 31. Dezember 2006, (iber die
Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr, das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 05. Marz 2007

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts

Banska Bystrica, Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Ing. Viera Babjakova
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Lizenz SKAu 167
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