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1. Prihovor predsedu predstavenstva
a generalneho riaditel'a spolocnosti

Vazené damy, vazeni pani,

pri pohlade spat’ na rok 2008 sa javi ako najvhodnejsie zdoraznit’

slovd Uspesnd kontinuita. Dokdzali sme rast’ v tych oblastiach,
ktoré sme si definovali ako prioritné, dokazali sme pokraCovat’ v
budovani efektivnej organizacie, podarilo sa nam udrzat’ vysoku
mieru lojalnosti nasSich zakaznikov a zamestnancov. TaZili sme
predovsetkym z toho, Ze vedenie firmy predstavuje na jednej strane
stabilny no stcasne aj otvoreny a vyvoja schopny tim. Vysledkom
je zavrSenie dlhodobo rastovych trendov vo vykonnosti a rozvoji
historicky najlepSimi hospodarskymi vysledkami za 119. rokov
existencie spolocnosti.

Povazska cementaren ma za sebou najlspesnejsi rok — a to tak v
oblasti vyroby, predaja ale aj ekonomiky a rozvoja. Moznost' zacat/
tychto par viet vyrocnej spravy prave takymto konstatovanim je pre
mna naozaj viac nez potesujlice. Za dosiahnutymi vysledkami sa
skryva mnoZzstvo prace, ale aj neopakovatelnych situacii, ktoré sme
dokazali vyuzit' v prospech spolocnosti. Potvrdilo sa, Ze smer, ktory
si cementaren pred rokmi vybrala, je spravny. Aj napriek vykazanym
vel'mi dobrym vysledkom nebol rok 2008 vébec l'ahky. Dosiahnutie
vysledkov na hranici inStalovanej kapacity pri nepretrzitom spdsobe
vyroby, ked' akdkolvek odstavka je nenahraditelna, vyZadovalo
mimoriadne Usilie v kaZzdodennej operative odbornych Gtvarov. Bolo
potrebné venovat’ velkd pozornost’ vyrobe aj logistike, a to tak, aby
nebola ovplyvnena dlhodobo dosahovana kvalita nasich vyrobkov a
poskytovaného servisu. Zaroveri sme chceli udrzat' vysoku spokojnost’
zakaznikov. Nemalé Usilie sme venovali riadeniu vnitropodnikovej
ekonomiky s cielom zvysit' nasu konkurencieschopnost’ v tvrdych
podmienkach stavebného trhu. Vieme, Ze sa obdobne darilo v celom
narodnom hospodarstve. Rastol HDP, zniZzovala sa nezamestnanost,
zvysili sa redlne prijmy a inflacia sa udrzala na nizkej Grovni.

VSetky tieto ukazovatele tak u nas, ako aj v celom narodnom
hospodarstve boli dobrym vychodiskom pre zavedenie eura a
ukoncenie platnosti slovenskej koruny. Prechod na novl menu bol
historickym krokom pre celé Slovensko. Tento krok resp. nova mena
ma priniest’ vyssiu odolnost’ slovenskej ekonomiky voCi vykyvom
na devizovom a menovom trhu. Silné euro prinieslo necakane
aj iny efekt, ked’ komplikuje exportérom, teda aj PCLA situaciu
na zahraniCnych trhoch, a to v slvislosti s hlbokym prepadom
narodnych mien v Madarsku, Pol'sku a CR.

Nasa spoloCnost’ sa stala v roku 2008 zrelSou, efektivnejSou
a pevnejsou. Dosiahli sme dobré vysledky a zostal za nami kus
uZitoCnej prace. Cielavedomé kroky, orientované na budovanie
technicky a technologicky modernej spoloCnosti eurdpskeho
charakteru boli zarukou toho, Ze uplynuly rok bude nezmazatel'ne
zapisany do histdrie spoloCnosti ako rok s najvysSSimi objemami
vyroby a predaja a najvyssieho zisku. Okrem rekordného objemu
investicii treba vyzdvihn(t’ aj vyznamné rozsirenie programu vyroby
betdnovych zmesi v dcérskej spoloCnosti Ladce Beton.

Vzhladom na globalne rozsirenie svetovej hospodarskej krizy,
ktoré nema obdobu v povojnovom obdobi, musime aj my pocitat’
s tym, Ze tempa rozvoja z poslednych rokov nebudu v najblizSom
obdobi pokracovat. Uz koncom vlanajska a zaciatkom tohto roku
bolo sice jasné, Ze kriza ma globdlny charakter a zasiahne aj nas,

ale s takym prepadom sme nepocitali. Nahle zniZenie zaujmu o ~
vyrobky sa dotklo aj vyrobcov stavebnych materidlov. Bude dolezité s

vrétit’ sa k identite ndsho podniku, t. j. k celu ¢i vyznamu nasho |
podnikania a zachovaniu hodn6t, ktoré vyznavame. NajvySSou |
zarukou na zvladnutie dloh v novych podmienkach je odborny a |

I'udsky potencial pracovného kolektivu.

Moje podakovanie za Uspesny rok patri nasim obchodnym
partnerom. Ich ddveru si velmi vaZzime a verime, Ze ich oakavania
sa nam podarilo naplnit.

Som rad, ze mézem viest’ taky kvalitny tim l'udi a chcel by som
vSetkym zamestnancom podniku, ¢lenom vedenia a Clenom
predstavenstva i dozornej rady, ale aj akcionarom podakovat’ za
ich Usilie vynaloZzené v roku 2008. Zaverom Zzeldm vSetkym nam
dostatok energie a optimizmu pri plneni pracovnych uloh v roku
2009.

Ing. Anton Barcik predseda predstavenstva a generalny riaditel

1. Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und
Generaldirektor der Gesellschaft

Sehr geehrte Damen und Herren,

bei dem Riickblick auf das Jahr 2008 ist es am wichtigsten, die
erfolgreiche Kontinuitat zu betonen. Wir schafften es, in Bereichen
zu wachsen, die als Prioritat zu definieren sind, wir schafften es,
den Aufbau einer effektiven Organisation fortzusetzen, das hohe
MaB an Loyalitat unserer Kunden und Angestellten zu erhalten. Wir
profitierten vor allem daraus, dass die Geschaftsfiihrung einerseits
ein stabiles und gleichzeitig offenes und entwicklungsfahiges
Team ist. Das Resultat war der AbschluB eines langfristigen
Wachstumstrends in Leistungsfahigkeit und Entwicklung mit den
historisch besten Wirtschaftsergebnissen in der 119. jahrigen
Existenz der Gesellschaft.

Povazska cementdren hat eines der erfolgreichsten Jahre hinter
sich — so im Bereich der Produktion, des Verkaufs wie auch
der Okonomie und der Entwicklung. Die Mdglichkeit, diesen
Jahresbericht mit einer solchen Feststellung zu beginnen, ist fiir
mich mehr als erfreulich. Hinter den erzielten Ergebnissen steht
eine Menge an Arbeit, aber auch an einmalige Situationen, die wir
zu Gunsten der Gesellschaft nutzen konnten. Es bestdtigte sich,
dass der Weg, den die Gesellschaft vor Jahren gewdhlt hatte,
richtig war. Trotz der ausgewiesenen sehr guten Ergebnisse war
das Jahr 2008 uberhaupt nicht leicht. Die Erzielung der Ergebnisse
an der Grenze der installierten Kapazitat bei einer kontinuierlichen
Produktion, wo jeglicher Stillstand unersetzlich war, erforderte ein
besonderes Bestreben in alltaglicher Operative der Fachabteilungen.
Es war erforderlich, grosse Aufmerksamkeit der Produktion und
der Logistik zu widmen, um die langdfristig erreichte Qualitat
unserer Produktion und des gewdhrten Services zu beeinflussen.
Gleichzeitig wollten wir auch die hohe Zufriedenheit der Kunden
aufrechterhalten. Ein nicht geringes Bestreben widmeten wir
der Fiihrung der innerbetrieblichen Okonomie mit dem Ziel,
unsere Wettbewerbsfdhigkeit unter den harten Bedingungen
des Baumarktes zu erhdéhen. Wir wissen, dass es der nationalen
Wirtschaft ahnlich ergangen ist. Das Bruttoinlandsprodukt stieg an,
die Arbeitslosenquote sank, die realen Einnahmen stiegen an und
die Inflation blieb auf einem niedrigen Niveau.

Alle diese Kennziffern bei uns wie auch in der nationalen Wirtschaft
stellten einen guten Ausgangspunkt fiir die Euroeinfiihrung
und Beendigung der Giiltigkeit der slowakischen Krone dar. Die
Umstellung auf die neue Wahrung war ein historischer Schritt fiir
die ganze Slowakei. Dieser Schritt, bzw. die neue Wahrung soll eine
grossere Bestandigkeit gegeniiber den Abweichungen auf dem
Devisen- und Wahrungsmarkt bringen. Der starke Euro brachte
unerwartet einen anderen Effekt, da er den Exporteuren und also
auch PCLA die Situation auf den Auslandsmarkten kompliziert, und
wegen des tiefen Verfalls der Nationalwahrungen in Ungarn, Polen
und CR.

Im Jahr 2008 wurde unsere Gesellschaft reifer, effektiver und fester.
Wir erzielten gute Ergebnisse und hinter uns blieb ein Stiick effektiver
Arbeit. Die zielstrebigen Schritte, orientiert auf den Aufbau einer
technisch und technologisch modernen Gesellschaft europaischen
Charakters waren Garantie dafiir, dass das vergangene Jahr ein
Jahr mit historisch héchsten Produktions- und Verkaufsmengen und
hdéchstem Gewinn war. Neben einer Rkordmenge an Investitionen
ist auch die bedeutungsvolle Expansion der Tochtergesellschaft
Ladce Beton hervorzuheben.

Angesichts der globalen Verbreitung der weltweiten Wirtschaftskrise,
die in der Nachkriegszeit keine Ahnlichkeit findet, miissen auch wir
damit rechnen, dass das Entwicklungstempo der letzten Jahre sich
in der nachsten Zeit nicht fortsetzen wird. Bereits Ende des letzten
und anfangs diesen Jahres war es klar, dass die Krise einen globalen
Charakter hat und auch uns trifft, aber mit so einem Verfall haben
wir nicht gerechnet. Die plétzliche Senkung der Interessen an
Produkten hat auch die Produzenten von Baumaterialien getroffen.
Die grundsatzliche Lésung des globalen Charakters der weltweiten
Krise missen die Leader der Weltwirtschaftselite beginnen. Jedes
Unternehmenssubjekt muss auf die Krise reagieren. Unser Vorteil
in der komplizierten wirtschaftlichen Rezession ist die Tatsache,

dass sich in der Geschwindigkeit der Bemiihungen unserer Firma § «[<=Z

nicht alles Uber Erhéhung der Leistungen und Gewinne gedreht §
hatte. Wir lieBen uns die Werte wie Motivation, Loyalitat, wiirdige }
zwischenmenschliche und freundschaftliche Beziehungen nicht |
stehlen. Der Bedarf des Bewusstseins der Identitdt unseres !
Unternehmens nimmt zu, d.h. Zweck oder Bedeutung unserer £
Unternehmung und Erhaltung der Werte, die wir anerkennen.
Die grosste Garantie der Aufgabenbewdltigung bei den neuen
Bedingungen ist das fachliche und menschliche Potential des
Arbeitskollektivs. Das beste Rezept der Aufgabenldsung in der Zeit

der Rezession ist das Vertrauen in sich selbst und in die Kommunitat g )

der Mitarbeiter.

Mein Dank fir das erfolgreiche Jahr 2008 gehort unseren ®
Geschaftspartnern. Ihr Vertrauen schatzen wir sehr und hoffen,
dass wir ihre Erwartungen erfiillt haben.

Ich bin froh, ein qualitativ hochwertiges Team zu fiihren und
mochte allen Angestellten des Unternehmens, Mitgliedern der &
Geschéftsfiihrung, des Vorstandes und Aufsichtsrates sowie den &
Aktiondren fiir das Bestreben in dem zu bewertenden Jahr danken.

AbschlieBend wiinsche ich uns allen genug Energie und Optimismus =

bei der Erfiillung der Aufgaben im Jahr 2009.

Ing. Anton Barcik Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor




Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

Grundlegende Angaben

a) Grundlegende Informationen

1¢o: 31615716

1¢o: 31615 716

DIC: 2020437232

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s.

Handelsname: Povazska cementaren, a. s.

Sidlo: ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce

Sitz: J. Krél'a, 018 63 Ladce

Tel. 042/460 31 11

Tel.Nr.: +421 424603111

E-mail pcla@pcla.sk

E-mail: pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18

Fax: +421 4246028018

www stranka  www.pcla.sk

Internetseite: www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Entstehungsdatum: 16. 09.1994

Zakladatel”: FNM SR

Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 338 495 000 Sk

Stammkapital: 338 495 000 SKK

Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

- sprostredkovanie obchodu,

- Handelsvermittlung

- oprava Zelezni¢nych Raj vozriov.

- Reparatur der RAJ Wagone

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- kUipa tovaru za Ucelom jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na UGcely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (vel'koobchod),

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- konzultacnd a poradenskad cinnost’ v oblasti obchodu, prieskumu
trhu a reklamy,

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung und
Werbung

- vnutroStatna nakladna cestna doprava,

- innléndischer unregelmaBiger Autobusverkehr

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

- Unterkunftsdienste

ubytovacie sluzby,

- offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne,
obcerstvenie),

- Betriebsspeisung

- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

zavodné stravovanie,

- Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

oprava a udrzba strojnych zariadeni,

- Tatigkeit der Rechnungsberater

vrtacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

- Buchfiihrung

¢innost’ uctovnych poradcov,

- Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

vedenie Gctovnictva,

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcoy,

oprava a udrzba stavenych zariadeni,

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der ganzstaatlichen
Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych (vleckova
doprava),

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

- private StraBen-Personenbeférderung

oprava a udrzba motorovych vozidiel,

- Vermietung von Immobilien

neverejna cestna osobna doprava,

- Vermietung von Fahrzeugen

predaj pohonnych hmat,

prendjom nehnutel'nosti,

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

prenajom motorovych vozidiel,

- Werbetatigkeiten

technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Uradnych
merani,

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

reklamné ¢innosti,

- Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové
dobyvanie),

- fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
Anlagen

montdz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

- Handhabung mit Abfallen (mit der Ausnahme der gefahrlichen
Abfdlle)

nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom,

- Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefahrlichen
Abfallen

- banska ¢&innost,

- Bergbautatigkeit

- kovoobrabanie,

- Metallverarbeitung

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni

- Vermietung von Maschinen, Gerdten und Anlagen

Vydané cenné papiere: SK 1120001781
Druh: akcie
Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 1000 Sk
Pocet: 338 495

Ausgegebene Wertpapiere: SK 1120001781

Art: Aktie

Form: Namensaktie
Version: verbucht

Nennwert: 1000 SKK

Anzahl: 338 495

b) Statutarne orgény spoloénosti

b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo

Vorstand

Anton Barcik

predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementérne, a.s., Ladce

Lubomir Martinka

Vorstandsvorsitzender
Bildung: 6konomisch und kaufmannisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied
Bildung: 6konomisch
Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied
Bildung: technisch
Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor von Povazska cementareri, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Martin Gastinger

Vorstandsmitglied
Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufmé&nnisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Prokura

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufméannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura:

Maria Kebiskova

prokurista
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Dozorna rada

Prokurist
Bildung: technisch
Beschéftigung: konomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsrat

Karl Gesl

predseda
Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Pavel Martauz

Aufsichtsratsvorsitzender
Bildung: Bau
Beschéftigung: Geschéftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

clen
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie v Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Anton Malovec

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: technische
Beschéftigung: Direktor fiir Qualitét und Strategie von Povazska cementdren, a.s., Ladce

clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: veduci vyroby v PovaZskej cementarne, a.s., Ladce

Vykonné vedenie

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: chemisch
Beschéftigung: Produktionsleiter in Povazska cementarer, a.s., Ladce

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel’

Ing. Jozef Mikusinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel’

Ing. Maria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditelka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fiir Qualitat und Strategie

obchodny riaditel’

Ing. Peter Sumaj

Handelsdirektor

personalny riaditel

Personaldirektor




c) Dole7ité historické medzniky

c) Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamerolomu

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Erdffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nédzov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des
Adolf von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk — Ledecz"

25. jin 1889 - zaciatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace

1895 - Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von
Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska
Ucastinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement
und Kalksfabrik — Akciengesselschaft™

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien tibernahm die
Zilinska Gcastinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement
und Kalkfabrik — Aktiengesellschaft"

1914 - vyroba podla nariadenia rakusko - uhorskych tradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion gem&B der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter
auch wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami,
ktoré prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtdfen, die wegen des
Krieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generdlny Strajk, nasledovali represie

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - instalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den

1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System
Hauenschild mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

1928 - zaciatok obdobia zvysenej starostlivosti o kvalitu

1928 - Beginn der Periode der erhdhten Qualitatssorgfalt

1930 - zaciatok prestavby cementarne na vyrobe
hlinitanového cementu

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
von Tonerdezement

n

1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit®

1939 aZ 1943 - pokles vyroby , majitel’ Mad'arska vseobecna
Uverova banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentiimer Mad'arské vSeobecna
Uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen
Ofens und neuer Miihle

1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p., Cementaren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementéarne a vapenky,
n. p. Cementéren Ladce

1951 aZ 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne,
cementovych sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky,
visutd draha a d‘alSia modernizacia

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn, Hochbahn und weitere
Modernisierung

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s povodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit
dem urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtéfen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotacnu pec

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in einen
Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitét
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaciatok vystavby opravovne Raj-vozriov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - oddlenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavska Lucka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und Angliederung des
Zementwerkes Lietavska Lucka

1981 - novy nazov Povazské cementdrne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels
in der Lange von 31 Meter

1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest
v lome, otvorenie 12. etaze

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiaren trosky s elektroodlu¢ovacom,
plynofikacia cementdrne, zniZenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des
Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung

1990 - odclenenie zadvodu Cementdren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky
Trencin, zaciatok modernizacie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavskd Lucka und Ausgliederung
der Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin (Zementwerke und
Kalkwerke), Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciovej spolocnosti Povazska cementaren, a.s.,
Ladce zakladatel'om Fond narodného majetku SR

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce durch
den Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)

1995 - privatizacia spolo¢nosti,
rozhodujuci vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN
ISO 9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych struktur
spolo¢nosti, modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des Klinkerkihlers in
der Linie des Drehrohrofens

- uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

- Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochromového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen 6kologischen Zements
CHROMATMIN

- schvélenie ,Investicného generelu" — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciel'om rastu vykonnosti

- Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher Umbau
und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der
Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investicnej Glohy
Vystavba uhol'ného hospodarstva®

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
L+Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spal'ovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podla normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN
ISO 9001:2000

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von
700.000 to/Jahr

2004 - rekonstrukcia CM3

2004 -Rekonstruktion der ZM3

- Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement —
antibakteridlny a protiplesriovy cement

-erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement — antibakterieller
und schimmelhemmender Zement

- rekordnd vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von
800.000 to/Jahr

2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie
linky na spal'ovanie TAP

2005 - Kapazitatserhohung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

- zavedenie environmentalneho systému kvality
podla ISO 14 000:2004

- Einflihrung des environmentalen Systems der Qualitat
gemaB ISO 14 000:2004

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von
900.000 to/Jahr

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens und der
Zementmahlanlage

- najvyssi podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

- Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von
900.000 to/Jahr,

2007 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

- zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

- Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

- vybudovanie Sportového arealu v Belusskych Slatinach — vyznamny
prispevok socialneho programu pre zamestnancov spolocnosti

- Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des
Sozialprogramms fiir die Angestellten der Gesellschaft,

- rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

- Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,

2008 - rekordna vyroba slinku,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

- prekrocenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo
vyrobe a predaji cementu,

- Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der
Produktion und Verkauf von Zement,

- uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

- Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

- vyznamny rozvoj betondarskeho programu v dcérskej spolo¢nosti
Ladce Betdn — nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

- bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce
Beton — neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,




10

d) Ocenenia spolo¢nosti PCLA d) Wiirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky
1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky
1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikdtom
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek portlandskych
cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

1999 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN

certifikatom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak
Gold

2001 Ocenenie GRAND PRIX
za expoziciu na vystave KVALITA 2001

2003 Zlata plaketa CONECO
za exponat nizkochromovy cement — CHROMATMIN

2003 Cestné uznanie predsednicky UPV SR 2003 za ,Spdsob
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim
v cementarskych rotacnych peciach"

2003 Velkd cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

2004 Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnoldgiu

BIOTRIX

2004 Vel'ka cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie

podnikatel'ské prostredie Slovenska

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochromového cementu
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

2005 Udelenie eurdpskeho patentu za ,Spdsob vyroby
bezchrémového cementu technoldgiou vyvinutou
spolo¢nost'ou Povazska cementaren, a.s., Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov
v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikdtom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva Zivotného prostredia SR v ramci
Narodného programu environmentalneho hodnotenia a
oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat' na vyrobky CEM
142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny
vyrobok

2007 Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR
2. miesto v kategorii PRODUKT

3. miesto v kategérii MANAZERSTVO

Dalsie ocenenia SLOVAKGOLD za produkt CEM II 42,5 R
a technolégiu BIOTRIX

Opakované ocenenie dlhodobych, velmi dobrych
vysledkov v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikatom

SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik
Der beste Exporteur der Slowakischen Republik
Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Wiirdigung der Qualitdt von Portlandzementen Goldene Medaille
Slovak Gold

Prestigewtiirdigung der Qualitdt der hdchsten Marken der
Portlandzemente — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit dem Zertifikat

Wiirdigung GRAND PRIX fiir Exposition auf der Messe Qualitat
2001

Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer
Zement — CHROMATMIN

Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
.Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfalle durch die
Verbrennung in den Zementdrehrohréfen®

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen
Medaille Slovak Gold

Erteilung des europaischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
cementaren, a.s. Ladce"

Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

Wiirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts

CEM I 42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin,
environmentalen Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR
2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER

Weitere Wiirdigungen SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II
42,5 R und Technologie BIOTRIX

Erneute Wirdigung der langfristigen, sehr guten
Wirtschaftsergebnisse in der Okonomie und der Entwicklung der

Gesellschaft - SLOVAK GOLD EXCLUSIVE




3. Sprava o podnikatel'skej ¢innosti
a o stave jej majetku,
financné udaje

a) Predaj

Priaznivé makroekonomické vysledky Slovenska z predchadzajlcich
rokov pokracovali aj v roku 2008, Co sa prejavilo v dosiahnutych
vysledkoch stavebnictva a konkrétne pri predaji cementu. Treba
priznat, Ze aj ked' rast slovenského hospodarstva v poslednom
Stvrt’roku minulého roku poklesol, vratane stavebnych aktivit, patrili
sme k najlepSim v Eurdpe. Rast ekonomiky v ostatnych tyZdnoch
prudko spomalil a nabral smer recesie. To sa prejavi aj v zloZitej
trhovej situacii pri predaji cementu v nasledujlicom roku.

V hodnotenom kalendarnom roku sme predali historicky rekordnych
cca | 033 tis. ton cementu, ¢o predstavuje medzirocny narast o cca
120 tis. ton. Na zvySeni objemu predaja cementu sa okrem d‘alej
pokracujlcich stavebnych aktivit na Slovensku, ale aj v okolitych
krajinach stredoeurdpskeho regionu podielali priaznivé klimatické
podmienky v zimnych mesiacoch, ktoré nam umoznili dosahovat’
dobré vysledky v predaji cementu za I. a IV. Stvrtrok 2008, t. j. aj
v mesiacoch mimo hlavnej stavebnej ¢innosti.

V dosledku vyssich zasob slinku, spolahlivosti a vykonnosti nasich
hlavnych vyrobnych agregatov sa nam podarilo bez vyznamnych
obmedzeni plnit' zvySené poziadavky nasich zakaznikov, pricom
v mesiacoch april, maj, jun, jul, september a oktdber sme nase
mesacné maxima stabilizovali nad 100 tis. ton cementu.

PREDAJ CEMENTU V TONACH
ZEMENTVERKAUF IN TONNEN 1033580
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Vyrazny posun v zvySenej spokojnosti nasich zakaznikov pri
dodavkach cementu sme zaznamenali v dosledku dokoncenia
rekonstrukcie cementovej mlynice ¢. 2 koncom I. Stvrtroka, o
okrem vyrazného zvySenia mlecich kapacit pri vyrobe cementu
Znamena aj podstatne vyssiu flexibilitu pri plneni sortimentnych a
Casovych poziadaviek zakaznikov.

V roku 2008 sme boli dodavatel'om cementu na viaceré vyznamné
stavby v ramci Slovenska, napr. pri vystavbe dialnicnej siete, kde
okrem znamej kvality nasho cementu mézeme doCasne uplatfiovat’
konkurenc¢nt vyhodu, ktorou je geograficka poloha. Dalej sme
dodavali cement pre viaceré vel'ké stavby v rdmci vystavby hlavného
mesta Bratislavy ako aj infrastruktlry regionov najma zapadného a
stredného Slovenska.

Podl'a sortimentnej Struktiry najvacsi objem pri  predaji mali
cementy CEM II/B-S 32,5 R, CEM II/B-S 42,5 N, CEM I 42,5 N a
CEMI42,5R.

Baleny cement sa na celkovom objeme predaja podielal menej
ako 30 %. V tomto sortimente zaznamenavame zvyseny zaujem
0 vapencové zmesové cementy. Pri preprave cementu ma nadalej
klesajlicu tendenciu podiel Zeleznicnej prepravy.

3. Bericht iiber die Unternehmenstatigkeit der
Gesellschaft und iiber deren Vermogensstand,
Finanzangaben

a) Verkauf

Die gilinstigen makrodkonomischen Ergebnisse der Slowakei aus
den Vorjahren setzten sich auch im Jahr 2008 fort, was sich in
den erzielten Ergebnissen des Bauwesens und konkret auch im
Zementverkauf zeigte. Man muss zugeben, obwohl das Wachstum
der slowakischen Wirtschaft im letzten Quartal des Vorjahres
gesunken ist, einschl. der Bauaktivitaten zahlten wir zu den Besten
in Europa. Das Wirtschaftswachstum in den letzten Wochen hat
sich wesentlich verlangsamt und nahm die Richtung der Rezession
an. Das zeigt sich auch in der komplizierten Marktsituation beim
Zementverkauf.

Im zu bewertenden Kalenderjahr verkauften wir historische
1 033 000 to Zement, was einen zwischenjdhrlichen Anstieg um ca.
120 000 to darstellt. Zur Erhdhung der Verkaufsmengen an Zement
beteiligten sich neben den fortgesetzten Bauaktivitaten in der
Slowakei und in den umliegenden Staaten der mitteleuropaischen
Region auch die guten Klimabedingungen in den Wintermonaten,
die uns ermdglichten, sehr gute Ergebnisse im Zementverkauf im
I. und IV. Quartal 2008 zu erzielen, d. h. in den Monaten auBerhalb
der Bausaison.

Infolge hoherer Klinkerbestande, Zuverlassigkeit und Leistung-
sfahigkeit unserer Produktionsaggregate ist es uns gelungen, ohne
grossere Einschrankungen die gestiegenen Anforderungen unserer
Kunden zu erfiillen, wobei wir in den Monaten April, Mai, Juni, Juli,
September und Oktober unsere monatlichen Maxima von (ber
100 000 to Zement stabilisiert haben.

Eine deutliche Verschiebung in der grésseren Zufriedenheit unserer
Kunden bei Zementlieferungen erfassten wir infolge der Beendigung
der Rekonstruktion der Zementmiihle Nr. 2 am Ende des 2.Quartals,
was neben einer deutlichen Erhéhung der Mahlkapazitat bei der
Zementproduktion auch eine wesentlich hohere Flexibilitdt bei
der Erflllung der Sortiment- und Zeitanforderungen der Kunden
bedeutet.

Im Jahr 2008 haben wir mehrere bedeutsame Baustellen in der
Slowakei beliefert, z. B.: Aufbau des Autobahnnetzes, wo wir
neben der bekannt guten Qualitédt unserer Zemente auch einen
Konkurrenzvorteil zeitweilig geltend machten die geografische
Lage. Ferner haben wir den Zement an mehrere grosse Baustellen
im Rahmen des Aufbaus der Hauptstadt Bratislava sowie auch der
regionalen Infrastruktur vor allem in der West- und Mittelslowakei
geliefert.

Lt. der Sortimentstruktur stellten folgende Zemente das grosste
Verkaufsvolumen dar: CEM II/B-S 32,5 R, CEM II/B-S 42,5 N, CEM
142,5Nund CEMI42,5R.

Der Anteil des Sackzements stellte am gesamten Zementverkauf
weniger als 30 % dar. In diesem Sortiment registrierten wir
ein grosseres Interesse an Kalkstein-Mischzementen. Beim
Zementtransport hat der Anteil des Bahntransports eine sinkende
Tendenz.
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b) Vyroba a udrzba

PInenie vyrobnych Uloh za rok 2008

Rok 2008 bol v historii Povazskej cementarne a.s. Ladce doteraz
najuspesnejsim aj v plneni vyrobnych Gloh v technickych jednotkach,
ked sme dosiahli nové rekordy. Napriek rekordnej vyrobe slinku
sme museli pre dalsie pokrytie dopytu po cemente chybajuci
slinok nakupit’. PInenie vyrobnych Gloh v roku 2008 teda uz nebolo
limitované vyrobnymi kapacitami mletia cementu, ako tomu bolo
v predchadzajicom roku. Vyrobné maxima boli prekroCené aj v
t'azbe a drveni suroviny, vo vyrobe surovinovej muky a tak ako bolo
uvedené vo vyrobe slinku i cementu.

VYROBA SLINKU V TONACH
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NARAST VO VYROBE OPROTI ROKU 2007
PRODUKTIONSANSTIEG GEGENUBER 2007

Lom Surova Muika Slinok Cement
Steinbruch Rohmehl Klinker Zement

POROVNANIE ZASOB SLINKU 2007 - 2008
VERGLEICH DER KLINKERBESTANDE 2007 -2008

b) Produktion und Instandhaltun

Erfiillung der Produktionsaufgaben fiir das Jahr 2008

Das Jahr 2008 war in der Geschichte von Povazska cementaren a.s.
Ladce das erfolgreichste in der Erfiillung der Produktionsaufgaben in
den technischen Einheiten, wo wir Rekordergebnisse erzielten. Trotz
der Rekordproduktion von Klinker mussten wir wegen der weiteren
Deckung der Zementnachfrage den fehlenden Klinker nachkaufen.
Die Erfiillung der Produktionsaufgaben im Jahr 2008 war nicht mehr
durch die Produktionskapazitaten der Zementmahlung limitiert, wie
im Vorjahr. Die Produktionsmaxima wurden auch im Abbau und
der Zerkleinerung von Rohstoffen, in der Produktion von Rohmehl
sowie in der Produktion von Klinker und Zement erzielt.

Podiel prevadzok - stredisk na plneni vyrobnych dloh:
Tazba vapenca a sliefiovca

V roku 2008 podobne ako v predchadzajucich rokoch, dobrou
organizaciou tazby a vybavenostou nakladacich kapacit,
vyhovujicim  technickym stavom  strojno-technologickych
zariadeni, ako aj dobrym personalnym zabezpecenim bolo
umoznené zabezpecit' potrebny dostatok kvalitnej suroviny.
Do prevadzky bol zaradeny aj novy nakladac. Prevadzka tazby
a drvenia suroviny vo svojej historii zaznamenala rekord vo
vykonoch, ked’ bolo vytazenych viac ako 1 200 000 ton vapenca
a sliefovca.

Treba spomenut’ aj vybornd Ucinnost  vybudovanych
sedimentacnych jam na zachytavanie znecistenych odpadovych
a dazdovych vod stekajucich z tazobného priestoru. Dalej
vypomoc pri Uprave a skladovani dovézanej VPT na skladke.

Mletie surovinovej muky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovhomerna. Na takomto
plneni sa v najvacsej miere podielala spolahlivost’ strojno-
technologického zariadenia s priemernym hodinovym vykonom
76,7 t/h, organizacia prace, vhodné personalne zabezpecenie
a obsadenie linky. Na linke SM1 bola v roku 2008 vykonana
vymena hlavného nahonu drvia spolu s roStnicami. Efektom
tejto vymeny je zvySenie hodinového vykonu linky SM1 a oboch
liniek v porovnani s minulym rokom o 1,9 t/h.

Celkom bolo v roku 2008 vyrobenych viac ako 1 000 000 ton
surovinovej muky, o je zaroven novym rekordom.

Palenie slinku

Pocas generalnych oprav bola na VT realizovana Uprava vstupu
suroviny do KKS s cykléna ¢.4, Uprava zaustenia dymovodu z
KKS do KKN. Na clankovom podavadi slinku bola vymenend
prevodovka za novy typ. Z dovodu vyuzivania alternativnych paliv
dochadza k neziadiicemu vplyvu skodlivych latok na vymurovky
a strojno-technologické zariadenia, ¢o je potrebné zohl'adnit’ vo
vacsej miere aj v budicnosti.
Prevadzka paliv

Spalovanie MKM tradicne ako kazdy rok zvysuje svoj podiel a
celkové mnozstvo za tento rok bolo opat’ vel'mi vysoké. Zvysil
sa podiel MKM na energetickej narocnosti na vypal slinku oproti
minulému roku o 9,35%. DalSim alternativnym palivom je TAP,
ktorého podiel sa na energetickej narocnosti na vypal slinku oproti
roku 2007 zvysil o 4,65% aj vd'aka mozZnosti davkovania paliva
TAP cez upravené davkovacie zariadenie do KKS. Prevadzka linky
uhol'nej mlynice pocas celého roka 2008 bola bez problémov
vd'aka spol'ahlivej organizacii prace a kvalitne zvladnutej Gdrzbe
strojno-technologického zariadenia.

Neustale zvySovanie cien uhlia nas nuti zvySovat podiel
davkovania alternativnych paliv a hladat’ dalSie, nové druhy
tychto paliv.

Mletie cementu

Mletie cementu bolo zabezpeCované podla poziadaviek
obchodnych partnerov. Podstatne sa zvySilo casové vyuzitie
vSetkych mlecich liniek. Po ukonceni rekonstrukcie linky CM 2 sa
zvysili hodinové vykony linky na vSetky druhy u nas vyrabanych
cementov.

Anteil der Betriebe — Abteilungen an der Erfiillung der
Produktionsaufgaben:
Abbau von Kalksteinen und Mergel

Ahnlich wie in den Vorjahren wurde es auch im Jahr 2008
ermdglicht, ausreichende Mengen an qualitativ hochwertigen
Rohstoffen durch eine gute Organisation des Abbaus und der
Ausstattung der Aufladekapazitaten mit geeignetem Zustand der
maschinell-technologischen Anlagen und einem guten Personal
sicherzustellen. Ein neuer Verlader wurde in Betrieb genommen.
Der Betrieb des Abbaus und der Zerkleinerung von Rohstoffen
registrierte in der Geschichte einen Leistungsrekord, als man
mehr als 1 200 000 to Kalkstein und Mergel abgebaut hatte.

Zu erwahnen ist auch die hervorragende Effektivitat der
aufgebauten Klarbecken zum Auffangen von verunreinigten Ab-
und Regenwassern aus dem Abbaugebiet sowie auch die Hilfe
bei Aufbereitung und Lagerung von Hochofenschlacke in der
Lagerhalle.

Mahlung von Rohmehl

Die Aufbereitung des Rohmehls zur Klinkerbrennung war
gleichmaBig. An dieser Erfiillung nahm im grossten MaBe die
Zuverlassigkeit der maschinell-technologischen Anlage mit einer
durchschnittlichen Leistung von 76,7 to/Std., die Organisation
der Arbeit, eine geeignete personelle Sicherstellung und
Besetzung der Linie teil. In der Linie RM1 erfolgte im Jahr 2008
ein Austausch des Hauptantriebs des Brechers gemeinsam mit
den Roststaben. Der Effekt dieses Austauschs war die Erhohung
der Stundenleistung der Linie RM1 und beider Linien im Vergleich
mit dem Vorjahr um 1,9 to/Std.

Insgesamt wurden im Jahr 2008 mehr als 1 000 000 to Rohmehl
produziert, was gleichzeitig einen neuen Rekord darstellte.

Klinkerbrennung

Wahrend der Revision erfolgte im Warmetauscher eine
Modifizierung des Eingangs des Rohmehls in KKS mit dem Zyklon
Nr. 4, Modifizierung der Einmiindung des Rauchventilators aus
dem KKS in KKN. Am Gliederbeschicker des Klinkers wurde das
Getriebe gegen eine neue Bauform ausgetauscht. Auf Grund des
Einsatzes von Ersatzbrennstoffen kommt es zu unerwiinschtem
Einfluss der Schadstoffe auf die Ausmauerung und die maschinell-
technologische Anlage, was im grésseren MaBe auch zukiinftig
zu beriicksichtigen ist.

Brennstoffbetrieb

Die Verbrennung von Tiermehl erhoht alljahrlich den Anteil
und die Gesamtmenge pro Jahr ist erneut sehr hoch. Der
Tiermehlanteil hat sich auch an der Energieaufwendung bei der
Klinkerbrennung gegeniiber dem Vorjahr um 9,35% erhoht.
Ein weiterer Ersatzbrennstoff ist TAP (EBS), dessen Anteil an
der Energieaufwendung bei der Klinkerbrennung um 4,65%
angestiegen ist (gegeniiber dem Jahr 2007 und das dank der
Dosiermdglichkeit von TAP (iber die Dosiervorrichtung in KKS).
Der Betrieb der Kohlenmahlanlage war wahrend des ganzen
Jahres 2008 dank der zuverldssigen Arbeitsorganisation und
gut bewaltigter Instandhaltung der maschinell-technologischen
Anlagen problemlos.

Die andauernde Erhéhung der Preise fiir Kohle zwingt uns, den
Dosieranteil der Ersatzbrennstoffe zu erhohen und weitere neue
Brennstoffarten zu suchen.

Zementmahlung

Die Zementmahlung wurde It. den Anforderungen der
Geschaftspartner gewahrleistet. Die zeitliche Auslastung aller
Mahllinien hat sich wesentlich erhéht. Nach der Beendung der
Rekonstruktion der ZM2 Linie erhohte sich die Stundenleistung
der Linie fir alle Zementsorten.
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Susenie trosky, vyroba SIDEROXU a obsluha centralnej skladky

Pri suSeni trosky bol trvale vyuzivany odpadovy vzduch z chladica
slinku mimo GO na stredisku RP.

Vyroba SIDEROXU predstavovala zvySené naroky na personal,
technicky a vykonovo linka na 100 % zabezpecovala poziadavky
na cementy chromatmin. Celkovo bolo za rok 2008 pre potrebu
vyroby chromatminovych cementov na cementovych mlynoch
a davkovanie sideroxu na baliarni vyrobenych a pripravenych
dostato¢né mnozstvo substratu.

Expedicia a balenie cementu

PoZziadavky zakaznikov boli priebezne zabezpeCované v ramci
maximalnych vyrobnych kapacit hlavne vo vyrobe slinku a podla
jeho zasob.

Baliaca a paletizacna linka mala dostatoc¢né kapacity a rovhomerne
mohla pinit’ potreby zakaznikov v trojzmennej prevadzke podla
zasob jednotlivych pozadovanych druhov cementov.

Naklady na opravy a udrzbu

V mesiacoch januar, februar, marec, november a december 2008
prebehli generalne opravy strojov a zariadeni. Medzi financne
najnarocnejsie patrili opravy mobilii v lome dodavatel'skym
spdsobom, oprava vymurovky rotacnej pece, vymennika tepla,
chladica slinku, oprava vzduchovych diel, vymena casti vostavby
susSiaka suroviny, dolicovanie ozubeni na CM1, CM2, vymena
radialnej klady RP a ustavenie pohonu RP, opravy kompresorov
BOGE a Aerzen, oprava kobiek v trafostanici a pod.

Medzi najvacsie Ucelové opravy patrili:

e oprava nateru alvegu
oprava chodnikov a oplotenia zavodu
oprava odprasovacov na RCH a baliarni
opravy striech na CM, ST
oprava budovy prekladacieho zariadenia na CS
oprava skladu vymurovky
oprava spevnenej plochy pred skladom vymurovky
oprava kabelaze na SM
opravy prekladacich zariadeni na CS a v lome
opravy socidlnych zariadeni na RP a SM
oprava zakladov budovy OSIM

V roku 2008 sa podarilo dosiahnut’ vyssie ¢asoveé vyuZzitie strojov
ako v roku predchadzajicom.

K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beznych oprav
podla cCasového planu a skutocného stavu stroja s pouzitim
prvkov prediktivnej Gdrzby.

Dosledne vykonana diagnostika je predpokladom pre udrzanie
doterajSej Urovne dostupnosti strojov, prip. jej dalSie zlepSenie.
Touto cestou sa realizuje snaha na vytvorenie najlepsSich
predpokladov pre splnenie obchodného a vyrobného planu
spoloc¢nosti.
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Schlacketrocknung, Produktion von SIDEROX und Bedienung des

Zentrallagers
Bei der Schlacketrocknung wurde die Abluft aus dem Klinkerkiihler
eingesetzt, bis auf die Zeit der Revision in der DRO Abteilung.
Die Produktion von SIDEROX stellte hoéhere Anspriiche an
das Personal, technisch und leistungsmaBig sicherte die Linie
100% der Anforderungen an die Chromatminzemente. Fiir die
Bediirfnisse der Produktion von Chromatminzementen in die
Zementmuhlen und der Dosierung von Siderox in der Packerei
wurde im Jahr ausreichende Menge an Substraten produziert
und aufbereitet.

Versand und Zementverpackung

Die Kundenanforderungen wurden im Rahmen der maximalen
Produktionskapazitaten in der Klinkerproduktion und dessen
Bestande gewahrleistet.

Die Pack- und Palettiermaschine hatten ausreichende Kapazitaten
und erfiillten gleichmaBig alle Bediirfnisse der Kunden im Drei-
Schichtbetrieb je nach Vorraten der geforderten Zementsorten.

Reparatur- und Instandhaltungskosten

In den Monaten Januar, Februar, Marz, November und Dezember
erfolgte die Revision der Maschinen und Anlagen. Zu den finanziell
anspruchsvollsten Reparaturen zahlten die Reparatur der
Fahrzeuge im Steinbruch (extern), Reparatur der Ausmauerung
im Drehrohrofen, des Warmetauschers, Klinkerkihlers, der
Luftkanonen, Austausch eines Teile des Rohstofftrockners,
Passung der Verzahnung in der ZM1, ZM2, Austausch der
radialen Lenkrolle des DRO und Einstellung des DRO, Reparatur
der Kompressoren BOGE und Aerzen, Reparatur der Zellen in der
Trafostation u.a.

Zu den grossten zweckgebundenen Reparaturen gehorten:

® Reparatur — Anstrich des Forderers

® Reparatur — Gehwege, Umzaunung des Areals

® Reparatur — Staubabscheider in RCH und Packerei
Reparatur — Dacher in der ZM, ST
Reparatur — Gebaude der Ubergabevorrichtung in ZS
Reparatur — Ausmauerungslager
Reparatur — befestigte Flache vor dem Ausmauerungslager
Reparatur — Verkabelung in der RM
Reparatur — Ubergabevorrichtung im ZS und im Steinbruch
Reparatur — Sozialeinrichtung im DRO und RM
Reparatur — Fundament im OSIM Gebaude

Im Jahr 2008 ist es gelungen, eine hohere zeitliche Auslastung
der Maschinen als im Vorjahr zu erzielen.

Zu den in der Verfuigbarkeit der Maschinen erzielten Ergebnissen
trug die technische Diagnostik, das System der laufenden
Reparaturen [t. Zeitplan mit Anwendung von Elementen der
pradiktiven Instandhaltung bedeutungsvoll bei.

Die sorgfaltig  durchgefiihrte  Diagnostik  stellt eine
Voraussetzung fiir die Erhaltung des bisherigen Niveaus der
Maschinenverfiigbarkeit, bzw. deren weiterer Verbesserung
dar. So resultieren die besten Bestrebungen zur Schaffung der
besten Voraussetzungen fiir die Erflillung des Handels- und
Produktionsplanes der Gesellschaft.

s

c.) Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Nasa spoloCnost’ si v roku 2008 nielen udrzala dobré meno
vysokokvalitného producenta, ale naopak zlepsila najma vlastnosti
zmesnych cementov, Co vyrazne napomohlo celit' vysokym
objemovym poZziadavkam zakaznikov.

Marketingovy prieskum o kvalite cementov (14 ukazovatelov)
potvrdil zlepsenie spokojnosti zakaznikov.

Okrem priebeznej indpekcie TSUS Bratislava a Gcasti na kruhovom
teste 22 laboratérii ma Cementaren Ladce vybudovany detailny
verifikacny systém riadenia procesov a kvality, ¢im sa vyrazne
odlisuje od konkurencie.

Povazska cementdren Uspesne absolvovala kontrolny audit systému
manazérstva kvality a Zivotného prostredia podi'a noriem ISO 9001:
2000 a ISO 14001:2004 certifikovany spolo¢nostou TUV NORD.

V oblasti Zivotného prostredia neboli zaznamenané Ziadne vyznamné
staznosti. K informovanosti Uradov a obcanov slizil vybudovany
kontinualny emisny monitorovaci systém.

Povazska cementdrenn v roku 2008 potvrdila svoje vynimocné
postavenie vo vyuzivani alternativnych paliv ako aj zvySenie vyuzitia
alternativnych surovin pri rekordnej vyrobe cementu, priom

slinku na svete vyuzivani biomasy technolégiou BIOTRIX.

Za dosahované vysledky v kvalite a environmentalnom smerovani
ziskala nasa spoloCnost’ ocenenia SLOVAKGOLD za produkt
CEM II 42,5 R a za technoldgiu BIOTRIX.

c) Qualitdt, Umweltpolitik und Innovationen

Im Jahr 2008 hat unsere Gesellschaft ihren guten Ruf des
hochqualitativen Herstellers nicht nur erhalten, sondern die
Eigenschaften der Mischzemente verbessert, was deutlich
dazu beigetragen hatte den hohen Anforderungen der Kunden
standzuhalten.

Die Marketinguntersuchung der Zementqualitat (14 Kennziffer)
bestdtigte die Verbesserung der Kundenzufriedenheit.

Neben den laufenden Inspektionen durch TSUS Bratislava und
der Teilnahme am Kreistest von 22 Labors hat das Zementwerk
Ladce ein aufgebautes verifiziertes System der Prozess- und
Qualitatssteuerung, worin der wesentliche Unterschied zu der
Konkurrenz liegt.

Povazska cementaren absolvierte erfolgreich die Kontrollpriifung
des Managersystems der Qualitdt und Umwelt gemaB ISO 9001:
2000 und ISO 14001:2004 durch die zertifizierte Gesellschaft TUV
NORD.

Im Bereich der Umwelt wurden keine bedeutsamen Beschwerden
erfasst. Zur Informiertheit der Amter und Biirger dient das
kontinuierliche Uberwachungssystem der Emissionen.

ImJahr 2008 bestatigte Povazska cementarenihre Stellungim Einsatz
von Ersatzbrennstoffen sowie auch in deren Einsatzerhohung bei
der Rekordproduktion von Zement, wobei sie eine der niedrigsten
Emissionen der Treibhausgase CO, pro Tonne Klinker weltweit durch
den Einsatz von Biomasse mit der Technologie BIOTRIX aufweiste.

Fir die erzielten Ergebnisse in der Qualitdt und die environmentale
Orientierung erhielt unsere Gesellschaft die Wirdigungen
SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II 42,5 R und Technologie
BIOTRIX.



d.) Plan rozvoja podniku - investicie

Financny objem na investicie v roku 2008 predstavoval Ciastku
419 299 tis. Sk.

Podstatna Cast’ z uvedenych financnych prostriedkov sa investovala
do dokoncenia Uloh zroku 2007. Medzi najdolezitejSie investicné
akcie, ktoré prechadzali z roku 2007 a boli ukoncené v roku 2008
patri :

e Modernizacia cementovej mlynice, predomielaci okruh. Akcia
bola ukoncena a uvedena do skusobnej prevadzky v aprili 2008.
Po vyhodnoteni garancnych skisok a preukazani spolahlivosti
linky, zariadenie bolo odovzdané do trvalej prevadzky.
Predomielaci okruh slizi na suSenie a predomielanie slinku,
trosky a sadrovca pre d'alSie spracovanie.

Modernizacia CM 2, doprava cementu. Zariadenie slizi na
domiel'anie cementu, jeho triedenie a dopravu do cementovych
sil.

Elektroenergetika, hlavny transformator. Uvedena akcia bola
zacata koncom roka 2007 a ukoncena vo februari 2008. Osadenie
nového 30 MVA trafa s chladenim do pristavby trafostanice je
z dovodu zvysujucich sa vykonov vyrobnych liniek a nasledne
rastucej spotreby el. energie.

Uprava KKS na vymenniku rotacnej pece. ZvySovanie podielu
alternativnych paliv spalovanych v kalcinatnom kanaly si
vyziadalo vykonat' technické Upravy na spal'ovacej komore a
doprave paliv do horaka.

-Stavebné Upravy aredlu PCLA. V ramci uvedenej Ulohy bol dodany
a zmontovany objekt z UNIMO buniek. Predmetna stavba bude
sluzit' ako ubytovna a Satne pre potreby pracovnikov PCLA.
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d) Werksentwicklungsplan — Investitionen

Das finanzielle Investitionsvolumen stellte im Jahr 2008 eine
Summe von 419 299 000 SKK dar.

Der wesentliche Teil der Finanzmittel wurde in die Beendung
der Aufgaben aus dem Jahr 2007 investiert. Zu den wichtigsten
Investitionsaktionen vom Jahr 2007, beendet im Jahr 2008
gehoren:

e Modernisierung der Zementmihle, Vormahlungskreislauf. Die
Aktion wurde im April 2008 beendet und in Betrieb genommen.
Nach der Auswertung der Garantiepriifungen und dem Nachweis
der Zuverlassigkeit der Linie, wurde die Anlage in Dauerbetrieb
genommen. Der Vormahlungskreislauf dient der Trocknung und
der Vormahlung von Klinker, Schlacke und Gipsstein zur weiteren
Verarbeitung.

Modernisierung der ZM 2, Zementtransport. Die Anlage dient
der Zementnachmahlung, Sortierung und Transport in die
Zementsilos.

Elektroenergetik, Haupttransformator. Die genannte Aktion
begann Ende 2007 und endete im Februar 2008. Der Einbau eines
neuen 30 MVA Trafo mit der Kiihlung im Anbau der Trafostation
erfolgte wegen der erhéhten Leistungen der Produktionslinien
und des zunehmenden Elektroenergieverbrauchs.

Modifizierung KKS im Warmetauscher des DRO. Die Erhohung
des Anteils an Ersatzbrennstoffen, verbrannt im Kalzinationskanal
|6ste den Bedarf an technischer Modifizierung in der Brennkammer
und im Transport von Brennstoffen in den Brenner aus.

BaumaBnahmen im Areal von PCLA. Im Rahmen der genannten
Aufgabe wurde das Objekt UNIMO Zellen geliefert und montiert.
Das gegenstandliche Bauobjekt dient als Unterkunft und
Umkleideraum fiir die Angestellten von PCLA.

Dalsiu skupinu Gloh z planu rozvoja podniku tvorili Glohy zahajené
i ukoncené v roku 2008. K najhlavnejsim akciam v tejto skupine
patri:

e Modernizacia rotacnej pece, pohon dymového ventilatora.
Vzhl'adom na zvySujlci sa vykon RP, bolo potrebné vykonat’
vymenu motora s frekvenénym meniCom na dymovom
ventilatore.

Modernizacia rotacnej pece, ventilator RCHLS. Potreba zvyseného
mnoZzstva teplého vzduchu pre mlynicu cementu CM 2 si vyZiadala
vymenu chladiacich ventiladtorov na chladic¢i slinku. Sutcastou
predmetnej akcie bola i Uprava trasy potrubia horticeho vzduchu
do mlynice cementu

Systém kontroly kvality, automatizacia laboratoria. Vzhladom na
technickd a ¢asovl narocnost’ je predmetna Uloha rozdelena do
viacerych rokov.

V ramci operativnych investicii v roku 2008 boli z investicnych
prostriedkov zakipené nasledovné predmety a zariadenia;
Vysokozdvizné  voziky pre paletové hospodarstvo, stredisko
alternativnych paliv a Utvar vyroby, duchadlo pre hlavny
horak rotacnej pece, zvaracie automaty pre dielfiu, nakladac¢ pre
stavebn( (drzbu a do lomu, zabezpecovacie zariadenia vonkajsieho
priestoru, osobné automobily pre Gtvary , stacionarne batérie do
trafostanice a rada d‘alSich drobnych predmetov

Okrem vyssie uvedenych operativnych potrieb bola vykonana i
reprodukcia osobnych automobilov.

Koncom roka 2008 boli zahajené prace na pilotnej linke pre
davkovanie popolceka do CM 1 a rozsireni expedicie VLC na
4-Catach silach. Obe akcie prechadzaju do roku 2009 a budu
ukoncené pred zacatim hlavnej stavebnej sezony.

Okrem uvedenych akcii , boli investicné prostriedky pouZité aj na
spracovanie projektov a studif.

V roku 2008 boli zaradené do zakladnych prostriedkov i rozpracované
vel'ké akcie z roku 2007, ako je Modernizacia CM 2 - predomielaci
okruh , doprava cementu a Pristavba trafostanice.

Zaverom mozno konstatovat, ze vyska preinvestovanych
prostriedkov v rdmci planu rozvoja podniku za rok 2008 bola
v histérii cementarne najvysSia, ¢im sa vytvaraju predpoklady
pre zdravy vyvoj cementarne v nasledujlcich rokoch.

Eine weitere Aufgabengruppe aus dem Werksentwicklungsplan
bestand aus Aufgaben, die im Jahr 2008 begonnen und beendet
wurden. Zu den wichtigsten Aufgaben dieser Gruppe gehdren:

¢ Modernisierung des Drehrohrofens, Antrieb des Rauchventilators.
Angesichts der ansteigenden Leistung des DRO war es erforderlich,
den Motor mit dem Frequenzumrichter am Rauchventilator
auszutauschen.

Modernisierung des DRO, Ventilatoren RCHLS. Der Bedarf einer
héheren Menge an Warmluft fiir die ZM2 forderte den Austausch
der Kiihlventilatoren im Klinkerkihler. Die Modifizierung der
Warmluftrohrleitung in die Zementmiihle stelle einen Bestandteil
der genannten Aufgabe dar.

Kontrollsystem der Qualitat, Laborautomatisierung. Angesicht
der technischen und zeitlichen Anspriiche wurde diese Aufgabe
auf mehrere Jahre aufgegliedert.

ImRahmen deroperativen Investitionenim Jahr 2008 wurden ausden
Investitionsmittel folgende Gegenstande und Anlagen angeschafft:
Gabelstapler fiir Palettierwirtschaft, Abteilung der Ersatzbrennstoffe
und Produktionsabteilung, Gebldse fiir Hauptbrenner des DRO,
SchweiBautomat, Verlader fiir Bauinstandhaltung und Steinbruch,
Sicherungsanlage der AuBenumgebung, PKW fiir die Abteilungen,
stationdre Batterien fiir die Trafostation und eine ganze Reihe an
kleinen Gegenstanden.

Neben den obigen operativen Bediirfnissen erfolgte auch die
Erneuerung des Fuhrparks.

Ende 2008 begannen die Arbeiten an der Pilotlinie der Dosierung
von Flugasche in die ZM1 und Erweiterung des Versands von losen
Zement aus den Vierlingen. Beide Aktionen setzen sich im Jahr
2009 fort und enden vor dem Beginn der Bausaison.

Neben den angefiihrten Aktionen wurden die Investitionsmittel
auch fiir die Ausarbeitung der Projekte und Studien angewendet.

Im Jahr 2008 wurden auch die grossen Aufgaben aus dem Jahr
2007 wie Modernisierung der ZM2 - Vormahlungskreislauf,
Zementtransport und Anbau der Trafostation ins Anlagevermogen
aufgenommen.

AbschlieBend kann man konstatieren, dass die Hohe der investierten
Finanzmittel im Rahmen des Werksentwicklungsplanes fiir das
Jahr 2008 die hochste in der Geschichte des Zementwerkes war,
womit gute Voraussetzungen fiir eine gesunde Entwicklung des
Zementwerkes in den ndchsten Jahren geschaffen wurden.
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e.) Personalna politika

Personalna politika, realizovana vrcholovym vedenim spoloc¢nosti,
bola v roku 2008 zamerana na rozvoj fudskych zdrojov, ktory je
zakladnou podmienkou dosahovania Spickovych vyrobnych a
ekonomickych vysledkov, umoznujlcich spolocnosti obstat’ v tvrdej
eurdpskej konkurencii.

Dlhodobo rasttce vykony spolocnosti, vrcholiace v hodnotenom
obdobi, su vysledkom stimulovania zamestnancov k zefektiviiovaniu
¢innosti, znizovaniu nakladov a zvySovaniu kvality. Sibezne so
zabezpecovanim vykonovej stranky poloZil vrcholovy manazment
doraz na vytvaranie dostojnych pracovnych podmienok pre
372 zamestnancov podniku a to najma rozvoj socialneho zazemia,
adekvatneho mzdového ohodnotenia a Usilim o postupné
eliminovanie environmentalnych a bezpecnostnych rizik pracovného
a Zivotného prostredia.

Podnikova kultira, pozitivne ovplyvnend zostladenim konania

vyznacuje lojalitou personalu, vysokou uroviiou medzil'udskych
vzt'ahov a nizkou fluktuaciou (1,6 %).

Aj v nasledujucich rokoch bude mat’ rozvoj l'udského potencialu
recesie, hladat’ a nachadzat’ podnikatel'ski vyhodu je stale tazsi

proces. Kvalifikovany a motivovany personal zostane najvacsou
konkurencnou vyhodou spolocnosti.

e) Personalpolitik

Die Personalpolitik, realisiert durch die Spitzenfiihrung der
Gesellschaft, orientierte sich im Jahr 2008 auf die Entwicklung der
Menschenquellen, die eine grundlegende Bedingung fiir das Erzielen
der Spitzenproduktions- und -wirtschaftsergebnisse darstellt, die
der Gesellschaft ermdglichen sich in der harten europdischen
Konkurrenz zu behaupten.

Die langfristig steigenden Leistungen der Gesellschaft, kulminiert
in dem zu bewertenden Jahr, sind ein Resultat der Stimulierung der
Angestellten zur Rationierung der Tatigkeiten, Senkung der Kosten
und der Produktionsqualitét. Parallel zu der Sicherstellung der
Leistungsseite legte das Spitzenmanagement eine Betonung auf die
Schaffung von wiirdigen Arbeitsbedingungen fiir 372 Angestellte
und zwar vor allem auf die Entwicklung des sozialen Hinterlands,
entsprechende Lohnbewertung und Bestrebung um eine allmahliche
Eliminierung der environmentalen und Sicherheitsrisiken der
Arbeitsumgebung und der Umwelt.

Die Unternehmenskultur, die durch die Ubereinstimmung der
Handlung der Angestellten mit den strategischen Zielen der
Gesellschaft positiv beeinflusst wird, zeichnet sich durch ihre
Loyalitat zum Personal, hohem Niveau der zwischenmenschlichen
Beziehungen und einer niedrigen Fluktuation (1,6 %) aus.

In den nachsten Jahren wird die Entwicklung des Menschenpotentials
eine immer grdssere Bedeutung haben. Abgesehen vom Einfluss der
wirtschaftlichen Rezession ist der Prozess der Suche und der Findung
eines Unternehmensvorteils immer schwerer. Das qualifizierte
und motivierte Personal bleibt der grosste Konkurrenzvorteil der
Gesellschaft.

f) Financné ukazovatele

Ekonomické a finan¢né vysledky spolocnosti nadvazujl na cely rad
rekordnych vyrobnych a predajnych Cisiel. Nesporne najdoleZitejSim
ukazovatelom je cash flow spolocnosti, ktory sa odvija najma z
hospodarskeho vysledku spolocnosti.
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Bilan¢na suma spolocnosti za sledované obdobie vzrastla o 35 %.
TaktieZ obezny majetok na celkovom majektu vzrastol oproti roku
2007 o 17 %, vlastné imanie spolocnosti ma tiez stipajlci trend.

V porovnani z rokom 2007 doslo k narastu cudzich zdrojov, ktoré
boli smerované na krytie investicii spolo¢nosti. Na druhej strane
vSak doslo k znizeniu zavédzkov z obchodného styku.

Ukazovatel pridanej hodnoty ma v priebehu sledovaného obdobia
pozitivny vzostupny trend.

Analyza vysledkov hospodarenia s vyuzitim pomerovych
ukazovatel'ov za rok 2008 je na vysokej odvetvovej Urovni. Skoro
vSetky hodnoty st nadpriemerné.

Rentabilita aktiv dosahuje hodnotu 10,51 %, Co je hodnota
nadpriemerna a je vyjadrenim efektivnosti celkového vlozeného
kapitalu do podnikania bez ohladu na zdroj financovania.

Rentabilita vlastného imania je 10,51 %, Co je tieZ hodnota
nadpriemerna a sleduje ziskovost’ kapitalu vloZzeného akcionarmi
do spolocnosti. Vo vSeobecnosti plati, ze tato hodnota by mala

vloZeny kapital bez podnikatel'ského rizika. Tato podmienka je v
nasej spolocnosti spinena.

VSetky ukazovatele likvidity dosahuju taktiez nadpriemerné hodnoty
a charakterizuju platobn schopnost’ podniku. K 31.12.2008 mala
spoloCnost’ vytvorent dostatocnl potrebu zdrojov majetkového
krytia. Prevadzkové potreby boli kryté z vlastnych zdrojov a na
investicie sme pouzili okrem zdrojov vlastnych aj cudzie zdroje —
Uvery. Vyuzitie vlastnych prostriedkov na investovanie sa hodnoti
z hl'adiska pomerovej analyzy vysoko pozitivne a znizuje tym
veritel'ské riziko.

Vel'mi uspokojujlce hodnoty vykazuju aj ukazovatele zadlZenosti.
Urovent samofinancovania je 63 %-nda, kym priemerna hodnota v
stavebnictve je 43 %. Tento ukazovatel' charakterizuje dlhodobu
financnl stabilitu a udava vysoku mieru schopnosti podniku kryt’
svoje potreby vlastnymi zdrojmi.

Celkovy pohl'ad na ekonomické vysledky spolocnosti je zohl'adneny
vo financnych vykazoch, ktoré st spolu s vyrokom auditora stcastou
tejto vyrocnej spravy.

f) Finanzkennziffer

Die 6konomischen und Finanzergebnisse der Gesellschaft knlipfen
an die ganze Reihe von Rekordergebnissen in Produktion und Verkauf
an. Der Cash Flow der Gesellschaft ist zweifellos die wichtigste
Kennziffer, der sich vor allem von dem Wirtschaftsergebnis der
Gesellschaft entwickelt.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft fiir die verfolgte Periode stieg um
35% an. Das Umlaufvermdgen stieg gegenliber dem Jahr 2007 um
17% an, das Stammkapital hat einen zunehmenden Trend.

Im Vergleich mit dem Jahr 2007 kam es zum Anstieg der
Fremdquellen, die sich auf die Investitionsdeckung der Gesellschaft
richtete. Andererseits kam es zu einer Senkung der Verbindlichkeiten
aus dem Handelsverkehr.

Die Kennziffer — Wertschopfung weist im Laufe der zu bewertenden
Perioden einen positiven aufsteigenden Trend auf.

1000000 | PRIDANA HODNOTA V TIS. SK
WERTSCHOPFUNG IN TSD. SKK

836170

800000

731176

659724
603955

600000

400000

200000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Die Analyse der Wirtschaftsergebnisse mit Anwendung der
Verhéltniskennziffer fir das Jahr 2008 liegt auf einem sehr hohen
Niveau. Fast alle Werte sind tiberdurchschnittlich.

Die Rentabilitat der Aktiva erreicht einen Wert von 10,51 %, was
ein Uberdurchschnittlicher Wert ist und verleiht einen Ausdruck der
Effektivitat des gesamt eingelegten Unternehmenskapitals ohne
Ricksicht auf die Finanzierungsquellen.

Die Rentabilitdat des Eigenkapitals ist 10,51% was auch ein
Uberdurchschnittlicher Wert ist und sichert die Vermehrung
des Kapitals, angelegt von Aktiondren in die Gesellschaft. Im
Allgemeinen gilt, dass dieser Wert hoher sein sollte als der Satz der
Termineinlagen, die das angelegte Kapital ohne Unternehmensrisiko
bewerten. Diese Bedingung ist in unserer Gesellschaft erfiillt.

Alle Liquiditatskennziffern erreichen tiberdurchschnittliche Werte und
den Charakter eines ausreichend gebildeten Finanzmittelbedarfs zur
Kapitaldeckung. Die Betriebsbediirfnisse wurden aus Eigenmitteln
gedeckt und fiir die Investitionen wurden auch Fremdmittel —
Kredite verwendet. Die Nutzung der Eigenmittel fiir die Investierung
wird aus der Sicht der Verhaltnisanalyse positiv bewertet und somit
reduziert sich das Glaubigerrisiko.

Sehr zufriedenstellend sind auch die Kennziffern der Verschuldung.
Das Niveau der Selbstfinanzierung ist 63 %, wahrend der
Durchschnittswert im Bauwesen 43 % darstellt. Diese Kennziffer
charakterisiert eine langfristige Finanzstabilitat und bestimmt
das hohe MaB an Deckungsfahigkeit des Unternehmens aus
Eigenquellen.

Die Gesamtansicht der Wirtschaftsergebnisse der Gesellschaft ist
in den Finanzausweisen beriicksichtigt, die zusammen mit dem
Testat des Wirtschaftspriifers einen Bestandteil des Jahresberichts

v S darstellen.
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Perspektiva do budicnosti

Hospodarska kriza je vSeobecny a celosvetovy jav slcasnosti.
Medzinarodné institucie, jednotlivé staty, firmy i jednotlivci hl'adajd
sposoby a prijimaju opatrenia na situaciu, ktora prisla nahle a ktoru
nesposobili.

Akékol'vek tvrdenie kohokolvek, ze ,ved my sme uz podobnymi
situaciami v naSej praxi presli® neobstoja a naznacuju bud
nepochopenie alebo neochotu akceptovat’ situaciu, s ktorou nasa
generacia nebola doteraz konfrontovana.

Zasadna zmena vyvolana celosvetovou krizou vyznamne zasiahla
aj stavebnictvo v SR a v susednych Statoch, do ktorych smeruje
export nasej produkcie.

Celosvetova kriza je krizou odbytu, ale aj krizou, ktord sprevadza
extrémny pokles financnych tokov. Nahle znizenie zaujmu o vyrobky
sa dotkol aj vyrobcov stavebnych materialov, teda aj vyrobcov
cementu. VSetky firmy prehodnocuji a zrealiuji svoje plany,
prisposobuji sa podmienkam hospodarskej krizy. Kym v minulosti
sme hl'adali Uspech

» v rekordnych vykonoch vyroby a predaja,
 vo vysokych objemoch investi¢ného rozvoja

e Uspech v obdobi dramatického poklesu stavebnych aktivit aj v
stazenych podmienkach bola schopna pInit’ svoje zavazky,

v schopnosti pruzne reagovat na pokles trzieb ucinnymi
opatreniami na strane nakladov,

v pochopeni priorit, Ze v Case krizy na vrchole zaujmu firmy musia
byt’ zamestnanci, lebo oni st vlastnikmi vedomosti. Plati, Ze ak sa
postarame o zamestnanca, postara sa o zakaznika.

Vyznamnym a objektivne negativnym faktorom pre exportérov SR
sa stalo silné euro, t.j. platna mena od 1.1.2009 a to vzhl'adom
k prudko oslabujicim menam susednych Statov. Tieto podmienky,
ktoré sa stali novou a neocakavanou negativnou strankou podnikania
pre slovenské firmy, znamenaju

* nielen to, ze slovenski vyrobcovia sa tazko presadzuju oproti
konkurencii v susednych Statoch,

ale naviac je to, Ze vyrobcovia zo susednych Statov prichadzajd
s lacnou produkciou na slovensky trh, lebo pomerne silné euro je
pre dovozcov do SR vel'mi zaujimavé. Je to novy fenomén, ktory
vyznamne negativne ovplyviuje firmy.

Napriek trvalému a nepretrzittmu monitorovaniu novej situacie
priniest’ pruzny obchodny plan, ku ktorému sa budu riadiace organy

spolocnosti vracat’ CastejSie ako je obvyklé v obdobi stabilnych
ekonomickych podmienok.

f) Zukunftsperspektive

Die Wirtschaftskrise ist ein allgemeines und weltweites Phanomen
der Gegenwart. Die internationalen Institutionen, einzelne Staaten,
Firmen und Einzelpersonen suchen nach Methoden und ergreifen
MaBnahmen gegen die Situation, die plétzlich kam und die sie nicht
verursacht haben.

Jegliche Behauptungen, wie ,wir haben &hnliche Situationen
in der Praxis bereits erlebt" werden nicht bestehen und deuten
auf Unverstandnis oder Bereitunwilligkeit hin, die Situation zu
akzeptieren, mit der unsere Generation bis dahin nicht konfrontiert
wurde.

Eine wesentliche Anderung ausgeldst durch die weltweite Krise griff
auf das Bauwesen in der SR und in den umliegenden Staaten ein,
in die wir unsere Produktion exportieren.

Die weltweite Krise ist eine Krise des Absatzes, aber auch eine Krise,
die durch extreme Senkung der Finanzstrome begleitet wird. Die
abrupte Senkung der Interessen an den Produkten betraf sowohl
die Produzenten der Baumaterialien als auch Zementhersteller. Alle
Firmen werden ihre Plane neu bewerten und der Realitdt und den
Bedingungen der Wirtschaftskrise anpassen. Wahrend sie in der
Vergangenheit den Erfolg

¢ in den Rekordleistungen der Produktion und des Verkaufs,
¢ im hohen Volumen der Investitionsentwicklung suchten,

e ist der Erfolg in der Zeit des dramatischen Riickgangs der
Bauaktivitaten und somit auch des Zementverkaufs im folgenden
zu sehen:

in der Absicherung der Firma, dass sie auch unter erschwerten
Bedingungen fahig ist ihre Verpflichtungen zu erfiillen,

in der Fahigkeit auf die Reduzierung der Erlose durch wirksame
MaBnahmen der Kostenseite flexibel zu reagieren,

im Verstandnis der Prioritaten, dass die Angestellten in der
Krisenzeit an der Spitze der Interessen der Firma stehen miissen,
weil gerade sie die Besitzer von Kenntnissen sind. Es gilt, sofern
wir uns um den Angestellten kiimmern, kiimmert er sich um den
Kunden.

Der starke Euro, giiltige Wahrung seit dem 1.1.2009 ist zum
bedeutungsvollen und objektiven Faktor fiir die Exporteure der
SR geworden, und zwar angesichts der stark abschwéachenden
Wahrungen der umliegenden Staaten. Diese Bedingungen, die zu
einer neuen und unerwartet negativen Seite der Unternehmung
geworden sind, bedeuten fiir die slowakischen Firmen

e nicht nur, dass sich die slowakischen Produzenten gegeniiber
der Konkurrenz aus den umliegenden Staaten nur sehr schwer
durchsetzen,

sondern auch, dass die Hersteller aus den Nachbarstaaten mit
einer billigeren Produktion auf den slowakischen Markt kommen,
weil der starke Euro fiir die Importeure sehr interessant ist. Es ist
ein neues Phanomen, das die Firmen stark negativ beeinflusst.

Trotz der andauernden und kontinuierlichen Uberwachung der
neuen Situation ist die nachste Zeit diesen Jahres unsicher, eine
Erfolgchance kann nur ein flexibler Handelsplan bringen, auf den
die Flihrungsorgane der Gesellschaft haufiger als tblich in der Zeit
der stabilen Wirtschaftsbedingungen zurtickkommen werden.

4, Zaver

Vsetko nasvedcuje tomu, ze l'udstvo ako celok na zemi (aspor pokial’
sa tyka najrozvinutejSich Statov) bude musiet’ uzavriet’ niekol'ko
poslednych rokov povedzme ,doby tucnej*, ked" spotrebovavalo
viac ako si mohlo dovolit/, ked’ investovalo do viacerych oblasti viac
ako bolo potrebné.

Ked' pozerame ako stupali krivky na svetovych financnych trhoch
v poslednych dvadsat’ rokoy, t.j. v obdobi globalizacie, zistime, ze
svetova ekonomika taky prudky narast nepamata.

Aj nasa spolocnost,, t.j. jej vykony a majetok rastli nadstandardne.
Zvysovanie vykonnosti a technicko-technologickej rovne na najvyssi
Standard uplatiiovany v cementarenskom priemysle vyzadoval
nielen odvahu, schopnosti, ale aj zabezpecenie prostriedkov na
tento rozvoj. Aj my musime pocitat’ s tym, Ze investi¢ny rozvoj firmy
z poslednych rokov, s narastmi vykonnosti, ktoré predtym nikdy
nenastali, nebude pokraCovat'. Prioritou dalSich rokov sa nestanu
vykonové rekordy, ale budu to iné hodnoty. V podnikani nemozeme
bojovat' iba o maximéalne vysoké zisky, co mnohym stcasnym
podnikatelom znie asi cudne. Vojnu v podnikani musi vyhrat
zmena hodnotovej orientacie. V tomto duchu musime pristupit’ aj
my k novym planom do buducnosti. Pre dosiahnutie strategickych
ciel'ov spolocnosti je potrebné v maximalnej miere zefektivnit’ svoje
Cinnosti, sustredit’ sa na vyvazené hospodarenie so zmenenymi
prostriedkami a vyuzit' ponukajuci sa l'udsky potencial, ktory je
najvyssou zarukou dobrych vysledkov.

Kriza obnazi a preveri, ktoré firmy su ozaj silné. Riadenie firmy

raz skonci aj ked' jej koniec je zatial’ v nedohl'adne. Nevyhnutné
oZivenie prinesie potencial pre najlspesnejsich.

Nasim prianim je, aby sa ¢o najskor ukoncilo obdobie recesie,
obnovil sa rast celosvetovej ekonomiky a aj nasa spolocnost’
sa mohla opat’ vratit k rastovym trendom. DoleZité v obdobi
hospodarskej krizy a poklesu zaujmu o nase produkty je, aby sme
udrzali aspon taky podiel na trhu, aky sme postupnym zvySovanim
dosiahli v ostatnych rokoch.

W‘

4. Abschluss

Alles deutet darauf hin, dass die Menschheit als Ganzes auf der Welt
(sofern es die entwickelten Lander anbelangt) einige vergangene
Jahre der s. g. ,fetten Zeit" abschlieBen muss, als man mehr als
erlaubt verbrauchte, und in vielen Bereichen mehr investierte als
erforderlich.

Wenn wir die Steigerung der Kurven auf den Weltmarkten in den
letzten zwanzig Jahren verfolgen, d, h. in der Zeit der Globalisierung,
stellen wir fest, dass sich die weltweite Wirtschaft an einen so
rapiden Anstieg nicht erinnern kann.

Auch unsere Gesellschaft, d.h. deren Leistungen und das Vermogen,
nahmen UbermaBig zu. Die Steigerung der Leistungsfahigkeit
und des technisch-technologischen Niveaus auf den hdéchsten
Standard angewandt in der Zementindustrie forderte nicht nur viel
Mut, Fahigkeiten, sondern auch die Sicherstellung der Mittel fiir
eine solche Entwicklung. Auch wir miissen damit rechnen, dass
die Investitionsentwicklung der Firma der letzten Jahre, mit einer
nie dagewesenen Steigerung der Leistungsfahigkeit, sich nicht
fortsetzen wird. Die Prioritat der nachsten Jahre stellen nicht die
Leistungsrekorde, sondern andere Werte dar. Im Unternehmen
kdnnen wir nicht um maximale Gewinne kampfen, was vielen
gegenwartigen Unternehmen sonderlich vorkommt. Den Krieg im
Unternehmen muss die Anderung der Wertorientierung gewinnen.
In diesem Sinne miissen wir auch die neuen Zukunftsplane
ausarbeiten. Um die Strategieziele der Gesellschaft zu erreichen, ist
es erforderlich, die Tatigkeiten zu rationieren, sich auf ausgewogenes
Wirtschaften mit gednderten Mitteln zu konzentrieren und das
menschliche Potential nutzen, das die grosste Garantie der guten
Ergebnisse ist.

Die Krise legt es frei und Uberpriift, welche Firmen wirklich stark
sind. Die Leitung der Firma wahrend der Krise fordert einen htheren
Einsatz, grosseren Weitblick und grossere Flexibilitat als in der
Zeit des wirtschaftlichen Aufschwungs. Die Krise wird irgendwann
enden, auch wenn deren Ende unabsehbar ist. Die erforderliche
Wiederbelebung bringt ein Potential fiir die Erfolgreichsten.

Es ist unser Wunsch, dass die Rezessionszeit bald zu Ende ist, das
Wachstum der weltweiten Wirtschaft sich erneuert und unsere
Gesellschaft zu Wachstumstrends zuriickfindet. In der Zeit der
Wirtschaftskrise und der Senkung des Interesses an unseren
Produkten ist es wichtig, zumindest eine solche Marktposition zu
erhalten, wie wir durch die allmahliche Erhéhung in den letzten
Jahren erreicht haben.
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B.IL. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK ACHANLA

Suvaha za roky 2006 ~ 2009

Bilanz 2006 ~ 2009

B.I. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK B.I. IMMATEREILLE VERMOGENSGEGENSTANDE 2 786 2011
B.III. DLHODOBY FINANCNY MAJETOK B.III. FINANZANLAGEN 06 404 140 329

C. OBEZNY MAJETOK LAUFVERMOGEN 1079 656 600 441

C.I. ZASOBY 153 078

A.V. VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE | A.V. JAHRESUBERSCHUSS / JAHRESFEHLBETRAG
OBDOBIE

B. ZAVAZKY B. VERBINDLICHKEITEN 1090 263
B.I. REZERVY B.I. RUCKSTELLUNGEN
B.I1. DLHODOBE ZAVAZKY B.II. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

B.III. KRATKODOBE ZAVAZKY B.III. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

B.IV. BANKOVE UVERY A VYPOMOCI B.IV. BANKKREDITE UND FINANZIERUNGSHILFE

C. CASOVE ROZLISENIE C. ZEILTICHE ABGRENZUNG 2367

SPOLU MAJETOK AKTIVA GESAMT 2471938 2224 238 2991 617 89 370 247 2692 368
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital nn_--
B. NEOBEZNY MAJETOK B. ANLAGEVERMOGEN 1 383 901 1619 784

2 665 647

1
1 359 280

36 517 600
11 806 000 355 668

8 095 000 243 870

16 616 600
187 000

EETa

3. Statutarne fondy a ostatné fondy 3. SatzungsméBige und andere Riicklagen 663 314 865 314 1 046 314
265

A.IV. VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH | A.IV. GEWINNVORTRAG / Verlustvortrag ---
ROKOV

338 495
338 495

1129 589
2764 227

34731 263 1046 314
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Vykaz ziskov s strat za roky 2005 ~ 2008

Gewinn- und VFrIustrechnung f}jli die Jahre 2005 ~ 2008 T o T

II. VYROBA II. PRODUKTION 1 809 586 1 947 86 2302068 | 71 109 562

B. VYROBNA SPOTREBA

C. OSOBNE NAKLADY C. PERSONALAUFWAND 225 975 8 225
D. Dane a poplatky D. Steuern und Gebiihren 3140 3080 4653 141 744

E. Odpisy dlhodobého nehmot. majetku a
dlhodobého hmot. majetku

III. Trzby z predaja dlhodobého
materidlu

F. Zostat.cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materidlu

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti Ubertrag Ertrégen 19 056 358 582
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ Sonstige Aufwendungen 480 231 31729 388 170 | 11 019 046
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov | VIIL. Erlse aus dem Verkauf von Anteilen n 932749

Final aklady Sonstige Finanzaufwendungen 41 924 62 632 39 319 490 000
XIV. Ostatné vynosy z financnej Cinosti XIV. Sonstige Finanzertrage _— 258 097

1. -splatnd 1. -bereits bezahlte und zu zahlende Steuer 41 157

2142 247

B. Herstellungskosten der zur Erzielung der 1 150 002 1216 654 1465 898 | 45 904 204 1382910
Umsatzerlose erbrachten Leistungen

339 484
4 270
291 484

E. Abschreibungen auf immaterielle 210 633 216 748 235 042 9 675 509
Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens und

auf Sachanlagen

III. Erlése aus dem Verkauf von 29 308 16 480 25519
Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens und

von Material

F. Restbuchwert der verkauften 12 687 15119 23 307
Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens und

des Materials

14 762

T. Steuer vom Einkommen aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

2775 465 83 614
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Sprava auditora

BDR|

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionarov spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s., Ladce

Uskutognili sme audit priloZenej uétovnej zavierky spolocnosti Povazska cementareni, a.s. so sidlom
v Ladcoch, ICO: 31 615 716, ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2008, vykaz ziskov a strat a poznamky za
rok kon¢iaci k tomuto datumu, ako aj prehl'ad vyznamnych aétovnych zésad a uétovnych metod a daldich
vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost' vedenia spolocnosti za uctovii zdavierku

Vedenie spolo¢nosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky v silade
so Zakonom o Gétovnictve ¢ 431/2002 Z.z. vzneni jeho dodatkov. Tdto zodpovednost’ zahifia navrh.
implementaciu a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivnu prezentaciu Gctovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti v désledku podvodu alebo chyby, d’alej vyber a uplathovanie
vhodnych uétovnych zésad a Gi¢tovnych metod, ako aj uskuto¢nenie uétovnych odhadov primeranych za danych
okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tuto uétovni zavierku na zéklade naSho auditu. Audit sme
uskuto¢nili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov mame dodrziavat
etické poziadavky, naplanovat a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Gc¢tovna zavierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcast'ou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumdch a tdajoch vykazanych
v uétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane posidenia rizika vyznamnych
nespravnosti v u¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do tvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezenticiu u¢tovnej zavierky v uctovnej
jednotke, aby mohol navrhnit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za Gc¢elom vyjadrenia
nazoru na G¢innost’ internych kontrol uctovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
uctovnych zasad a uétovnych metdd a primeranosti uétovnych odhadov uskutoénenych manazmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie G¢tovne]j zavierky ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato¢né a vhodné vychodisko pre nas
nazor.

Neazor

Podl'a nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanént situaciu spolo¢nosti
Povazskd cementaren, a.s., Ladce k 31. decembru 2008, na vysledky jej hospodarenia a peiiazné toky za rok
koné¢iaci k danému datumu v stlade so Zakonom o étovnictve.

Banska Bystrica, 12.marec 2009
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M.M.HodZzu 3, 974 01 Banska Bystrica
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Bericht des Wirtschaftspriifers

BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktionidre der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska cementaren, a. s.
mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2008, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere
explikative Anmerkungen enthalt.

Verantwortung der Geschiftsfiihrung fiir den Rechnungsabschluss

Die Geschiftsfithrung der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses und die
objektive Présentation dieses Rechnungsabschlusses im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002
Ges.-Slg. im Wortlaut dessen Klausel. Diese Verantwortung umfasst den Vorschlag, die Implementierung und Erhalt
der internen Kontrollen, relevant zur Vorbereitung und objektiven Prasentation des Rechnungsabschlusses, der keine
bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers, weiter der Wahl und Anwendung von geeigneten
Rechnungsprinzipien und Rechnungsmethoden sowie auch die Realisierung der Rechnungsschitzung angemessen den
gegebenen Umstdnden enthilt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung iiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer Wirtschaftspriifung zu
dullern. Die Wirtschaftspriifung fithrten wir im Einklang mit den Internationalen Wirtschaftspriiferstandarden durch.
Gemél diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen
und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten enthilt.

Die Durchfiihrung der Vorgénge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und Angaben,
ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die gewihlten Vorgénge hdngen
von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten
im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos
zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fiir die Erstellung und objektive Présentation des
Rechnungsabschlusses in der Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgédnge, geeignet unter gegebenen
Umstédnden, auszuwdhlen, nicht jedoch zwecks der Meinungsauflerung zu der Effektivitdt der internen Kontrollen der
Bilanzierungseinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschétzungen, realisiert durch das Management, sowie der
Bewertung der Prisentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir sind davon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese Ansicht bot.

Testat

Unseres Erachtens gewihrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen Rechnungslegungsgesetz ein
treues Bild iiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s., Ladce zum 31. Dezember 2008, iiber die
Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr, das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 12. Mérz 2009

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6
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Ing. Viera Babjakova
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Lizenz SKAu 167
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