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1. Prihovor predsedu predstavenstva

a generalneho riaditel'a spolocnosti

Vazené damy, vazeni pani,

uvodmojhoprihovorunemoézemzacat vystiznejSieakokonstatovanim,
Ze hodnoteny jubilejny 120. rok existencie cementarne v Ladcoch
bol sice vykonnostne nizsi ako roky predchadzajuce, ale nebol
menej narocnejsi ako roky zvySovania vykonnosti. Pokial' sme
do roku 2008 vykazovali rastové trendy a dosahovali rekordné
vysledky vo vyrobnych ako aj finanCnych ukazovateloch, tak
este v Uvode roku 2009 sme si len tazko pripustali pind realitu a
dosledky globalnej hospodarskej krizy v rozsahu ako ich pozname
dnes. SUcasna kriza nema charakter klasickych cyklov narastov
a poklesov, ale je skutocne globalnou a celoplosnou. Navyse od
vypuknutia krizy doteraz sa nepodarilo najst’ vychodiska z novej
reality. To naznacuje, Ze svet nema dostatocne ucinne ani zazracné
rieSenia na eliminovanie dopadov krizy.

Rok 2009 sa stal rokom krizovych scenrov z hi'adiska hibky i trvania
od medzindrodnych finanénych institdcii cez ekonomiky jednotlivych
statov, ich hospodarske odvetvia az po hl'adanie rieseni jednotlivych
podnikatel'skych subjektov. Tieto museli reagovat’ hlavne na
vSeobecne zniZenie prijmov a vobec financnych tokov. Hospodarsky
prepad vo svete zasiahol aj najrenomovanejsie firmy, z ktorych
mnohé hlasili dramatické zniZovanie produkcie. V snahe zabranit’
najhorsim variantom hospodarskeho Upadku boli v celosvetovom
meradle vynalozené miliardy dolarov, euro Ci libier na rieSenie
situacie, s ktorou nebol nasa generacia konfrontovana.

SkutoCne celosvetova hospodarska kriza s extrémnym dopadom
na pokles dopytu a znizenie financnych tokov zasiahla tvrdo aj
ekonomiku SR. Pokles vykonnosti stavebného trhu v SR, resp. v
stredoeurdpskom regione paralyzoval v roku 2009 aj vykonnost’
cementarenskych spolocnosti. Stavebnictvo a v ramci neho vyroba
stavebnych materidlov patrili v hodnotenom roku k najpostihnutejsim
oblastiam hospodarstva. V dosledku nedostatku finanéného krytia
sa viaceré pripravované projekty stali neaktudlnymi. Prebytok
vyrobnych cementarenskych kapacit a pokles stavebnych prileZitosti
v regidne vyvolal nielen pokles predaja cementu, ale aj tlak na
Uroven predajnych cien, ktora by sa nam este prednedavnom nebola
zdala akceptovatelna. Nova situacia znizila hmotné toky vyroby a
sposobila znizenie vykonového vyuzitia vSetkych prevadzkovych
stborov vyrobného ret'azca.

V nedavnej minulosti sme hladali Gspech hospodarenia nasej
spoloc¢nosti

» v rekordnych vykonoch vyroby a predaja,
e v investicnom rozvoji na hranici nasich ekonomickych moznosti.

V obdobi dramatického poklesu stavebnych aktivit a tym predaja
cementu treba hl'adat’ rieSenia

o v zabezpeceni financnej rovnovahy firmy, tj. aby aj v stazenych
podmienkach bola schopna plnit’ svoje zavazky,

v schopnosti pruzne reagovat na pokles trzieb Gcinnymi
opatreniami na strane nakladov a uvazlivou investicnou
politikou,

v akceptovani priorit, Ze aj v Case krizy na vrchole zaujmu
firmy musia byt’ zamestnanci, lebo oni st viastnikmi vedomosti,
nositemi rieSeni a tym konkurencnych vyhod. Plati, Ze ak sa
postarame o zamestnanca, on sa postara o produkt a zakaznika.
To je aj v krizovom obdobi najspolahlivejSia cesta k prezitiu a
dlhodobému napredovaniu podnikatel'skych subjektov.

Zadolezité pozitivum uplynulého roka povazujeme najma skutoénost’,
Ze nasi zamestnanci napriek zloZitej situdcii profesionalne zvladli
Ulohy v novej ekonomickej realite, ktori sme nesposobili, ale na
ktord sme museli vCas a konkrétne reagovat. K plneniu uloh v
novej ekonomickej situacii prispeli aj funkéné systémy manazérstva
kvality podla EN ISO 9001:2008, EN ISO 14001:2004 a BS OHSAS
18001:2007. Objemovo nizsi predaj neznamena v nasom pripade
stratu zakaznikov ani stratu pozicie na relevantnom trhu, ale je
dosledkom mensich prileZitosti na stavebnom trhu. Rovnaky
vyvoj charakterizuje stavebné spolocnosti, vyrobcov stavebnych
materidlov a samozrejme aj cementarenské spolocnosti.

Do histérie sa rok 2009 zapiSe aj ako rok prechodu na novd menu
euro, Co zviditelnilo Slovensko v eurdpskom priestore a ziskalo
kredit stabilnejSej a doveryhodnejsej ekonomiky. S pouzivanim
novej euromeny sa stotoznila nasa spolocnost’ bez problémov.
Kladne bola ocenena aj nasa spolupraca s NBS pri likvidacii starej
meny. Stvisiacim problémom pre vSetkych exportérov SR, teda aj
pre nasu spolocnost’, sa stalo silné euro, hlavne pri umiestriovani
nasej produkcie na trhy susednych Statov, ktorych narodné meny
zoslabli.

Vysledky, dosiahnuté v uplynulom roku su aj napriek zloZitej
situacii priaznivé, hlavne ak ich meriame k vysledkom
dosiahnutymi  konkurenénymi cementarenskymi spolocnostami.
Bez kvalifikovanych a lojalnych zamestnancov, zodpovedného a
pruzného pristupu riadiacich organov spolocnosti a v neposlednom
rade bez priazne zakaznikov, by nebolo moZné zvladnut' a prekonat’
zlozité obdobie, ktoré dolahlo na stavebny sektor. Dakujem vam
vSetkym, ktori ste svojou pracou prispeli k tomu, Ze narocny rok
2009 sme aj napriek zmene vonkajsich ekonomickych podmienok
zvladli Uspesne.

Ing. Anton Barcik predseda predstavenstva a generalny riaditel




1. Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und
Generaldirektor der Gesellschaft

meine Ansprache kann ich nicht zutreffender als mit der Feststellung
beginnen, dass das bewertete 120. Jubildumsjahr der Existenz des
Zementwerkesin Ladce leistungsmaBig niedriger als die Vorjahre war,
jedoch weniger anspruchsvoll als die Jahre der Leistungssteigerung.
Wahrend wir bis zum Jahr 2008 Wachstumstrends ausgewiesen
und Rekordergebnisse in den Produktions- und Finanzkennziffer
erreicht haben, haben wir die volle Realitéat und somit die Folgen
der globalen Wirtschaftskrise in dem heute bekannten AusmaB zu
Beginn 2009 nur sehr schwer zugelassen. Die momentane Krise hat
nicht den Charakter der klassischen Zyklen der An- und Abstiege,
sondern einen wirklich globalen und flachendeckenden Charakter.
Seit dem Ausbruch der Krise gelang es bisher nicht die Ausgénge
aus dieser neuen Realitat zu finden. Das deutet darauf hin, dass die
Welt keine ausreichend wirksame oder wunderbare Losung hat um
die Krisenauswirkungen zu eliminieren.

Das Jahr 2009 ist zum Jahr der Krisenszenarien aus der Sicht der
Tiefe und Dauer von den internationalen Finanzinstitutionen tiber die
Wirtschaften einzelner Staaten, deren Wirtschaftszweige bis hin zur
Suche nach Lésungen einzelner Unternehmenssubjekte geworden.
Diese mussten auf die allgemeine Reduzierung der Einnahmen und
liberhaupt der Finanzstréme reagieren. Der wirtschaftliche Verfall
weltweit traf auch die renommiertesten Firmen, wo viele einen
dramatischen Produktionsriickgang gemeldet haben. Im Bestreben
die schlimmsten Varianten der wirtschaftlichen Dekadenz zu
vermeiden, wurden im weltweiten MaBstab Milliarden von Dollars,
Eur, oder Pfunds fir die Lésung dieser Situation aufgewendet, mit
der unsere Generation nicht konfontiert wurde.

Die Wirtschaft der SR wurde durch die wirklich weltweite
Wirtschaftskrise mit einer extremen Auswirkung auf die Senkung
der Nachfrage und die Reduzierung der Finanzstrdme getroffen.
Der Senkung der Leistungsfahigkeit des Baustoffmarktes in der SR,
bzw. in der mitteleuropdischen Region paralysierte im Jahr 2009
auch die Leistungsfahigkeit der Zementwerke. Das Bauwesen und
auch dessen Baustoffproduktion zahlten in dem zu bewertenden
Jahr zu den am meisten betroffenen Wirtschaftsbranchen. Infolge
des Mangels an Finanzdeckung sind viele vorbereitete Projekte
inaktuell geworden. Der UberschuB an Produktionskapazititen
und Senkung der Bauaktivitdten in der Region I6ste nicht nur
einen Rickgang des Zementverkaufs, sondern auch den Druck
auf das Niveau der Zementpreise aus, das uns bis vor kurzem
als inakzeptabel erschien. Die neue Situation reduzierte die
materiellen Strome der Produktion und verursachte eine Senkung
des Auslastung aller Betriebsgruppen der Produktionskette.

In der jungsten Vergangenheit suchten wir den Wirtschaftserfolg
unserer Gesellschaft

¢ in den Rekordleistungen der Produktion und des Verkaufs,

e in der Investitionsentwicklung an der Grenze unserer

wirtschaftlichen Moglichkeiten.

Zum Zeitpunkt des dramatischen Riickgangs der Bauaktivitaten
und somit auch des Zementverkaufs ist die Losung in folgenden
Bereichen zu suchen:

¢ in der Gewahrleistung des Finanzgleichgewichts der Firma, d. h.
dass sie auch unter den erschwerten Bedingungen im Stande ist
ihren Verpflichtungen nachzukommen,

in der Fahigkeit auf die Reduzierung der Erlose durch
wirksame MaBnahmen auf der Kostenseite und umsichtige
Investitionspolitik flexibel zu reagieren,

e in der Akzeptanz der Prioritaten, dass die Angestellten auch
zum Zeitpunkt der Krise an der Spitze der Interessen der Firma
stehen miissen, denn sie sind die Inhaber der Kenntnisse, Trager
von Losungen und somit Konkurrenzvorteilen. Es gilt, wenn wir
uns um den Mitarbeiter sorgen, sorgt er fiir das Produkt und
den Kunden. Dies ist auch in der Krisenzeit der zuverldssigste
Weg zum Uberleben und einem langfristigen Vorankommen der
Unternehmenssubjekte.

Fir ein wichtiges Positivum des Vorjahres halten wir die Tatsche
fest, dass unsere Mitarbeiter trotz der komplizierten Situation die
Aufgaben in der neuen Wirtschaftsrealitdt professionell bewaltigt
haben, die wir zwar nicht verursacht haben, jedoch rechtzeitig und
konkret darauf reagieren mussten. Zu der Aufgabenerfiillung in der
neuen witrschaftlichen Realitdt trugen auch die funktionsfahige
Managementssysteme der Qualitat gemaB EN ISO 9001:2008, EN
1SO 14001:2004 und BS OHSAS 18001:2007 bei. Der mengenmaBig
niedrigere Verkauf bedeutet in unserem Fall weder einen Verlust der
Kunden noch den Verlust der Position auf dem relevanten Markt, ist
aber eine Folge der wenigen Chancen auf dem Baumarkt. Die gleiche
Entwicklung erfassen auch die Baugesellschaften, Produzenten von
Baustoffen und selbstverstdndlich auch die Zementwerke.

Das Jahr 2009 geht in die Geschichte auch als Jahr der
Wahrungsumstellung ein, was die Slowakei im europdischen
Raum noch mehr sichtbar machte und sie gewann den Ruf einer
stabileren und vertrauenwiirdigeren Wirtschaft. Mit der Nutzung der
neuen Eurowahrung hat sich auch unsere Gesellschaft erfolgreich
und problemlos identifiziert. Positiv gewiirdigt wurde auch unsere
Kooperation mit der NBS bei der Liquidierung der alten Wahrung.
Ein zusammenhangendes Problem fiir alle Exporteure der SR, also
auch fir unsere Gesellschaft ist der starke Euro, hauptsachlich bei
der Platzierung unserer Produktion auf die Markte der umliegenden
Staaten, deren Nationalwahrung abgeschwacht ist.

Die im letzten Jahr erzielten Ergebnisse sind trotz der komplizierten
Situation positiv, hauptsachlich wenn wir sie an den Ergebnissen
messen, die in den konkurrierenden Zementwerken erzielt werden.
Ohne qualifizierte und loyale Mitarbeiter, ohne verantwortungsvolle
und flexible Einstellung der Fiihrungsorgane der Gesellschaft und
nicht zuletzt ohne die Gunst der Kunden, ware es nicht mdglich
gewesen diese komplizierte Zeit zu bewaltigen und zu Gberwinden,
die den Bauwe-sensektor bestiirmte. Wir danken allen, die mit
ihrer Arbeit dazu beigetragen haben, dass das anspruchsvolle Jahr
2009 trotz der Veranderung der duBeren Wirtschaftsbedingungen
erfolgreich bewaltigt wurde.

Ing. Anton Barcik Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor




Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

Grundlegende Angaben

a) Grundlegende Informationen

1¢o: 31615716 1¢o: 31 615 716

DIC: 2020437232 DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s. Handelsname: Povazska cementaren, a. s.

Sidlo: ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce Sitz: J. Krél'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka  www.pcla.sk Internetseite: www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994

Zakladatel”: FNM SR Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 11 508 830 Eur Stammbkapital: 11 508 830 Eur

Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

- sprostredkovanie obchodu,

- Handelsvermittlung

- oprava Zelezni¢nych Raj vozriov.

- Reparatur der RAJ Wagone

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- kUipa tovaru za ucelom jeho predaja konec¢nému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Gcely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (vel'koobchod),

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- konzultacnd a poradenskad ¢innost’ v oblasti obchodu, prieskumu
trhu a reklamy,

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung und
Werbung

- vnutroStatna nakladna cestna doprava,

- innléndischer unregelmaBiger Autobusverkehr

- vnutrostatna nepravidelnd autobusova doprava,

- Unterkunftsdienste

- ubytovacie sluzby,

- offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

- verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne,
obcerstvenie),

- Betriebsspeisung
- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- zavodné stravovanie,

- Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

- oprava a udrzba strojnych zariadeni,

- Tatigkeit der Rechnungsberater

- vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

- Buchfiihrung

- innost’ i¢tovnych poradcov,

- Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

- vedenie Uctovnictva,

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov,

- oprava a udrzba stavenych zariadeni,

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der ganzstaatlichen
Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych (vleckova
doprava),

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge
- private StraBen-Personenbeférderung

- oprava a udrzba motorovych vozidiel,

- Vermietung von Immobilien

- neverejna cestna osobna doprava,

- Vermietung von Fahrzeugen

- predaj pohonnych hmot,

- prenajom nehnutel'nosti,

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- prenajom motorovych vozidiel,

- Werbetatigkeiten

- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Uradnych
merani,

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- reklamné ¢innosti,

- Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové
dobyvanie),

- fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
Anlagen

- montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

- Handhabung mit Abfallen (mit der Ausnahme der gefahrlichen
Abfdlle)

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpeénym odpadom,

- Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefahrlichen
Abfallen

- banska ¢&innost,

- Bergbautatigkeit

- kovoobrabanie,

- Metallverarbeitung

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni

- Vermietung von Maschinen, Gerdten und Anlagen

Vlydané cenné papiere: SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 Eur
Pocet: 338 495

Ausgegebene Wertpapiere: SK 1120001781

Art: Aktie

Form: Namensaktie
Version: verbucht
Nennwert: 34,00 Eur
Anzahl: 338 495

|



b) Statutérne organy spolo¢nosti

b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo

Vorstand

Anton Barc_:ik

pry

pr da pr va
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Lubomir Martinka

Vorstandsvorsitzender
Bildung: 6konomisch und kaufmannisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied
Bildung: 6konomisch
Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

clen predstavenstva
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied
Bildung: technisch
Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Martin Gastinger

Vorstandsmitglied
Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

élen predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufméannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Vorst glied
Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura Prokura:
Maria Kebiskova
prokurista Prokurist

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Bildung: technisch
Beschaftigung: 6konomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Dozornd rada Aufsichtsrat
Karl GeBl
predseda Aufsichtsratsvorsitzender

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Pavel Martauz

Bildung: Bau
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

clen
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie v Povazskej cementérne, a.s., Ladce

Anton Malovec

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: technische
Beschéftigung: Direktor fiir Qualitat und Strategie von Povazské cementérefi, a.s., Ladce

clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: veduci vyroby v PovaZskej cementarne, a.s., Ladce

Vykonné vedenie

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: chemisch
Beschéftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s., Ladce

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel

Ing. Jozef MikusSinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel’

Ing. Maria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditel’ka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fir Qualitdt und Strategie

obchodny riaditel’

Handelsdirektor

Ing. Peter Sumaj

personalny riaditel

Personaldirektor




c) Dolezité historické medzniky

¢) Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaCiatok prieskumnych prac a otvorenie kamerolomu

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Er6ffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf

von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von Schenk
— Ledecz"

25. jin 1889 - zaciatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manuélnej prace

1895 - Fabrik beschéftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von Ladce,
hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitel'a — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska dcastinna

spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik

— Akciengesselschaft"

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien tibernahm die Zilinska
Ucastinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik —
Aktiengesellschaft®

1914 - vyroba podla nariadenia rakusko - uhorskych Gradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion geméB der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter auch
wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami, ktoré
prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtéfen, die wegen des
Krieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generalny Strajk, nasledovali represie

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za def

1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System Hauenschild
mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

1928 - zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu

1928 - Beginn der Periode der erhthten Qualitatssorgfalt

1930 - zaciatok prestavby cementarne na vyrobe
hlinitanového cementu

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
von Tonerdezement

1933 - zaliatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit"

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit"

1939 az 1943 - pokles vyroby , majitel' Mad'arska vseobecna lverova
banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentimer Mad‘arska vSeobecna
Uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen Ofens
und neuer Mihle

1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p., Cementaren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementérne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce

1951 aZ 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuta draha a d'alSia
modernizacia

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos, Brunnen,
Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

1961 - schvélenie projektu rekonstrukcie cementarne
s pévodnym zdmerom postavit’ 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit dem
urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtofen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotacnl pec

1963 - Konzeptdnderung des Aufbaus von den Schachtdfen in einen Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekroCenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekrocenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitat
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaciatok vystavby opravovne Raj-voziiov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - odclenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavskd Licka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und Angliederung des Zementwerkes
Lietavska Licka

1981 - novy nazov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels in der
Lénge von 31 Meter

1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest v
lome, otvorenie 12. etaze

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiaren trosky s elektroodluc¢ovacom,
plynofikacia cementarne, zniZenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des
Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung




1990 - odclenenie zavodu Cementareri Lietavska Licka

a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky Trencin,

zaciatok modernizacie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavskda Lucka und Ausgliederung der
Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke),
Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciove]j spolo¢nosti Povazska cementareri, a.s., Ladce
zakladatel'om Fond narodného majetku SR

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementareri, a.s. Ladce durch den
Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermégens der SR)

1995 - privatizacia spolo¢nosti,
rozhodujlici vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN ISO
9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych Struktdr spolo¢nosti,
modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des Klinkerkihlers in der
Linie des Drehrohrofens

uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochrémového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen
okologischen Zements CHROMATMIN

schvalenie ,Investi¢ného generelu" — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes® — umfangreicher Umbau und
Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investicnej Glohy
Vystavba uhol'ného hospodarstva"

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
»Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spal'ovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podla normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB
der Norm EN ISO 9001:2000

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 - rekonstrukcia CM3

2004 -Rekonstruktion der ZM3

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement — antibakterialny a
protiplesriovy cement

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement — antibakterieller und
schimmelhemmender Zement

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von 800.000
to/Jahr

2005 - zvySenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na
spal'ovanie TAP

2005 - Kapazitatserhohung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

zavedenie environmentalneho systému kvality
podla ISO 14 000:2004

Einflihrung des environmentalen Systems der Qualitadt
gemaB ISO 14 000:2004

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 to/Jahr

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens
und der Zementmahlanlage

najvyssi podiel spoluspal’'ovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 to/Jahr,

2007 - zaciatok realizacie investi¢nej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebdudes,

vybudovanie $portového arealu v Belusskych Slatinach — vyznamny prispevok

sociadlneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti

Aufbau des Sportareals in BeluSské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des Sozialprogramms
fiir die Angestellten der Gesellschaft,

rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,

2008 - rekordna vyroba slinku,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

prekrocenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe a predaji

cementu,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der Produktion
und Verkauf von Zement,

uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolocnosti Ladce Beton
nové betonarne v Nitre, Galante a TvrdosSine,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce Beton
neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,

2009 - 120. vyrocCie vyroby prvého cementu na Slovensku a zaroven

v PCLA

2009 - 120. Jubilaum der ersten Zementproduktion in der Slowakei und in
PCLA

dali rozvoj betonarskeho programu v spolognosti Ladce Betén — Ziar nad
Hronom,

weitere Entwicklung des Betonprogramms in der Gesellschaft Ladce Betén — Ziar nad
Hronom,

zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a financnej krizy,

Produktionsriickgang durch den EinfluB der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise,

certifikacia systému manazmentu BOZP podla noriem OHSAS radu 18000,

Zertifizierung des Managementssystems BOZP gem&B Normen OHSAS Reihe 18000




d) Ocenenia spolo¢nosti PCLA

d) Wiirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikdtom
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

Wiirdigung der Qualitdt von Portlandzementen Goldene Medaille
Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek portlandskych
cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Prestigewtiirdigung der Qualitat der hchsten Marken der
Portlandzemente — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

1999 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN
certifikatom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak
Gold

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit dem Zertifikat

2001 Ocenenie GRAND PRIX
za expoziciu na vystave KVALITA 2001

Wiirdigung GRAND PRIX fiir Exposition auf der Messe Qualitat
2001

2003 Zlata plaketa CONECO
za exponat nizkochrémovy cement — CHROMATMIN

Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer
Zement — CHROMATMIN

2003 Cestné uznanie predsednicky UPV SR 2003 za ,Spdsob
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim
v cementarskych rotacnych peciach"

Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
.Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfalle durch die
Verbrennung in den Zementdrehrohréfen®

2003 Velka cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2004 Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnoldgiu
BIOTRIX

Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX

2004 Vel'ka cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochromového cementu
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen
Medaille Slovak Gold

2005 Udelenie eurdpskeho patentu za ,Spdsob vyroby
bezchrémového cementu technoldgiou vyvinutou
spolo¢nost'ou Povazska cementaren, a.s., Ladce"

Erteilung des europaischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
cementaren, a.s. Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov
v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikdtom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva Zivotného prostredia SR v ramci
Narodného programu environmentalneho hodnotenia a
oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat’ na vyrobky CEM
142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny
vyrobok

Wirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts

CEM I 42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin,
environmentalen Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt

2007 Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR
2. miesto v kategdrii PRODUKT

3. miesto v kategorii MANAZERSTVO

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR
2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER

Dalsie ocenenia SLOVAKGOLD za produkt CEM II 42,5 R
a technoldgiu BIOTRIX

2008

Weitere Wiirdigungen SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II
42,5 R und Technologie BIOTRIX

Opakované ocenenie dlhodobych, velmi dobrych
vysledkov v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikatom

SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

Erneute Wirdigung der langfristigen, sehr guten
Wirtschaftsergebnisse in der Okonomie und der Entwicklung der

Gesellschaft - SLOVAK GOLD EXCLUSIVE
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3. Sprava o podnikatel'skej ¢innosti a o stave majetku,
finan¢né udaje

a) Predaj

Po pociatocnych rozniacich sa ndzoroch na vplyv krizy na vyvoj
stavebnictva, ako aj celej ekonomiky Slovenska v roku 2009, sa
hospodarsky analytici postupne pod tlakom zmeny vonkajSich
ekonomickych podmienok zjednotili na tom, Ze dopad celosvetovej
hospodarskej krizy sa prejavi v roku 2009 na nizSej vykonnosti
celosvetovej i nasej ekonomiky a prinesie znacny Gtlm vo vsetkych
odvetviach narodného hospodarstva. Medzi sektory, kde sa
dopad hospodarskej krizy prejavi najnegativnejSie, patrilo aj
stavebnictvo.

ZacCiatok poklesu stavebnych aktivit na Slovensku v IV. Stvrtroku
2008 sa v plnom rozsahu negativne prejavil v priebehu celého
roku 2009, kedy sme zaznamenali vyrazny tlm v predaji cementu.
V hodnotenom kalendarnom roku sme predali cca 780 tis. ton
cementu, ¢o je o cca 250 tis. ton menej ako v predchadzajiucom
rekordnom roku.

V oblasti stavebnictva sa Coraz vyraznejSie prejavoval nedostatok
finan¢nych zdrojov, ktoré by umoZznovali stavebné aktivity. Utlmili sa
pripravované nové developerské projekty, obmedzila sa investicna
vystavba priemyselnych stavieb i novych bytovych domov. Problémy
viacerych silnych bankovych instittcii v zahrani¢i mal negativny
dopad aj na finan¢né a Uverové zdroje na Slovensku, resp. sa
zvysila opatrnost’ bank pri financovani stavebnych projektov.

Znacné obmedzenie stavebnych aktivit na Slovensku bolo sposobené
hlavne pozastavenim novych projektov Predaj cementu bol
smerovany hlavne na dokoncované stavby, ktoré sa zacali realizovat’
uz v predchadzajicom obdobi, ako napr. vystavba dial'nicnej siete
v SR, ako aj niektoré konciace developerské projekty. Vzhladom
na nizsie poziadavky na cement od nasich zakaznikov sme plynule
pokryvali vSetky poZiadavky v stanovenom Case aj kvalite. V hlavnej
stavebnej sezdne sa poziadavky na cement pohybovali v rozpati
85 — 90 tis. ton mesacne.

Predaj cementu podporili aj nase d‘alSie investicie do betonarskeho
programu dcérskej spoloCnosti Ladce Betdn s.r.o. Bratislava.
Cement z Ladiec sa spracovaval v betonarfiach spoloCnosti Ladce
Beton nielen v Bratislave, ale aj v Nitre, Galante, TvrdoSine a Ziari
nad Hronom.

Pri obmedzenych aktivitach v stavebnictve na Slovensku, ale aj v
okolitych krajinach sa sticasne zniZil aj podiel baleného cementu na
celkovom predaji. V hodnotenom obdobi sme zaznamenali takmer
polovi¢ny pokles oproti predchadzajucemu obdobiu. V preprave
cementu pokracoval aj v roku 2009 dlhodoby trend zvySovania
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PREDAJ CEMENTU V TONACH
ZEMENTVERKAUF IN TONNEN

3. Bericht iiber die Unternehmenstitigkeit und den
Vermogensstand, Finanzangaben

a) Verkauf

Nach anfanglichen unterschiedlichen Meinungen bezgl. des
Einflusses der Krise auf die Entwicklung des Bauwesens sowie
der gesamten Wirtschaft der Slowakei im Jahr 2009 haben sich
die wirtschaftlichen Analytiker unter dem Druck der Anderung der
auBeren Wirtschaftsbedingungen geeinigt, dass sich die Auswirkung
der weltweiten Wirtschaftskrise im Jahr 2009 in den niedrigeren
Leistungsfahigkeit der Welt- und unserer Wirtschaft gezeigt hat
und sie bringt eine deutliche Rezession in allen Branchen der
Nationalwirtschaft. Zu den Sektoren, wo sich die Auswirkung der
Wirtschaftskrise am negativsten zeigte, zahlt auch das Bauwesen.

Der Beginn des Riickgangs der Bauaktivitaten in der Slowakei im IV.
Quartal 2008 zeigte sich dann im gesamten Ausmal im Laufe des
Jahres 2009, wo wir eine erhebliche Rezession im Zementverkauf
erfassten. Im zu bewerteten Kalenderjahr verkauften wir ca.
780.000 to Zement, was um ca. 250 000 to weniger ist als im
vorigen Rekordjahr.

Der Mangel an Finanzmittel, die die Bauaktivitaten ermdglichen, hat
sich im Bauwesen immer deutlicher gezeigt. Die vorbereiteten neuen
Developerprojekte wurden gedampft und der Investitionsaufbau
der Industriebauten und neuen Wohnhduser eingeschrankt. Die
Probleme in mehreren starken Bankinstitutionen im Ausland wirkte
sich auf die Finanz- und Kreditquellen in der Slowakei negativ
aus, bzw. die Behutsamkeit der Banken bei der Finanzierung der
Bauprojekte nahm zu.

Die erhebliche Einschrankung der Bauaktivitdt in der Slowakei
wurde durch die Einstellung der neuen Projekte verursacht. Der
Zementverkauf richtete sich hauptsachlich auf die begonnenen
Bauvorhaben, die bereits in der vorigen Periode begannen
sich zu realisieren, z.B.: Aufbau des Autobahnnetzes in der SR,
sowie einige ausgebaute Developerprojekte. Angesichts der
niedrigeren Zementanforderung seitens unserer Kunden wurden
alle Anforderungen rechtzeitig und auch in der geforderten
Qualitat laufend gedeckt. In der Hauptbausaison bewegten sich die
Zementanforderungen zwischen 85 — 90.000 Tonnen monatlich.

Der Zementverkauf wurde durch unsere weitere Investitionen in das
Betonprogram der Tochtergesellschaft Ladce Beton, s.r.0., Bratislava
unterstitzt. Der Zement aus Ladce wurde in den Betonanlagen der
Gesellschaft Ladce Beton nicht nur in Bratislava, sondern auch in
Nitra, Galanta, TvrdosSin und Ziar nad Hronom verarbeitet.

Bei eingeschrankten Aktivitaten im Bauwesen in der Slowakei
und den umliegenden Landern sank der Anteil am Sackzement
am gesamten Verkauf. In dem zu bewertenden Jahr erfassten
wir eine Halbreduzierung ggb. dem Vorjahr. Im 2009 setzte
sich im Zementtransport der langfristige Trend des Antiegs des
StraBentransports auf Kosten des Schienenverkehrs fort. (+4 %).




b) Vyroba a Udrzba

PInenie vyrobnych tloh za rok 2009

Hospodarska kriza negativne pdsobila aj na objemové ukazovatele
vyroby. NepretrZity rastovy trend vyroby za posledné roky sa skondil,
Co nie je z hladiska dlhodobych progndéz neobvykly jav. Kazdy
boom ma svoje maximalne hranice. Po ich dosiahnuti dochadza k
poklesu a po ur¢itom obdobi k naslednému rastu. Rok 2009 sa z
hl'adiska histdrie stal rokom poklesu vyroby a predaja ako dosledok
celosvetového hospodarskeho vyvoja.

V hodnotenom roku sme dokazali vyrobit’ dostatocné mnozstvo

zakladnej suroviny slinku pre vyrobu pozadovaného objemu
cementov.
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VYROBA CEMENTU V TONACH
ZEMENTPRODUKTION IN TONNEN

TaZba vépenca a sliefiovca

Prevadzka tazby surovin bola stabilnym clankom vo vyrobnom
procese. Pozitivne treba hodnotit’ zlepSenie rovnomernosti a
stability v oblasti kvalitativnych poZiadaviek na tazené suroviny.
Organizacia tazby, vybavenost strojno-technologickych zariadeni
vratane personalneho zabezpecenia boli uz tradicne na velmi
dobrej Urovni.

Mletie surovinovej muky

Pri mleti suroviny pre vypal slinku bola najvacSia pozornost
venovana zefektivneniu vyroby hlavne zvySenymi hodinovymi
vykonmi a znizenou mernou spotrebou elektrickej energie, napriek
nutnému znizeniu ¢asového vyuzitia.

b) Produktion und Instandhaltun

Erfiillung der Produktionsaufgaben fiir das Jahr 2009

Die Wirtschaftskrise wirkte sich auch auf die Mengenkennziffer der
Produkktion negativ aus. Der andauernde Wachstumstrend der
Produktion in den letzen Jahren ist zu Ende, was aus der Sicht der
langfristigen Prognosen eine ungewdhnliche Erscheinung ist. Jeder
Boom hat seine maximalen Grenzen. Nach deren Erzielung kommt
es zu einer Senkung und nach einer bestimmten Zeit zum nachsten
Anstieg. Das Jahr 2009 ist aus der historischen Sicht ein Jahr des
Produktions- und Verkaufsriickstands als Folge der weltweiten
Wirtschaftsentwicklung.

Im zu bewertenden Jahr schafften wir es eine ausreichende Menge
des Grundrohstoffs - Klinker fiir ausreichende Zementmengen zu
produzieren.

Abbau von Kalkstein und Mergel

Der Betrieb des Rohstoffabbaus war ein stabiles Glied des
Produktionsprozesses.  Die

GleichmaBigkeit und  Stabilitat
im Bereich der Qualitatsanforderungen auf die abgebauten
Rohstoffe ist positiv zu bewerten. Die Organisation des Abbaus,
Ausstattung der Maschinell- technologischen Anlagen, einschl.
der Personalbeschaffung waren wir ublich auf einem sehr guten
Niveau.

Mahlung von Rohmehl

Bei der Rohstoffmahlung zur Klinkerbrennung wurde die grosste
Aufmerksamkeit der Rationierung der Produktion vor allem durch
die erhohten Stundenleistungen und durch den reduzierten
MeBverbrauch von Elektroenergie, trotz der notwendigen
Reduzierung der Zeitauslastung gewidmet.

Klinkerbrennung

Die Klinkerproduktion war nicht mehr limitierend fiir eine
erfolgreiche Erfilillung der Zementproduktion so wie in Vorjahren.
Trotz der gesenkten Stundenleistung auf Grund der hoéheren
Zeitauslastung des Drehrohrofens fiir eine maximale Verbrennung
von Ersatzbrennstoffen sanken die Klinkerbestande nicht unter das
geforderte Niveau.

Wahrend der Revision wurden mehrere Innovationsarbeiten
durchgefiihrt, die einen stérungsfreien Betrieb sicherten.



Palenie slinku

Vyroba slinku uZz nebola limitujica pre Uspesné plnenie vyroby
cementu tak, ako to bolo v predchadzajucich rokoch. Napriek nutnym
znizenym hodinovym vykonom z dovodu zvysenia Casového vyuZitia
rotanej pece pre maximalne spalovanie alternativnych paliv, v
priebehu celého roka zasoby slinku nepoklesli pod pozadovanu
minimalnu Uroven.

Pocas generalnych oprav bolo vykonanych viac inovativnych prac,
ktoré zabezpecili bezporuchovy chod prevadzky.

Alternativne paliva

Medzi alternativne paliva, vyuzivané v roku 2009 patria
predovsetkym: maésokostna mucka, tuhé alternativne paliva a
odpadové pneumatiky.

Vyuzitie alternativnych paliv vychadzalo z dostupnych zdrojov na
trhu. Mensie objemy boli zaznamenané v spal'ovani masovokostnej
muacky a to z dovodu nizSich zdrojov, ¢o sUvisi s poklesom v
spracované zivocisneho odpadu v kafiléridch. Tento dlhodoby
trend ako aj pouzivanie MKM ako paliva nielen v cementarenskom
priemysle zniZzuje dostupnost’ a efektivnost’ zdrojov tohto média.
Celkovo bol zaznamenany medzirocny narast podielu alternativnych
paliv davkovanych do rotacnej pece oproti roku 2008 o 8,2%.

Mletie cementu
Celkom bolo v roku 2009 vyrobenych 771 000 ton cementov.

Mletie cementu bolo zabezpecované rovnomerne s maximalnym
vyuzitim elektrickej energie v najlacnejsich tarifach.

Expedicia a balenie cementu

Baliaca a paletizacnd linka pracovala rovnomerne a plnila
priebezne vsetky potreby zakaznikov v trojsmennej prevadzke. V

cementovych silach a na baliarni boli zabezpeCené pozadované
mnoZzstva cementov aj pocas hlavnej sezdny. Pre potreby expedicie
bola vyuzita prednostne hlavne cestna a doplnkovo Zelezni¢na
preprava.

Naklady na opravy a Udrzbu

V zimnych mesiacoch prebehli planované generalne opravy strojov
a zariadeni podla urCeného casového harmonogramu. Celkové
naklady na opravy a Udrzbu boli v porovnani s rokom 2008 nizsie.
V hodnotenom obdobi bolo vykonanych viacero narocnejsich
dodavatel'skych oprav na zabezpeCenie bezproblémového
fungovania vSetkych prevadzok.

K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov vyznamne
prispela technickd diagnostika, systém beznych oprédv podla
Casového planu a skutocného stavu stroja s pouzitim prvkov
prediktivnej Udrzby. Tento pristup je predpokladom pre udrzanie
doterajsej Grovne dostupnosti strojov, prip. jej d'alSie zlepsenie.

VYROBA SLINKU V TONACH
KLINKERPRODUKTION IN TONNEN

706 000
632 000 654 100

530000 570 000

563 000 563 600

Ersatzbrennstoffe

Zu den im Jahr 2009 eingesetzten Ersatzbrennstoffen gehdren vor
allem: Tiermehl, feste Ersatzbrennstoffe und Altreifen.

Die Nutzung der Ersatzbrennstoffe ging von den zuganglichen
Marktquellen hervor. Kleinere Mengen wurden in der Verbrennung
von Tiermehl erfasst, der Grund dafiir hangt mit der Reduzierung
in der Verarbeitung des tierischen Abfalls in den TKV zusammen.
Dieser langfristige Trend sowie der Einsatz von Tiermehl als
Brennstoff reduziert nicht nur in der Zementindustrie den Zugang
und Effektivitdt der Quellen von diesem Material.

Insgesamt wurde ein zwischenjahrlicher Anstieg des Anteils an
Ersatzbrennstoffen, dosiert in den Drehrohrofen ggb. 2008 um
8,2% erfasst.

Zementmahlung

Im Jahr 2009 war die Gesamtproduktion von Zement in Héhe von
771. 000 to.

Die Zementmahlung wurde gleichmaBig mit einer maximalen
Nutzung der Elektroenergie in den billigsten Tarifen sichergestellt.

Versand und Zementabpackung

Die Abpackungs- und Palettierlinie arbeitete gleichmaBig und
erfiillte laufend alle Bediirfnisse der Kunden im Dreischichtbetrieb.
In den Zementsilos und in der Packerei wurden die geforderten
Zementmengen auch wahrend der Hauptsaison gesichert. Fiir die
Bediirfnisse des Versands wurde iiberwiegend der StraBen- und
Schienenverkehr genutzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten

In den Wintermonaten erfolgte die geplante Revision der Maschinen
und Anlagen gemass dem bestimmten Zeitplan. Die Gesamtkosten
fiir die Reparatur und Instandhaltung waren im Vergleich mit dem
Jahr 2008 niedriger. In dem zu bewertenden Jahr wurden mehrere
anspruchsvollere Lieferreparaturen zur Sicherstellung eines
problemlosen Betriebs aller Anlagen durchgefiihrt.

Zu den Ergebnissen, die in der Verfiigbarkeit der Maschinen erreicht
wurden, trug auch die technische Diagnostik, System der laufenden
Reparaturen It. dem Zeitplan und dem tatsachlichen Zustand der
Maschinen mit der Anwendung der Elemente einer pradiktiven
Instandhaltung bei. Diese Einstellung ist eine Voraussetzung fiir die
Erhaltung des bisherigen Niveaus der Verfiigbarkeit der Maschinen,
bzw. deren weitere Verbesserung.




c.) Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Napriek vyrazne zhorSenej trhovej situacii si Povazska cementaren,
a.s., Ladce udrzala povest kvalitného producenta, potvrdil to
marketingovy prieskum o kvalite cementov, ktory sa vykonava
pravidelne od roku 2001.

Okrem priebeznej inSpekcie TSUS Bratislava, vlastny detailny
verifikaCny systém a Ucast’ na kruhovych testoch zvysuje zaruku
pre zakaznika, ze produkty k nemu prichadzaju s neustale vyssou
stabilitou vlastnosti.

Povazska cementaren, a.s. Uspesne absolvovala kontrolny audit
systému manazérstva kvality a Zivotného prostredia podla noriem
ISO 9001 : 2008 a ISO 14 001 : 2004 a zaroven uspela pri certifikacii
systém manaZmentu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci BS
OHSAS 18001 : 2007.

Oproti . 2008 bolo do ovzdusia vypustenych o 80 t menej TZL, ¢o
je znizenie 0 43 %, vCitane vplyvu nizsej vyroby.

K informovanosti Uradov a obcCanov slUzil kontinudlny emisny
monitorovaci systém.

Povazska cementaren, a.s. zostava v SR lidrom v oblasti vyuzivania
alternativnych paliv a surovin. ZniZovanie emisii sklenikovych
plynov CO? uz niekol'ko rokov predstihuje ciel' EU do roku 2020 v
ramci vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energii.

Aj napriek krizovému trhu inovacie produktov a technoldgie su
trvalou stcastou vyskumu a vyvoja.

Uspech Povazskej cementérne, a.s., Ladce poddiarkujii ocenenia
ako Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie 2009,
za technolégiu BIOTRIX a Zlaty Mravec 2009 - hlavna cena vo
firemnom odpadovom hospodarstve. Od NBS sme obdrzali zvlastne
ocenenie za Ucast’ Povazskej cementarne, a.s. na zavedeni EURA,
ktoré stviselo so splnenim Uloh na likvidacii starej meny.

¢) Qualitdt, Umweltpolitik und Innovationen

Trotz der deutlich schlechteren Marktsituation von PovaZska
cementaren, a.s., Ladce hielt sie den Ruf eines qualitativen
Produzenten, was die Marketingforschung liber Zementqualitat, die
seit 2001 regelmaBig erfolgt, bestatigte.

Neben der laufenden Inspektion durch TSUS Bratislava, steigert das
eigene detaillierte Verifikationssystem und Teilnahme an Kreistests
die Garantie bei dem Kunden sodass die Produkte mit einer standig
héherer Eigenschaftsstabilitat zu ihm kommen.

Povazskd cementareri, a.s. absolvierte erfolgreich die
Kontrollwirtschaftspriifung des Managementssystems der Qualitdt
und Umwelt gemdB Normen ISO 9001:2008 und ISO 14 001:2004
und sie bestand auch bei der Zertifizierung des Managementssystem
der Sicherheit und Gesundheitsschutzes bei der Arbeit BS OHSAS
18001 : 2007.

Gegenliber dem Jahr 2008 wurde in die Luft um 80 t TZL weniger
abgelassen, was eine Senkung um 43 %, einschl. des Einflusses
aus der niedrigeren Produktion darstellt.

Das kontinuierliche Monitoringssystem der Emissionen dient zur
Informiertheit der Behdrden und Biirger.

Povazska cementaren, a.s. bleibt in der SR ein Leader im Bereich
des Einsatzes von Ersatzbrennstoffen und Ersatzrohstoffen. Die
Reduzierung der Emissionen der Treibhausgase CO2 hat schon seit
einigen Jahren einen Vorsprung vor den Zielen der EU bis 2020 im
Rahmen der Nutzung von erneuerbaren Energiequellen.

Trotz des Krisenmarktes gehdren die Innovationen der Produkte
und Technologien zum dauerhaften Bestandteil der Forschung und
Entwicklung.

Der Erfolg von Povazska cementaren, a.s., Ladce wird durch die
Wiirdigungen wie Nationalunternehmenspreis fiir die Umwelt 2009,
fiir die Technologie BIOTRIX und Zlaty Mravec 2009 — Hauptpreis
in der Firmen-Abfallwirtschaft unterstrichen. Von der NBS erhielten
wir eine Sonderwiirdigung fiir die Teilnahme Povazska cementaren,
a.s. an der Euroeinfiihrung, die mit der Erfiillung der Aufgabe bei
der Liquidierung der alten Wahrung zusammenhing.




d.) Plan rozvoja podniku - investicie

V roku 2009 sa realizovali investicie, zamerané zvac¢sa na dokoncenie
rozbehnutych projektov alebo na investicie z rychlou navratnost'ou
vloZenych prostriedkov. Kriza sa dotkla aj investicného rozvoja a
boli sme nuteni prehodnotit’ priority a Casovy program dalSieho
investicného rozvoja podniku.

Financné prostriedky boli pouzité hlavne na realizaciu projektov
systému kontroly kvality, na reprodukciu dopravnych prostriedkov,
rozSirenie programu alternativnych paliv. Cast’ prostriedkov bola
vyuzita na kapitalové posilnenie dcérskej spolocnosti Ladce Betdn
za Ucelom rozsirenia betonarskeho programu.

e.) Personalna politika

Rok 2009, ktory bol pre slovenski ekonomiku, najméa pre oblast
stavebnej vyroby, skokom do hospodarskej recesie, postavil
vedenie spolo¢nosti po dlhom rade rokov nepretrzitého rastu pred
novu Ulohu a to: formulovat a realizovat’ rozvoj l'udskych zdrojov
nielen v prvom roku krizy, ale aj pre d'alSie krizové obdobie.

Prioritou personalnej politiky napriek tomu, Ze bola charakterizovana
znizenim  priemerného  zarobku a prirodzenym  Ubytkom
zamestnancov, sa stala motivacia l'udi k Spickovym vykonom v
zabezpecovani takého stupnia ekonomickej efektivnosti a kvality,
ktory zabezpedi konkurencnti schopnost’ spolocnosti.

Podnikova kultlra, aj v obdobi krizy, bola charakterizovana lojalitou
zamestnancov a dobrymi medziludskymi vztahmi. Firma vnima
hodnoty, ktoré uprednostriuji zamestnanci. Ustretovo reagujeme
aj na podnety z vonkajSieho socialneho zazemia spolocnosti.
Fluktuacia v roku 2009 bola pokracovanim dihodobo stabilnej
Urovne a dosiahla 2,4 %.

Sme jednoznacne toho nazoru, ze hlavnym prostriedkom na rieSenie
krizy neméZe byt prepustanie zamestnancov. Efekt z takéhoto
pristupu by bol iba kratkodoby v nakladovej oblasti, ale nebol by
vyjadrenim dlhodobého zaujmu o d'aliu Gspesnu existenciu firmy.
Udrzanie kvalitnej pracovnej sily, ktora je nositefom vyrobnych,
technickych, technologickych, ekonomickych a obchodny zdatnosti,
teda hlavnym garantom prezitia v zloZitej ekonomickej situdcii a
podmienkou d'alSieho napredovania po oziveni hospodarstva.

Usilie o trvalé zabezpetovanie bezpe¢nosti a zdravia zamestnancov
pri praci prinieslo Uspech v podobe certifikovania systému
manazmentu BOZP, podla noriem OHSAS radu 18 000.

d) Werksentwicklungsplan — Investitionen

Im Jahr 2009 wurden die Investitionen realisiert, die auf die
Beendung der begonnenen Projekte gerichtet war oder auf die
Investitionen mit einer schnelleren riickvergiitet werden. Die Krise
betraf auch die Investitionsentwicklung und wir waren gezwungen die
Prioritaten sowie den Zeitplan der weiteren Investitionsentwicklung
des Unternehmens neu zu bewerten.

Die Finanzmittel flossen Uberwiegend in die Realisierung der
Projekte des Kontrollsystems der Qualitat, Erneuerung des
Fuhrparks, Erweiterung des Ersatzbrennstoff-Programms. Ein Teil
der Mittel wurde zur Kapitalstérkung der Tochtergesellschaft zwecks
der Erweiterung des Betonprogramms aufgewendet.

e) Personalpolitik

Das Jahr 2009, das fiir die slowakische Wirtschaft hauptsachlich
im Bereich der Baustoffproduktion ein Sprung in die
Wirtschaftsrezession war, stellte die Geschaftsfilhrung nach vielen
Jahren des ununterbrochenen Wachstums vor eine neue Aufgabe
und zwar: Formulierung und Realisierung der Entwicklung der
Menschenquellen nicht nur im ersten Krisenjahr, sondern auch
in der nachsten Krisenperiode. Die Prioritat der Personalpolitik,
obwohl sie durch die Senkung des Durchschnittverdienstes und die
natiirliche Abnahme der Belegschaft charakterisiert wurde, ist zu
einer Motivation der Menschen zu Spitzenleistungen geworden in
der Sicherung solcher wirtschaftlichen Effektivitdat und Qualitat, die
die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft sichert.

Die Unternehmenskultur auch in der Krisenzeit, wurde durch die
Loyalitdt der Angestellten und durch gute zwischenmenschliche
Beziehungen charakterisiert. Die Firma nimmt die Werte wahr, die
die Angestellten bevorzugen. Entgegenkommend reagieren wir auf
die Anreize aus dem duBeren sozialen Hinterland der Gesellschaft.
Die Fluktuation im Jahr 2009 war eine Fortsetzung des langfristig
stabilen Niveau und erzielte 2,4 %.

Wir vertreten eindeutig die Meinung, dass das wichtigste Mittel zur
Lésung der Krise nicht der Abbau der Belegschaft ist. Der Effekt
einer solchen Einstellung ist im Kostenbereich nur kurzfristig und
ware kein Ausdruck der langfristigen Interessen an einer weiteren
erfolgreichen Existenz der Firma. Die Erhaltung der qualitativen
Arbeitskraft, die ein Trager von Produktions-, technischen,
technologischen,  wirtschaftlichen  und  Handelstiichtigkeit,
also Hauptgarant des Uberlebens in der komplizierten
Wirtschaftssituation und Bedingung eines weiteren Vorankommens
nach der Wirtschaftsbelebung ist.

Die Bestrebung nach einer dauerhaften Gewahrleistung der
Arbeitsicherheit und Gesundheit der Belegschaft brachte uns einen
Erfolg in Form der Zertifizierung des Managementssystem BOZP,
gemaB Normen OHSAS Reihe 18 000.




f) Financné ukazovatele

Situacia v oblasti vyroby a predaja sa naplno prejavila aj vo
finanCnych ukazovatel'och spoloCnosti. NizSi objem trZieb sa
samozrejme prejavil aj v poklese zdrojov, o spolocnost’ Uspesne
kompenzovala poklesom nakladov. Napriek tejto snahe doslo k
poklesu hospodarskeho vysledku, ktory si vSak zachoval plusové
hodnoty. Patrime k tym spoloCnostiam, ktoré aj v zlozitych
ekonomickych podmienkach vykazali kladny hospodarsky vysledok.
Tato Uloha zostava v platnosti aj do dalSich krizovych rokov.

Ukazovatele pomerovej analyzy sice ukazuju horsie vysledky ako v
predchadzajlcom roku, ale v porovnani s priemerom v stavebnictve
su stale dobré. Najvacsi dopad na financnu stabilitu spolo¢nosti ma
vysoky stav pohl'adavok, o vsak v Case celosvetovej krizy nie je jav
ojedinely. Pri vymahani pohl'adavok sucasné zakony v SR umoziuju
problémovym firmam manévrovat’ na (rok veritela.

Pozitivom v hodnotenom obdobi bola nizka Grover tak kratkodobych
ako aj dlhodobych Uverov. Spolo¢nost’ Cerpala len kratkodoby
prevadzkovy Uver na krytie beznych potrieb, a to len v zimnom
obdobi. Dlhodobé uvery boli v danom obdobi len splacané, a tym
sme sa vyhli dalSiemu prehlbovaniu napatia v oblasti financovania
spolocnosti v budlicom obdobi.

Nasa situacia nie je vynimocna, podobné problémy rieSia mnohé
spolocnosti vratane nasej konkurencie. Ide o celosvetovy trend.
Pripomenme si len niektoré fakty, ktoré vo svete nastali:

prepad hrubého doméaceho produktu (po cely rok to predstavuje
prepad HDP v USA o 20% , prepad vyznamnejsich azijskych
ekonomik — Japonsko, SingapUr v rozpéati od 15 -25%),

vyska strat toxickych tverov v USA sa odhaduje na 3,6 bil. USD

v Cine bolo zatvorenych 17 tis. tovarni a cca 40 mil. 'udi stratilo
pracu,

pokles novych objednavok tak v Azif, Eurdpe aj USA je takmer
030 -60 %,

realisticky scenar pre Slovensko je prepad HPD o 15 — 25 %.

Vyssie uvedené Udaje st len vypoctom niektorych faktorov na
utvorenie si realnejsej predstavy o tom, v akom stave sa v sucasnej
etape vyvoja nachadza svetova ekonomika. Je len samozrejmé,
Ze aj mald Slovenska ekonomika je stcastou tychto globélnych
procesov. Negativne dopady z externého ekonomického prostredia
modzeme realizaciou spravnych opatreni iba zmiernit'.

Dlhodobé progndzy do budtcna nie st prilis optimistické a skor sa
oCakava vyraznejsi narast inflacie ako dosledok natlacenia velkého
mnozstva penazi do narodnych ekonomik. Pri d'alSom zadlzovani sa
je potrebna opatrnost’ resp. cudzie zdroje pouzit' hlavne na rychlo
navratné projekty.
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f) Finanzkennziffer

Situation im Bereich der Produktion und des Verkaufs zeigte
sich deutlich auch in den Finanzkennziffern der Gesellschaft.
Die niedrigeren Erlose zeigten sich auch in der Reduzierung der
Quellen, was die Gesellschaft durch die Kostensenkung erfolgreich
kompensierte. Trotz dieser Bemiihung kam es zu einer Senkung
des Wirtschaftsergebnisses, das jedoch Pluswerte bewahrt hat. Wir
zahlen zu den Gesellschaften, die in komplizierten wirtschaftlichen
Bedingungen ein positives Wirtschaftsergebnis aufweisen. Diese
Aufgabe wird auch in den ndchsten Krisenjahren bestehen.

Die Kennziffer der Verhaltnisanalyse weisen schlechtere Ergebnisse
als im Vorjahr auf, aber im Vergleich mit dem Durchschnitt im
Bauwesen sind sie weiterhin gut. Die grosste Auswirkung auf die
Finanzstabilitat der Gesellschaft hat der hohe Forderungsstand, was
zum Zeitpunkt der weltweiten Krise keine seltene Erscheinung ist.
Bei der Eintreibung der Forderungen ermdglichen die momentanen
Gesetze in der SR den strittigen Firmen Mandver auf Kosten der
Glaubiger.

Ein Positivum im zu bewertenden Jahr war das niedrige Niveau der
kurz- und langfristigen Kredite. Die Gesellschaft nahm lediglich einen
kurzfristigen Betriebskredit zur Deckung laufender Bedirfnisse in
der Winterzeit in Anspruch. Die langfristigen Kredite wurden in der
genannten Periode getilgt und somit vermieden wir eine weitere
Vertiefung der Anspannung im Bereich der Gesellschaftsfinanzierung
in der Zukunft.

Unsere Situation ist nicht einzigartig, ahnliche Probleme werden in
vielen Gesellschaften unserer Konkurrenz geldst. Es handelt sich
um einen weltweiten Trend. Hierzu kdnnen wir einige entstandenen
Fakten anmerken:

¢ Verfall des Bruttoinlandsprodukts (im Laufe des Jahres stellt der
Verfall von BIP in den USA 20% dar, Verfall der bedeutunsgvollen
asiatischen Wirtschaften — Japan, Singapur im AusmaB von 15
-25%),
die Verlusthohe von toxischen Krediten in den USA wird auf 3,6
Bil. USD geschatzt.

In China wurden 17.000 Fabriken geschlossen und ca. 40 Mio.
Menschen verloren ihre Arbeitsstelle,

Senkung neuer Auftrage in Asien, Europa und in den USA um
fast 30-60%,

realistisches Szenario fiir die Slowakei—Verfall von BIP um 15-25%.

Die obigen Faktoren sind nur eine Berechnung einiger Faktoren
zur Schaffung einer realistischeren Vorstellung dariiber, in welchem
Zustand und in welcher Entwicklungsetappe sich die Weltwirtschaft
befindet. Es ist selbstverstandlich, dass auch die kleine Slowakische
Republik ein Bestandteil dieser globalen Prozesse ist. Die negativen
Auswirkungen aus dem externen Wirtschaftsraum konnen durch
Realisierung korrekter MaBnahmen nur gemildert werden.

Die langfristigen Zukunftsprognosen sind nicht so optimistisch
und man erwartet eher eine deutliche Steigerung der Inflation

als Folge des Anstauchens grosser Geldbetrage in die nationalen
Wirtschaften. Bei einer weiteren Verschuldung ist Vorsicht geboten,
bzw. Fremdquellen sollen nur fiir schnell wiederkehrende Projekte
genutzt werden.




Perspektiva do budicnosti

Nasa podnikatel'skd vizia a hodnoty st zékladom nasich stratégii,
nasho spravania a nasich vztahov s obchodnymi partnermi, ako
aj s verejnostou a medzi nami samymi. Verime, Zze budicnost,
aj ked’ bude v dalSich rokoch zloZita a narocna, nam prinesie
mobilnt a pruznt komunikaciu a nasi zakaznici budd schopni
prostrednictvom akéhokol'vek zariadenia s nami bezpecne
komunikovat’, spolupracovat’ a plnit’ si svoje zavazky.

Jasna vizia predstavuje zaklad vsetkého, ¢o robime, vyjadruje
nasu oddanost’ zasadam trvalo udrzatelného rozvoja podniku.
Zaroven nam pomaha vytvorit’ produktivne pracovné prostredie,
ktoré poskytuje zamestnancom pocit osobnej sebarealizacie.

Nase priority smerujeme do nasledovnych oblasti:

orientacia na zakaznika,

vyvoj cementov vysokej kvality,
inovacie dostupnych technoldgii,
otvorena komunikacia,

zameranie sa na trvale udrzatel'ny rast a socialnu zodpovednost’
spolocnosti,

chapanie zmien ako Sance vyuzit' prileZitost',
ochrana a bezpecnost’ pracovnikov spolo¢nosti.

Uspeéne zvladnut’ véetky néstrahy buddcich rokov si bude
vyZadovat’ také myslenie a konanie, ktoré do popredia postavi
zaujmy vSetkych zainteresovanych stran. Vo firemnej kultire
budeme nadalej podporovat’ vynikajlce vykony, timovu
spolupracu, odborny rast personalu a budeme vnimat’ hodnoty,
ktoré uprednostriuji spolupracovnici.

V objemovych ukazovatel'och vyroby by sme radi znizovali
diferenciu k miliénu vyrobenych ton cementu. Sme realisti a
uvedomujeme si, ze faktorom Uspechu aj pri nizSich objemoch
vyroby bude efektivne vyuzivanie zdrojov a vytvaranie a
vyhl'adavanie prilezitosti, ktoré prinesu zlepSenie predpokladov pre
Uspech.

Iba ten, kto vie, kam smeruje,
dosiahne uspech.
To isté plati aj pre nasu spolocnost'.

f) Zukunftsperspektive

Unsere Unternehmensvision und Werte stellen eine Basis unserer
Strategien, unseres Verhaltens und unserer Beziehungen zu den
Geschaftspartnern sowie mit der Offentlichkeit und unter uns
dar. Wir hoffen, dass die Zukunft, obwohl sie in den nachsten
Jahren kompliziert und anspruchsvoll sein wird, eine mobile und
flexible Kommunikation mitbringt und unsere Kunden im Stande
sind mit uns sicher zu kommunizieren, zu kooperieren und ihre
Verpflichtungen zu erfiillen.

Die klare Vision stellt eine Basis von allem dar was wir tun und
prasentiert unsere Loyalitdt zu den Prinzipien einer dauerhaft
erhaltenen Entwicklung des Unternehmens. Gleichzeitig tragt sie
zur Schaffung einer produktiven Arbeitsumgebung bei, die den
Angestellten das Gefiihl einer personlichen Selbstrealisierung
gewahrleistet.

Unsere Prioritaten richten wir in folgende Bereiche:

¢ Kundenorientierung,

o Entwicklung der Zemente hoher Qualitat,
¢ Innovationen zuganglicher Technologien,
» offene Kommunikation,

Orientierung auf das dauerhaft erhaltene Wachstum und soziale
Verantwortung der Gesellschaft,

Verstindnis aller Anderungen als Chancen zur Nutzung der
Gelegenheiten,

Schutz und Sicherheit der Gesellschaftsmitarbeiter.

Eine erfolgreiche Bewaltigung aller Fallen fordert solche
Denkweise und Handeln, die die Interessen aller beteiligten
Parteien in den Vordergrund stellen. In der Firmenkultur werden
wir weiterhin die hervorragenden Leistungen, die Teamarbeit,
fachliche Entfaltung des Personals unterstiitzen und die Werte
wahrnehmen, die die Mitarbeiter bevorzugen.

In den Mengenkennziffern der Produktion wiirden wir gerne

die Differenz zu der einen Million der produzierten Tonnen
senken. Wir sind Realisten und sind dessen bewusst, dass die
Erfolgsfaktoren auch bei niedrigeren Produktionsmengen die
effektive Nutzung der Quellen und Suche nach Gelegenheiten
sind, die eine Verbesserung der Erfolgsvoraussetzungen mit sich
bringen.

Nur derjenige, der weif3, wohin er geht,
erreicht einen Erfolg. Das gleiche gilt auch fiir
unsere Gesellschaft.



4. Zaver

Vzhladom na rozsah a hibku hospodarskej krizy hodnotime
hospodarske vysledky za rok 2009 pozitivne predovsetkym vo
vztahu k podielu na trhu, ktory nasa spolocnost’ stabilizovala.
Nasim ciel'om je aj v dalSich rokoch udrZat’ spolocnost’ vo vedomi
stavebnej verejnosti ako spolahlivého partnera, ktory vysokym
standardom kvalitativnych parametrov produkcie a sluzieb uspokoji
aj budlce potreby obchodnych partnerov. Z pohladu novej
hospodarskej reality mozno konstatovat’, ze v buddcnosti budeme
musiet’ vynalozit' maximalne Usilie, aby sme sicasné vykonové
parametre udrzali, popripade zlepsili.

Na zaver komentdra hospodarskych vysledkov spolocnosti za
rok 2009 sa logicky Ziada vyjadrenie nazoru ¢i dalSich reakcii
spolocnosti voci dopadom hospodarskej krizy, ktora ako sa ukazuje
bude mat’ dihsie trvanie ako by sme si vSetci Zelali. KI'iCové priority
nasej spoloCnosti zameriame na zvySenu efektivitu vlastného
vnutropodnikového fungovania, na optimalizovanie financovania
vlastnych aktivit a na Ustretovy pristup k jednotlivym zakaznikom. S
ohl'adom na stcasnl nestabilnu situaciu trhového prostredia bude
dolezité aj v roku 2010 prioritne zamerat’ aktivity na optimalizaciu
internych procesov, ¢i uz z hladiska technoldgii alebo l'udského
potencialu.

Treba realisticky konstatovat’, Ze z nasej pozicie jedného z viacerych
vyrobcov cementu moézeme spravnymi a vcas realizovanym
opatreniam vplyv krizy na ekonomiku nasej firmy iba zmiernit,
ale nie Uplne eliminovat. Aj v obdobi pretrvavajlcej recesie nase
Usilie bude smerovat’' na udrzanie, resp. zlepSenie trhovej pozicie
nasej spolocnosti v ramci stredoeurdpskeho regionu, kde dihodobo
umiestiiujeme nasu produkciu. Nasim cielom je vytvarat' hodnoty,
ktoré zabezpecia Zivotné istoty nielen nasim zamestnancom,
ale budl sa podielat’ vyraznou mierou aj na vytvarani hodnot
pre spoloc¢nost’ ako celok. Chceme byt dlhodobo vyznamnou
a Uspesnou spolocnostou na vyrobu cementu a beténovych
zmesi na Slovenskom trhu, charakterizovanou trvalym vysokym
spolocenskym kreditom.

Bez lojality spolupracovnikov, ktori sa stali najlepsimi spojencami
vedenia, by riadenie a naplfiovanie nasej vizie ani v d'alSom obdobi
dobre nefungovalo. Nad'alej budeme vnimat’ hodnoty, na ktorych
zaleZi nasim spolupracovnikom a bude nam zaleZat' na tom, aby
dobré vztahy s vonkajs$im socialnym zazemim spoloCnosti boli
prinosom pre Uspesné hospodarske fungovanie spolocnosti ako
celku.

4. Abschluss

Angesichts des AusmaBes und der Tiefe der Wirtschaftskrise
bewerten wir die Wirtschaftsergebnisse fiir das Jahr 2009
positiv vor allem im Verhadltnis zum Marktanteil, den unsere
Gesellschaft stabilisierte. Unser Ziel der nachsten Jahre ist die
Erhaltung der Gesellschaft im Geddchtnis der Baudffentlichkeit
als eines zuverldssigen Partners, der mit dem hohen Standard der
Qualitatsparameter der Produktion und Dienstleistungen auch die
zukinftigen Bedirfnisse der Geschaftspartner zufrieden stellt. Aus
der Sicht der neuen Wirtschaftsrealitat ist zu konstatieren, dass
wir zukiinftig mehr Miihe aufbringen miissen um die momentanen
Leistungsparameter zu erhalten, ggf. zu verbessern.

Im Abschluss dieses Kommentars zu den Wirtschaftsergebnissen
der Gesellschaft fiir das Jahr 2009 wird logisch eine AuBerung
der Meinung oder weiterer Reaktionen der Gesellschaft auf die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise gefordert, die eine langere
Dauer als gewiinscht haben wird. Die Schliisselprioritaten unserer
Gesellschaft richten wir auf die héhere Effektivitat des eigenen
innerbetrieblichen Funktionierens, auf die Optimierung der
Finanzierung eigener Aktivitaten und auf die entgegenkommende
Einstellung zu den einzelnen Kunden. In Hinblick auf die momentane
instabile Marktsituation ist es im Jahr 2010 wichtig, sich fiirs erste
auf die Aktivitaten zur Otpimierung der internen Prozesse ob aus
der Sicht der Technologien oder des menschlichen Potenzials zu
konzentrieren.

Es ist realistisch festzustellen, dass wir aus unserer Position als einer
der vielen Zementhersteller durch richtige und rechtzeitig realisierte
MaBnahmen den Einfluss der Krise auf die Wirtschaft unserer Firma
mildern, aber nicht vollkommen eliminieren kénnen. Auch zum
Zeitpunkt der andauernden Rezession werden unsere Bemiihungen
auf die Erhaltung, bzw. Verbesserung der Marktposition unserer
Gesellschaft im Rahmen der mitteleuropdischen Region gerichtet,
wo wir unsere Produktion langfristig platzieren. Unser Ziel ist die
Schaffung von Werten, die die Lebenssicherheiten nicht nur von
unseren Angestellten gewahrleisten, sondern auch zur Schaffung
der Werte fiir unsere Gesellschaft auf bedeutsame Art und Weise
beitragen. Wir mochten eine langfristig bedeutungsvolle und
erfolgreiche Gesellschaft bei der Zement- und Betonproduktion auf
dem slowakischen Markt werden, charakterisiert durch dauerhaft
hohen gesellschaftlichen Kredit.

Ohne Loyalitat der Mitarbeiter, die die besten Verbiindeten der
Flihrung sind, wiirde die Leitung und Erfiillung unserer Vision in der
nachsten Zeit nicht funktionieren. Wir werden die Werte weiterhin
wahrnehmen, auf die die Mitarbeiter achten, damit die guten
Beziehungen mit dem duBeren Sozialhinterland der Gesellschaft
zum Beitrag eines erfolgreichen wirtschaftlichen Fungieren der
Gesellschaft als Ganzes werden.
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5. Ro¢na uctovna zavierka a sprava auditora

Rocna Uctovna zavierka, obsahujlica auditované vykazy a poznamky k roénym Gctovnym vykazom, tvori samostatnu prilohu tejto

vyrocnej spravy.

Udaje z ro¢nej Gctovnej zavierky za posledné tri roky a plan na rok 2010 v skratenej podobe.

2007 2008 2009 2010

eur eur eur eur

Netto Netto Netto Netto
STRANA AKTiV AKTIVSEITE
Spolu majetok Vermdgensgegenstdnde insgesamt 73 831 176 99 303 510 89 918 989 84 615 832
Neobezny majetok Anlagevermdgen 53 766 978 60 710 193 56 602 125 50 708 832
DIhodoby nehmotny majetok Langfristige immaterielle Vermdgensgegenstande 66 753 90 831 96 131 90 030
Dlhodoby hmotny majetok Sachanlagen 49 042 156 53 130 339 48 209397 | 42187 219
Dlhodoby finanény majetok Finanzanlagen 4 658 069 7 489 023 8 296 597 8431583
Obezny majetok Umlaufvermdgen 19 930 991 38 290 556 33235921 33 615 000
Zasoby sucet Vorrate Summe 7 162 385 10 689 185 10 682 540 10 690 000
Dlhodobé pohladavky sucet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky stcet Kurzfristige Forderungen Summe 7792 107 8 035 423 12 198 436 9 715 000
Financné Ucty stcet Finanzkonten Summe 4976 499 19 565 948 10 354945 | 13 210 000
Casové rozligenie sticet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 133 207 302 761 80 943 292 000
D. CASOVE ROZLISENIE D. ZEITLICHE ABGRENZUNG 8381 4013 9120 187 000
STRANA PASiV PASSIVSEITE
Spolu vlastné imanie a zavazky Eigenkapital und Verbindlichkeiten insgesamt 73 831 176 99 303 510 89918989 | 84 615 832
Vlastné imanie Eigenkapital 52 902 509 62 103 001 63 674 151 62 296 737
Zakladné imanie stcet Gezeichnetes Kapital Summe 11 235 976 11 235 976 11508 830 | 11 508 830
Kapitalové fondy stcet Kapitalriicklagen Summe 4 146 916 4986 221 4794 279 4 929 265
Fondy zo zisku sucet Gewinnriicklagen Summe 31 487 386 37 495 490 45 587 503 45 694 212
Vysledok hospodarenia minulych rokov Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8 796 0 0 0
Vysledok hospodarenia za ¢tovné obdobie Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 6 023 435 8 385 314 1783 539 164 430
po zdaneni
Zévazky Verbindlichkeiten 20 908 785 36 605 165 25653189 | 21718 895
Rezervy stcet Riickstellungen Summe 2 432 384 14 149 632 7 395 863 8 790 000
Dlhodobé zavazky sucet Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2 473 047 2 608 319 2532 428 2450 000
Kratkodobé zavazky sucet Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe 8 897 930 8 167 858 7 163 280 5 750 000
Kratkodobé finan¢né vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 0 0
Bankové Gvery Bankkredite 7 105 424 11 679 356 8561 618 4 728 895
Casové rozligenie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 19 882 595 344 591 649 600 200
B.IV. BANKOVE UVERY A VYPOMOCI B.IV. BANKKREDITE UND FINANZIERUNGSHILFE 304 542 214 058 351 852 11 679 356
C. CASOVE ROZLISENIE C. ZEILTICHE ABGRENZUNG 2367 599 17935 | 10000 000




5. Jahresrechnungsabschluss und Bericht vom Wirtschaftspriifer

Angaben aus dem Jahresrechnungsabschluss fiir die letzten drei Jahre und Plan fiir das Jahr 2010 in verkiirzter Form.

2007 2008 2009 2010
eur eur eur eur
Vyroba Produktion 64 657 107 76 414 674 55719 102 | 49 186 045
Vyrobna spotreba Herst kosten der zur Erzielung der 40 386 510 48 658 904 36 748 539 | 31773 523
Umsatzerlose erbrachten Leistungen
Pridana hodnota Mehrwert 24 270 597 27 755 770 18 970 563 | 17 412 522
Osobné naklady sucet Personalaufwendung 8903 439 11 268 822 8248 901 8 815 554
QOdpisy a opravné polozky k dlhodobému Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 7 194 716 7 801 965 9 602 442 8 864 526
nehmotnému a hmotnému majetku langfristige immaterielle Vermdgensgegensténde
und Sachanlagen
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti Sonstige betriebliche Ertrége 1179579 12 749 843 6 701 503 5 488 679
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 555 069 13 658 544 7 598 275 6 219 752
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Ergebnis der Geschiftstatigkeit aus der 7 694 716 7 621 842 67 676 | -1114 876
Cinnosti Wirtschaftstétigkeit [Betriebsergebnis]
"Vysledok hospodarenia z finanénej Ergebnis der Geschiftstétigkeit aus -178 318 2 815 079 2172735 1317 876
cinnosti Finanzierungstatigkeit
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 7 516 398 10 436 921 2 240 411 203 000
pred zdanenim vor Steuer
Dan z prijmov z beznej ¢innosti Einkommensteuer aus der gewohnlichen 1492 963 2 051 607 456 872 38 570
Geschaftstatigkeit
Vysledok hospodarenia z beznej cinnosti Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 6 023 435 8385 314 1783539 164 430
po zdaneni nach Steuern
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Ergebnis der auBBerordentlichen 0 0 0 (1]
cinnosti pred zdanenim Geschéftstétigkeit vor Steuern
Dan z prijmov z mimoriadnej Cinnosti Einkommensteuer aus der auBerordentlichen 0 0 0 1]
Geschaftstatigkeit
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Ergebnis der auBerordentlichen 0 0 0 1]
cinnosti po zdaneni Geschiftstatigkeit nach Steuern
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor 7 516 398 10 436 921 2240 411 203 000
pred zdanenim Steuern
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach 6 023 435 8 385 314 1783 539 164 430

po zdaneni

Steuern




Sprava auditora

auditorakd firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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BDR]
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BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktionire der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fithrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska cementaren, a. s.
mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2009, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere
explikative Anmerkungen enthilt.

Verantwortung der Geschéftsfithrung fiir den Rechnungsabschluss

Die Geschiftsfithrung der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses und die objektive
Présentation dieses Rechnungsabschlusses im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im
Wortlaut dessen Klausel. Diese Verantwortung umfasst den Vorschlag, die Implementierung und Erhalt der internen
Kontrollen, relevant zur Vorbereitung und objektiven Prisentation des Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers, weiter der Wahl und Anwendung von geeigneten Rechnungsprin-
zipien und Rechnungsmethoden sowie auch die Realisierung der Rechnungsschitzung angemessen den gegebenen
Umsténden enthalt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung iiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer Wirtschaftspriifung zu
dullern. Die Wirtschaftspriifung fithrten wir im Einklang mit den Internationalen Wirtschaftspriiferstandarden durch.
Gemil diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen
und durchfithren um eine angemessene Uberzeugung zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten enthilt.

Die Durchfiihrung der Vorgénge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und Angaben, ausgewi-
esen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die gewéhlten Vorgénge hangen von der
Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im
Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der
Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fiir die Erstellung und objektive Prisentation des Rechnungsab-
schlusses in der Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgénge, geeignet unter gegebenen Umstédnden,
auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der MeinungséuBerung zu der Effektivitdt der internen Kontrollen der Bilanzierung-
seinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschétzungen, realisiert durch das Management, sowie der Bewertung der
Présentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir sind davon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese Ansicht bot.

Testat
Unseres Erachtens gewéhrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen Rechnungslegungsgesetz ein
treues Bild iiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementareti, a.s., Ladce zum 31. Dezember 2009, iiber die

Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr, das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 4. Mérz 2010
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