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1. Prihovor predsedu predstavenstva

a generalneho riaditel'a spolo¢nosti

Vazeni Citatelia,

drzite v rukach vyroc¢nu spravu za rok 2010, teda za rok, v ktorom
sa najviac prejavili dosledky svetovej hospodarskej krizy. Stcasna
kriza svetového hospodarstva ma vela pric¢in a vyvolava silné
poziadavky na reviziu globalneho hospodarskeho vyvoja. Rebric¢ek
hodno6t sa v ostatnych rokoch vyznamne zmenil a to tak v dosledku
vyznamnych finan¢nych operacii, ktoré nevychadzali z materialnej
podstaty vyroby ani kvality poskytovanych sluZieb, ale umoZiovali
Spekulativne hromadenie bohatstva. Prvé negativne efekty
globalnej krizy pocitilo stavebnictvo uz koncom roku 2008. Rok
2010 sa bude v SR pripominat’ ako rok, v ktorom doslo k zastaveniu
alebo v lepSom pripade k odlozZeniu vyznamnych investicii do
stukromného sektoru nehnutelnosti a vyrazné spomalenie az
zastavenie verejnych investicii do infrastruktlry. ZniZil sa dopyt
po cemente, ¢oho dosledkom bol prepad medzironej spotreby
cementu v Slovenskej republike az takmer o 20 %. Realitou
sucasného podnikatel'ského prostredia, osobitne v stavebnictve
je fakt , Ze uz nie je reprezentované slobodnym trhom, na ktorom
profituju obaja hlavni Ucastnici tj. vyrobca aj odberatel. Navrat
do dobrych casov pred krizou bude pre stavebné spolocnosti
najtazsi.

VSetko nase Usilie sa v uplynulom roku sustredilo na to, aby sme
nové podmienky na trhu chapali ako novl realitu, Ci prileZitosti
a vyzvy. Vychodisko, ako sa vyrovnat’ so stic¢asnym ekonomickym
prostredim, musime nachadzat’' v prispdsobeni vnitornych procesov
a nakladovej struktury trhovej situacii a meniacim sa potrebam
nasich zékaznikov. Tak v SR ako aj v celom stredoeurdépskom

regione doslo k poklesu objemu predaja pri sti¢asnom zvyseni
tlaku na predajné ceny. Manazment spolocnosti zrealizoval viacero
opatreni zameranych na Setrenie vSetkych nakladovych poloZiek.
Rovnako prehodnotena bola investi¢nd ¢innost'. Prednost’ dostali
rozpracované investicie a rychlonavratné opatrenia.

Aj napriek celosvetovo zloZitému obdobiu v hodnoteni roku 2010
neprevazuju len negativa. Napriek globalnej krize sme zachovali
doveru v budlcnost’ a preto sme aj pokracovali v technologickych
inovaciach zameranych hlavne na zvySovanie podielu davkovania
alternativnych paliv ako aj v budovani betonarskeho programu.
Spolocnost’ kapitalovo vstupila do betonarky v Trencine, takze
nase betonarky sa podielaju_na trhu od severu cez stred aZ
po juh Slovenska. (Tvrdosin, Ziar nad Hronom, Beladice, Nitra,
Galanta, Trencin, Bratislava). Podarilo sa nam udrzat’ financnu
stabilitu spoloCnosti hlavne vd'aka dlhodobému ciel'u zniZzovat
emisie CO, a efektivne hospodarit’ s Gsporami emisii. Aj na tomto
mieste ostava vyslovit’ presvedCenie, ze tvrdost’ nespravodlivého
zakona o emisnej dani, ktory neumoziuje podnikat’ s opravnenymi
oCakavanymi Gsporami, bude nakoniec odstranena.

Stanovenie priorit pre rok 2011 je rovnako narocné, ako to
bolo v pripade roku 2010, aj ked’ v zavere roka 2010 sa zacali
prejavovat’ niektoré prvky stabilizacie. Po vyznamnom prepade
vykonov stavebnictva v rokoch 2009 a 2010 sa ocakava miernejsi
pokles, kriza v stavebnictve vSak bude pokracovat’ aj v budicom
roku. VSeobecne vsak mozeme povedat’, Ze progndza stavebnych
¢innosti a s nimi spojena spotreba cementov ostava pre rok 2011
otvorena. Vd'aka nasej vyvazenej pozicii v segmente cementov
a betdnov a kvalifikovanému a motivovanému timu so zmyslom
pre vytvaranie pravych hodnot je spolocnost’ Povazska cementaren
pripravena byt v roku 2011 spolahlivym obchodnym partnerom.

Ing. Anton Barcik,

predseda predstavenstva a generalny riaditel’



1. Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und
Generaldirektor der Gesellschaft

Sehr geehrte Leser,

in den Handen halten Sie den Jahresbericht fir das Jahr
2010, das Jahr in dem sich die weltweite Wirtschaftskrise mit
Ihren Auswirkungen am stdrksten gezeigt hat. Die derzeitige
Weltwirtschaftskrise hat viele Ursachen und fordert viele
Revisionen in der globalen Wirtschaftsentwicklung

Die Rankingwerte anderten sich in den letzten Jahren grundlegend.
Einerseits infolge der bedeutungsvollen Finanzoperationen, die
nicht aus der materiellen Substanz der Produktion oder Qualitat
der angebotenen Dienstleistungen hervorgingen, sondern
spekulative Anhdaufung von Reichtum ermdglichten. Die ersten
negativen Effekte der globalen Krise bekam das Bauwesen
bereits Ende 2008 zu spiren. Das Jahr 2010 erinnert in der SR
an das Jahr, in dem es zur Einstellung und im besseren Fall zur
Verschiebung der bedeutungsvollen Investitionen im privaten
Immobiliensektor sowie zur deutlichen Verlangsamung und
Einstellung der offentlichen Investitionen in die Infrastruktur.
Die Zementnachfrage ist zuriickgegangen, folge dessen kam
es zum Verfall des zwischenjdhrlichen Zementverbrauchs in
der Slowakischen Republik von fast 20%. Die Realitat des
momentanen Unternehmensumfelds, besonders im Bauwesen ist
die Tatsache, dass sich dieses nicht mehr mit einem freien Markt
reprasentiert, auf dem zwei Hauptteilnehmer, d.h. Produzent und
Abnehmer profilieren. Die Riickkehr in die guten Vorkrisenzeit wird
fur die Baugesellschaften am schwersten.

All unsere Bemiihungen im vergangenen Jahr konzentrierten
sich darauf, neue Markbedingungen als eine neue Realitat oder
Gelegenheiten und Aufforderungen zu verstehen. Den Ausweg mit
dem derzeitigen 6konomischen Umfeld klarzukommen, missen wir
in der Anpassung der inneren Prozesse und der Kostenstruktur,
Marktsituation sowie den wechselnden Bedurfnissen unserer
Kunden suchen. In der SR und der ganzen mitteleuropdischen
Region kam es zum Riickgang der Verkaufsvolumen bei dem
derzeitigen Druck auf die Verkaufspreise. Das Management
der Gesellschaft realisierte mehrere MaBnahmen gerichtet auf
die Einsparung in allen Kostenposten. Die Investitionstatigkeit
wurde genauso umgewertet. Einen Vorrang hatten ausgearbeitete
Investitionen und schnell amortisierende MaBnahmen.

Auch trotz der weltweiten komplizierten Zeit in der Bewertung
des Jahres 2010 (iberwiegen nicht nur die Negativa. Trotz der
globalen Krise bewahrten wir das Vertrauen auf die Zukunft auf
und setzten die technologischen Innovationen gerichtet auf die
Erhdhung des Dosieranteils von Ersatzbrennstoffen und auch auf
den Aufbau des Betonprogramms fort. Die Gesellschaft ist mit
einem Kapital in die Betonanlage in Trencin beigetreten. Somit
beteiligen sich unsere Betonanlagen auf dem ganzen Markt der
Slowakei (Tvrdosin, Ziar nad Hronom, Beladice, Nitra, Galanta,
Trencin, Bratislava). Dank dem langfristigen Ziel — Reduzierung der
CO, Emissionen gelang es uns unsere Finanzstabilitdt zu halten
und mit den Emissionseinsparungen effektiv zu wirtschaften.

Wir sich der Uberzeugung, dass die Hirte des ungerechten
Gesetzes der Emissionssteuer erwdhnen, das uns nicht ermdglicht
mit den zu erwartenden Einsparung frei zu handeln, behoben
wird.

Die Bestimmung der Prioritaten im Jahr 2011 ist sehr anspruchsvoll,
obwohl sich Ende 2010 die ersten Anzeichen einer Stabilisierung
zeigten. Nach dem starken Verfall des Bauwesens in den Jahren
2009 und 2010 ist eine maBige Milderung zu erwarten, obwohl
die Krise der Baubranche weiterhin andauern wird. Allgemein
gesagt, die Prognose der Bautatigkeiten verbunden mit dem
Zementverbrauch bleibt auch im Jahr 2011 offen. Dank unserer
Position im Zement- und Betonsektor, und dem qualifizierten
Team ist Povazska cementaren bereit weiterhin ein zuverlassiger
Geschaftspartner zu sein.

Ing. Anton Barcik,

Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor
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Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

Grundlegende Angaben

a) Grundlegende Informationen

1¢o: 31615716 1¢o: 31615 716
DIC: 2020437232 DIC: 2020437232
Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s. Handelsname: Povazska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce Sitz: J. Kral'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka www.pcla.sk Internetseite:  www.pcla.sk
Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994
Zakladatel': FNM SR Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 11 508 830 Eur

Stammkapital: 11 508 830 Eur

Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

- sprostredkovanie obchodu,

- Handelsvermittlung

- oprava Zelezni¢nych Raj vozriov.

- Reparatur der RAJ Wagone

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- kiipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Gcely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod),

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- konzultacna a poradenska cCinnost’ v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung
und Werbung

- vnutrostatna nakladna cestna doprava,

- innlandischer unregelmaBiger Autobusverkehr

- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

- Unterkunftsdienste

- ubytovacie sluzby,

- Offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

- verejné stravovanie
(restauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie),

- Betriebsspeisung

- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- zavodné stravovanie,

- Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

- oprava a udrzba strojnych zariadeni,

- Tatigkeit der Rechnungsberater

- vrtacie prace k vykonavaniu clonovych odstreloy,

- Buchfiihrung

- Cinnost’ uctovnych poradcov,

- Tatigkeit der organisatorischen und ékonomischen Berater

- vedenie Gctovnictva,

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- ¢innost’ organizac¢nych a ekonomickych poradcoy,

- oprava a Udrzba stavenych zariadeni,

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych
(vleckova doprava),

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge
- private StraBen-Personenbeférderung

- oprava a Udrzba motorovych vozidiel,

- Vermietung von Immobilien

- neverejna cestna osobna doprava,

- Vermietung von Fahrzeugen

- predaj pohonnych hmét,

- prendjom nehnutel'nosti,

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- prenajom motorovych vozidiel,

- Werbetatigkeiten

- technické testovanie,
meranie a analyzy - mimo Uradnych merani,

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- reklamné cinnosti,

- Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

- vykondvanie trhacich prac — clonové odstrely
(povrchové dobyvanie),

- fachgemaBe Besichtigung und Prifungen der elektrischen
Anlagen

- montaz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

- Handhabung mit Abféllen (mit der Ausnahme der gefahrlichen
Abfdlle)

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom,

- Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefahrlichen
Abfallen

- banska cinnost/,

- Bergbautatigkeit

- kovoobrabanie,

- Metallverarbeitung

- prendjom strojov, pristrojov a zariadeni

- Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen

Vydané cenné papiere: SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 Eur
Podet: 338 495

Ausgegebene Wertpapiere: SK 1120001781

Art: Aktie

Form: Namensaktie
Version: verbucht
Nennwert: 34,00 Eur

Anzahl: 338 495




b) Statutdrne organy spolocnosti

b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo Vorstand
Anton Barcik
predseda predstavenstva Vorstandsvorsitzender

Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementérne, a.s., Ladce

Martin Gastinger

Bildung: 6konomisch und kaufménnisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau

Lubomir Martinka

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufménnisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied
Bildung: 6konomisch
Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementarer, a.s., Ladce

¢len predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied

Bildung: technisch

Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor
von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied
Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschéftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufménnisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokdra Prokura:
Maria Kebiskova
prokurista Prokurist

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Dozorna rada

Bildung: technisch

Beschéftigung: 6konomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsrat

Karl GeBl

predseda
Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Pavel Martauz

Aufsichtsratsvorsitzender
Bildung: Bau
Beschéftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

clen

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: riaditel kvality a stratégie
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Anton Malovec

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: technisch

Beschéftigung: Direktor fir Qualitat und Strategie
von Povazska cementaren, a.s., Ladce

clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: ved(ci vyroby Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Vykonné vedenie

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: chemisch
Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s., Ladce

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel

Ing. Jozef MikusSinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel’

Ing. Maria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditel'ka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fiir Qualitat und Strategie

obchodny riaditel’

Ing. Peter Sumaj

Handelsdirektor

personalny riaditel

Personaldirektor

Povazska cementarefi, a.s., | Vyroéna sprava za rok 2010 | Jahresbericht fiir das Jahr 2010
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) Dolezité historické medzniky

¢) Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kameriolomu

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Eréffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nézov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des
Adolf von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk — Ledecz"

25. jun 1889 - zaliatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manudlnej prace

1895 - Fabrik beschéftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von Ladce,
hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska tcastinna
spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und
Kalksfabrik — Akciengesselschaft"

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien {ibernahm die Zilinska
ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik
— Aktiengesellschaft"

1914 - vyroba podla nariadenia rakisko - uhorskych Gradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion gemaB der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter auch
wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami,
ktoré prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtdfen, die wegen des
Krieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generalny Strajk, nasledovali represie

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za defi

1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System Hauenschild
mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

1928 - zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu

1928 - Beginn der Periode der erhdhten Qualitatssorgfalt

1930 - zaliatok prestavby cementarne na vyrobu
hlinitanového cementu

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
von Tonerdezement

1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit"

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit"

1939 aZ 1943 - pokles vyroby , majitel’ Mad'arska véeobecna Gverova
banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentiimer Mad'arska vseobecna
uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v jlli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen Ofens
und neuer Mihle

1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p., Cementaren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementdarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce

1951 az 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamérne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuta draha a
d'alSia modernizacia

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s pévodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit dem
urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtdfen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotacnl pec

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in einen Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitét
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaliatok vystavby opravovne Raj-vozfiov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - od¢lenenie zavodu Véapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavska Lucka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in 2irany und Angliederung des Zementwerkes
Lietavska Lucka

1981 - novy ndzov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels in
der Lange von 31 Meter

1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest v
lome, otvorenie 12. etaze

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiarer trosky s elektroodlu¢ovacom,
plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des
Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung

1990 - odclenenie zévodu Cementaren Lietavska Licka
a osamostatnenie od generélneho riaditel'stva Cementarne a vapenky
Trencin, zaciatok modernizacie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavska Lucka und Ausgliederung der
Generaldirektion von Cementérne a vépenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke),
Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciovej spolo¢nosti PovaZzska cementaren, a.s., Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce durch den
Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)




1995 - privatizacia spolocnosti,
rozhodujlici vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN
1SO 9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych struktir spolo¢nosti,

modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des ausléndischen Partners, Modernisierung des Klinkerkiihlers in der
Linie des Drehrohrofens

uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochrémového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen
okologischen Zements CHROMATMIN

schvalenie ,Investicného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciefom rastu vykonnosti

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher Umbau
und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der
Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
Vystavba uhol'ného hospodarstva®

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
L+Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spalovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podli'a normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB
der Norm EN ISO 9001:2000

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 - rekonstrukcia CM3

2004 -Rekonstruktion der ZM3

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement — antibakterialny
a protiplesiiovy cement

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement — antibakterieller und
schimmelhemmender Zement

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekroenie hranice 800 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der Grenze von
800.000 to/Jahr

2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky
na spal'ovanie TAP

2005 - Kapazitdtserhdhung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

zavedenie environmentélneho systému kvality
podl'a ISO 14 000:2004

Einfiihrung des Umweltsystems der Qualitat
gemaB ISO 14 000:2004

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens
und der Zementmahlanlage

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

2007 - zaciatok realizacie investi¢nej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebdudes,

vybudovanie $portového arealu v Belusskych Slatinach — vyznamny
prispevok socialneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti

Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des
Sozialprogrammis fiir die Angestellten der Gesellschaft,

rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,

2008 - rekordnd vyroba slinku,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

prekrocenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe
a predaji cementu,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der
Produktion und Verkauf von Zement,

uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolocnosti Ladce
Betdn nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce
Beton neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,

2009 - 120. vyrocie vyroby prvého cementu na Slovensku a zaroven

v PCLA

2009 - 120. Jubildum der ersten Zementproduktion in der Slowakei und in
PCLA

daldi rozvoj betonarskeho programu v spoloénosti LADCE Betn — Ziar nad
Hronom,

Weiterentwicklung des Betonprogramms in der Gesellschaft LADCE Betén — Ziar nad
Hronom,

zniZzenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a financnej krizy,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise,

certifikécia systému manazmentu BOZP podla noriem OHSAS radu 18000,

Zertifizierung des Managementsystems BOZP gem&B Normen OHSAS Reihe 18000

2010 - pokracovanie vplyvu celosvetovej hospodarskej a financnej krizy

2010 Fortsetzung des Einflusses der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise

kapitalovy vstup do betonarne Ladce betdn Perteso, s.r.o0., Trencin

Kapitalbeitritt in die Betonanlage in Trenéin
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d) Ocenenia spolocnosti PCLA

d) Wirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikatom
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

Wiirdigung der Qualitdt von Portlandzementen Goldene Medaille
Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek portlandskych
cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Prestigewiirdigung der Qualitat der hochsten Marken der
Portlandzemente — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN
certifikdtom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

Wiirdigung der Qualitdt des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit dem Zertifikat

2001 Ocenenie GRAND PRIX
za expoziciu na vystave KVALITA 2001

Wiirdigung GRAND PRIX fiir Exposition auf der Messe Qualitat
2001

2003 Zlata plaketa CONECO
za exponat nizkochrémovy cement — CHROMATMIN

Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer Zement
— CHROMATMIN

Cestné uznanie predsednicky UPV SR 2003 za ,Spdsob
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim
v cementarskych rotacnych peciach®

Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
»Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfalle durch die
Verbrennung in den Zementdrehrohrofen®

Vel’ké cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnoldgiu
BIOTRIX

Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX

Vel'ka cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochromového cementu
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Wiirdigung der Qualitdt des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen Medaille
Slovak Gold

Udelenie eurépskeho patentu za ,Sposob vyroby
bezchromového cementu technoldgiou vyvinutou
spolo¢nost'ou Povazska cementaren, a.s., Ladce"

Erteilung des europaischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
cementaren, a.s. Ladce®

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov
v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikdtom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva zivotného prostredia SR v ramci
Narodneho programu enwronmentalneho hodnotenia
a oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat' na vyrobky CEM
I142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny
vyrobok

Wirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts CEM I
42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin, environmentalen
Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt

Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR
2. miesto v kateg6rii PRODUKT

3. miesto v kategdrii MANAZERSTVO

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR
2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER

2008 DalSie ocenenia SLOVAKGOLD za produkt CEM II 42,5 R Weitere Wiirdigungen SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II 42,5 R
a technoldgiu BIOTRIX und Technologie BIOTRIX
Opakované ocenenie dlhodobych, velmi dobrych vysledkov Erneute Wirdigung der langfristigen, sehr guten
v ekonomike a rozvoji spoloc¢nosti — certifikatom SLOVAK Wirtschaftsergebnisse in der Okonomie und der Entwicklung der
GOLD EXCLUSIVE Gesellschaft - SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2009 Narodna podnikatel'skd cena za Zivotné prostredie za Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt fiir die Technologie
technoldgiu BIOTRIX BIOTRIX
Zlaty Mravec 2009 Zlaty Mravec (Goldene Ameise) 2009
za firemné odpadové hospodarstvo fur die Firmen-Abfallwirtschaft
Zvlastne ocenenie od NBS SR za Gcast’ Sonderwiirdigung von NBS SR fiir die Teilnahme bei der
pri zavedeni eura Euroeinfiihrung
Prestizne ocenenie technoldgie BIOTRIX Prestige Wiirdigung der Technologie BIOTRIX mit dem Preis GRAND
cenou GRAND PRIX SLOVAK GOLD PRIX SLOVAK GOLD
Ocenenie Vel'ka cena SOPK - Za uplatnovanie etickych Wiirdigung Grosser Preis von SOPK — Fiir Anwendung ethischer
principov v podnikani Unternehmensprinzipien

2010 SLOVAK GOLD EXCLUSIVE — ocenenie dlhodobych vel'mi SLOVAK GOLD EXCLUSIVE — Wiirdigung der langfristig sehr

dobrych vysledkov v ekonomike a rozvoji spolocnosti

guten Ergebnissein der Okonomie und Entwicklung der Gesellschaft

Inovativny ¢in roka 2009 za technoldgiu vyroby
bezchromového cementu CHROMATMIN 2. generéacie

Innovative Tat des Jahres 2009 fiir die Produktionstechnologie von
chromarmen Zement CHROMATMIN 2. Generation

Cena Jana Bahyl'a za mimoriadne hodnotné
priemyselnopravne chranené technické riesenie

Preis Jan Bahyl' fiir auBerordentliche industrie-rechtlich geschiitzte
technische Losung
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3. Sprava o podnikatel'skej cinnosti a o stave majetku,
financné udaje

a) Predaj

Situacia na trhu s cementom v stredoeurdpskom regione sa aj
v roku 2010 nadalej zhorSovala. Prebytok cementu na trhu,
pokles dopytu zo strany potencionalnych odberatel'ov ako aj
pretrvavajlca kriza v stavebnictve sa prejavili v d'alSom znizeni
objemu predaja cementu.

V hodnotenom obdobi sme predali celkom cca 685 tis. ton
cementu, €o je 0 cca 94 tis. ton menej ako v predchadzajucom
roku. Oproti roku 2008, kedy sme historicky dosiahli najvyssi
objem predaja sposobila globalna hospodarska kriza az 34 %-ny
pokles.

Na nizSom objeme predaja ma velky podiel aj prehodnocovanie
financovania dostavby dial'nic v Slovenskej republike, Ci uz cez PPP
projekty alebo iné financné zdroje, predovsetkym cez fondy EU.
Definitivne doriesenie hl'adania moznosti a hlavne optimalnej formy
financovania zostava aj v sticasnosti horticou témou. KaZzdopadne
dochadza k odsunu realizacie vacsich infrastruktirnych projektov.
Z tohto dovodu v najblizSom obdobi bude nasa spolocnost’ svoje
predajné aktivity smerovat’ viac na export.

Predaj cementu na domacom trhu bol orientovany hlavne na
dcérsku spolocnost’ LADCE Beton na dokoncované infrastrukturne
stavby, ktoré sa realizovali uZ v predchadzajicom obdobi, ako
napr. dodavky na vystavbu rychlocesty R1 medzi Nitrou a Banskou
Bystricou. Z priemyselnych stavieb najvyznamnejSou bola stavba
vyrobnej haly v priemyselnom parku v Trencine pre spolocnost’ AU
Optronics, kde by sa uz v roku 2011 malo zacat’ s vyrobou LCD
panelov. Na vyzname vsak ziskali aj mensie stavebné projekty.

Okrem dopadov sucasnej hospodarskej krizy na stavebnictvo v SR
mal negativny dopad na predaj cementu plavajuci kurz narodnych
mien v okolitych krajinach, ked’ silné euro v SR zvyhodfiovalo
nasim konkurentom z Mad'arska, Ceskej republiky a Pol'ska vstup
na nas domaci trh.

V dosledku tvrdého konkurencného boja a takmer vzajomne

zni€ujlcej cenovej vojne sme pri predaji cementu museli
v mnohych pripadoch pristlpit’ na vyrazne nizSie predajné ceny
ako vysledok diktatu odberatel'ov.

Oproti roku 2009 sme zaznamenali d'alSie znizenie objemu
predaja baleného cementu, Co je prejavom pokracujlcej krizy
v stavebnictve, ale aj opatrnosti investorov pri financovani
stavebnych zakaziek.

Podiel automobilovej dopravy pri preprave cementu je na rovnakej
Urovni ako v predchadzajlicom obdobi.

PREDAJ CEMENTU V TONACH
ZEMENTVERKAUF IN TONNEN
(zaffiir roky 2004 a /bis 2010)

1033 580

906 488 913 579

844 805
778 197

684 493

3. Bericht iiber die Unternehmenststigkeit und den
Vermodgensstand, Finanzangaben

a) Verkauf

Die Situation auf dem Zementmarkt in der mitteleuropadischen
Regionen hat sich auch im Jahr 2010 verschlechtert. Der
ZementiiberschuB auf dem Markt, Senkung der Nachfrage
seitens der potentiellen Abnehmer sowie die andauernde
Krise im Bauwesen zeigten sich im weiteren Riickgang der
Zementproduktion.

In dem zu bewertenden Zeitraum verkauften wir insgesamt ca.
685 000 to Zement, was um ca. 94.000 to weniger als im Vorjahr
ist. Gegenliber dem Jahr 2008, in dem wir die historisch hdchste
Verkaufsmenge erzielten, verursachte die globale Wirtschaftskrise
einen 34% Riickgang.

An der niedrigen Verkaufsmenge beteiligt sich im grossen MaBe
auch die Umwertung der Finanzierung des Autobahnausbaus in der
Slowakischen Republik, ob mittels PPP Projekte oder aus anderen
Finanzquellen, vor allem EU Fonds. Die endgiltige Auflésung
der Suche nach Mdglichkei-ten und vor allem einer optimalen
Finanzierungsform bleibt derzeit ein hei diskutiertes Thema.
Auf jeden Fall kommt es zum Realisierungsaufschub grdsserer
Infrastrukturprojekte. Aus dem Grund wird unsere Gesellschaft
ihre Verkaufsaktivitaten mehr auf den Export richten.

Der Zementverkauf auf dem Binnenmarkt orientierte sich
hauptsachlich auf die Tochtergesellschaft LADCE Beton, auf die fast
fertiggestellten infrastrukturellen Bauvorhaben, die in der letzten
Zeit realisiert wurden, wie z.B.: Lieferungen fiir die Schnellstrae
R1 zwischen Nitra und Banska Bystrica. Von den industriellen
Bauten war der Aufbau der Produktionshalle in Trencin fur die
Gesellschaft AU Optronics am bedeutsamsten. Im Jahr 2011 sollte
dort die Produktion von PCD Panels beginnen. Bedeutsam waren
auch kleinere Bauprojekte.

Neben den Auswirkungen der momentanen Wirtschaftskrise auf
das Bauwesen in der SR hatte auch der schwimmende Kurs der
Nationalwahrungen in umliegenden Staaten einen negativen
Einfluss auf den Zementverkauf. Der starke Euro beglinstigte den
Eintritt unserer Konkurrenten aus Ungarn, Tschechischen Republik,
Polen auf unseren Markt.

Infolge des harten Konkurrenzkampfs und des fast vernichtenden
Preiskrieges mussten wir in vielen Fallen des Zementverkaufs
niedrigere Verkaufspreise als ein Resultat des Diktats der
Abnehmer hinnehmen.

Gegeniiber dem Jahr 2009 registrierten wir eine weitere
Reduzierung der Verkaufsmengen von Sackware, was ein Zeichen
der andauernden Krise im Bauwesen war, aber auch der Vorsicht
der Investoren bei der Finanzierung der Bauauftrage.

Der Anteil an Kraftverkehr (LKW) bei Zementverkauf liegt auf dem
gleichen Niveau als in den vergangenen Zeitraumen.




b) Vyroba a (drzba

Pokracovanie hospodarskej krizy nadalej negativne posobilo na
nasu cementaren aj v roku 2010. Celkovy pokles vyroby oproti
historickym vyrobnym objemom dosiahol znizenie o 34,46 % t.j.
357 500 ton.

V roku 2010 boli vyrobné ulohy tak v nedokoncenej vyrobe - slinku
- ako aj cementov zabezpecCované v sulade s poZiadavkami trhu.

VYROBA CEMENTU V TONACH
ZEMENTPRODUKTION IN TONNEN
(za/fiir roky 2004 a /bis 2010)

1 037 500

906 500 914 500
771 000
680 000

Podiel prevadzok - stredisk na plneni vyrobnych tloh

Tazba vapenca a sliefiovca

Prevadzka tazby surovin podobne ako v predchadzajlcich rokoch
bola stabilnym ¢lankom vo vyrobnom procese. V roku 2010
bolo vytaZzenych 820 000 t vapenca a slienovca, Co je pokles
oproti predchadzajicemu roku o viac ako 14,8 %. Pozitivne
treba hodnotit’ zlepSenie rovnomernosti a stability v oblasti
kvalitativnych poziadaviek na tazené suroviny. Organizacia tazby,
vybavenost' strojno-technologickych zariadeni spolu s personalnym
zabezpecenim boli uz tradi¢ne na vel'mi dobrej trovni.

Mletie surovinovej muky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnomerna, k ¢omu
prispela spolahlivost’ strojno-technologického zariadenia
s priemernym hodinovym vykonom 80 t/h, Co je narast oproti
roku 2009 o 3,8 %. V mernej spotrebe elektrickej energie bol
dosiahnuty pokles o 0,32 kWh/t.

Celkom bolo v roku 2010 vyrobenych 749 200 ton surovinovej
muky.

b) Produktion und Instandhaltung

Die Fortsetzung der Wirtschaftskrise hat sich auch im Jahr 2010
negativ auf unsere Gesellschaft ausgewirkt. Der gesamte Riickgang
der Produktion gegeniiber den historischen Produktionsmengen
erreichte 34,46%, d.h. 357 500 Tonnen.

Im Jahr 2010 wurden die Produktionsaufgaben so in der
unbeendeten Produktion — Klinker — sowie auch in den Zementen
in Ubereinstimmung mit den Marktanforderungen gesichert.

Anteil der Betriebe — Zentren an der Erfiillung der
Produktionsaufgaben

Abbau von Kalkstein und Mergelkalk

Ahnlich wie in den Vorjahren war der Betrieb — Rohstoffabbau
ein stabiles Glied im Produktionsprozess. Im Jahr 2010 wurden
insgesamt 820 000 Tonnen Kalkstein und Mergelkalk abgebaut, was
eine Reduzierung ggb. dem Vorjahr um mehr als 14,8% darstellt.
Positiv zu bewerten ist die Verbesserung der GleichmaBigkeit
und Stabilitdt im Bereich der Qualitatsanforderungen auf
abgebaute Rohstoffe. Die Organisation des Abbaus, Ausstattung
der maschinell-technologischen Anlagen gemeinsam mit der
personellen Sicherung lag wie Ublich auf einem sehr guten
Niveau.

Rohmehlmahlung

Die Vorbereitung des Rohstoffs fiir die Klinkerbrennung war
gleichmaBig; dazu trug auch die Zuverldssigkeit der maschinell-
technologischen Ausstattung mit einer durchschnittlichen
Stundenleistung von 80 t/h bei, was einen Anstieg ggb. 2009 um
3,8 % darstellt. Im spezifischen Energieverbrauch wurde eine
Reduzierung um 0,32 kWh/t erzielt.

Im Jahr 2010 wurden insgesamt 749 200 Tonnen Rohmehl
produziert




Palenie slinku

Napriek nutnym znizenym hodinovym vykonom z dévodu zvySenia
Casového vyuzitia rotacnej pece pre max. spal'ovanie alternativnych
paliv v priebehu celého roka zasoby slinku nepoklesli pod 20 000
ton.

Negativa sposobujlce pouZzivanie alternativnych paliv sa v roku
2010 neprejavili tak ako v minulosti na vymurovke a strojno-
technologickych zariadeniach. Opakované poskodenie vymurovky
v chladiacom pasme RP neovplyvnili pinenie vyrobnych dloh.

Celkovo bolo vyrobenych 484 000 ton, Co je oproti roku 2009
pokles 0 14 % sp6sobeny hospodarskou krizou.

VYROBA SLINKU V TONACH
KLINKERPRODUKTION IN TONNEN

(za/fr roky 2004 az /bis 2010).
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Prevadzka paliv

Trend poklesu zivocisSnej biomasy na trhu sa neprejavil tak
ako sa ocakavalo a jej podiel spal'ovania sa zvysil o 0,7 %.
Celkom bolo spalenych cca 36 300 ton masovokostnych mucok.
DalSim alternativnym palivom bolo TAP, ktorého podiel tvoril
13 % energetickej narocnosti na vypal slinku. Linka spal'ovania
odpadovych pneumatik bola vyuZzita s podielom 3,5 % energetickej
narocnosti na vypal slinku. V priebehu roka boli odskusané
i d'alSie alternativne paliva a boli pripravené technické opatrenia
na zvySenie podielu ich vyuzitia. Prevadzka linky uholnej
mlynice pocas celého roka 2010 bola stabilizovana ako vysledok
spolahlivej organizacie prace a kvalitne zvladnutej udrzby strojno-
technologického zariadenia.

Davkovanie alternativnych paliv do RP sa zvysilo v roku 2010 na
53,58% co je narast oproti roku 2009 o 18,8 %. ZvySenie podielu
AP pri znizenom hodinovom vykone RP sa samozrejme prejavilo vo
zvysenej mernej spotrebe tepelnej energie na vypal slinku.

Mletie cementu

Celkom bolo v roku 2010 vyrobenych 680 000 ton vyrobkov.
To znamena, Ze poklesom vykonnosti stavebnictva na dostupnych
trhoch sa zniZili aj poziadavky na nase vyrobky a vyroba cementu
medziroCne poklesla 0 11,8 %.

Mletie cementu bolo zabezpeCované rovnomerne s maximalnym
vyuZitim elektrickej energie v najlacnejsSich tarifach. Prevadzka
CM 2 s predomielacim okruhom preukazala rizikd pre plnu
stavebnul sezénu a preto bola uskutocnena rekonstrukcia valcov
predomiel’acieho okruhu.

Expedicia a balenie cementu

Baliaca a paletizac¢na linka pracovali s rezervnou vykonovou
kapacitou a rovnomerne plnili potreby zakaznikov v trojzmennej
prevadzke. Dostatocna zasoba cementov v cementovych silach na
baliarni postacovala na rovnomerné dodavky baleného cementu
aj v mesiacoch hlavnej stavebnej sezdony.

PoZiadavky na vykony baliarne pri VLC do RAJ boli v priebehu roka
spinené podla potrieb zakaznikov, tak v Case ako aj sortimentnej
skladbe.

Celkovy vykon strediska baliarne a expedicie cementu bol v tomto
roku 687 000 t. Podiel vykonov podla sposobu expedicie

- autocisterny 68,1 %
- paletovy — baleny cement 19,3 %
- vozne RAJ 12,6 %
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Klinkerbrennung

Trotz der erforderlichen reduzierten Stundenleistung aufgrund
der zeitlichen Auslastung des Drehrohrofens fiir eine maximale
Verbrennung von Ersatzbrennstoffen sind die Klinkerbestdnde im
Laufe des Jahres nicht unter 20 000 Tonnen gefallen.

Die Negativa verursacht durch den Einsatz von Ersatzbrennstoffen
zeigten sich im Jahr 2010 so wie in der Vergangenheit an der
Ausmauerung und den maschinell-technologischen Anlagen.
Die erneute Beschdadigung der Ausmauerung in der Kiihlzone
des Drehrohrofens beeinflusste jedoch nicht die Erfiillung der
Produktionsaufgaben.

Insgesamt wurden 484 000 Tonnen produziert, was gegeniiber
dem Jahr 2009 einen Riickgang von 14 % verursacht durch die
Wirtschaftskrise ist.

Betrieb - Brennstoffe

Der Trend der Senkung des tierischen Biomasse auf dem Markt
zeigte sich nicht wie erwartet und deren Anteil stieg um 0,7%
an. Insgesamt wurden ca. 36 300 Tonnen Tiermehl verbrannt.
Ein weiterer Ersatzbrennstoff war TAP, dessen Anteil 13 % der
energetischen Anspriiche der Klinkerbrennung darstellte. Im
Laufe des Jahres wurden weitere Ersatzbrennstoffe ausprobiert.
Es wurden technische MaBnahmen zur Erhohung deren Anteils
vorbereitet. Der Betrieb der Kohlemiihle war im Laufe des
gesamten Jahres stabil, auch als Resultat der zuverldassigen
Organisation der Arbeit und der gut beherschten Instandhaltung
der maschinell-technologischen Anlagen.

Die Dosierung von Ersatzbrennstoffen in den DRO stieg im Jahr
2010 auf 55,58% an, was einen Anstieg von 18,8% ggb. dem Jahr
2009 darstellt. Die Erhdhung des Anteils an Ersatzbrennstoffen
bei einer reduzierten Stundenleistung des DRO zeigte sich am
hoheren spezifischen Energieverbrauch fiir die Klinkerbrennung.

Zementmahlung

Im Jahr 2010 lag die gesamte Zementproduktion in Hohe von
680 000 Tonnen. Das bedeutet, dass durch den Riickgang der
Leistungsfahigkeit des Bauwesens auf den zuganglichen Markten
sich die Anforderungen auf unsere Produkte reduzierten und die
Zementproduktion sank um 11,8% ab.

Die Zementmahlung wurde gleichmaBig mit einer maximalen
Nutzung von Elektroenergie in den giinstigsten Tarifen
sichergestellt. Der Betrieb der ZM2 mit dem Vormahlungskreislauf
zeigte einige Risiken im Falle einer vollen Bausaison. Daher erfolgte
eine Rekonstruktion der Walzen des Vormahlungskreislauf.

Versand und Zementabpackung

Die Abpackungs- und Palettierlinie arbeiteten mit einer Reserv-
Leistungskapazitat und erfiillten alle Kundenbediirfnisse im
Dreischichtbetrieb. Der ausreichende Zementvorrat in den
Zementsilos und in der Packerei reichte fiir gleichmaBige
Lieferungen von Sackware auch in den Monaten der
Hauptbausaison aus.

Die Leistungsanforderungen auf die Packerei beim losen Zement
in RAJ wurden im Laufe des Jahres je nach Kundenbediirfnissen
in bezug auf die Lieferzeit und Sortimentsstruktur erfillt.

Die Gesamtleistung der Packerei und des Zementversands betrug
in diesem Jahr 687 000 Tonnen. Der Anteil der Leistungen je
nach Versandart

- Tankziige 68,1%
- Palettierter — gesackter Zement 19,3
- RAJ 12,6%




Naklady na opravy a udrzbu

Celkové naklady na opravy a udrZzbu za rok 2010 boli na vyrobno-
technickom Useku nizsie oproti roku 2009 o 27,31 %.

V mesiacoch januar, februar, marec, november a december 2010
prebehli generdlne opravy strojov a zariadeni. Dodavatel'ské
naklady, naklady na material, mzdy a réZie na GO boli oproti roku
predchadzajlcemu nizsie o 25,28 %. Medzi finan¢ne najnarocnejsie
akcie patrili vymena podporového dielu nosného kruhu, axialnej
kladky RP za I. zaklade, otocenie ozubeného venca a pastorka
na RP, opravy mobilii v lome dodavatel'skym sposobom, oprava
vymurovky rotacnej pece, vymennika tepla, chladica slinku, oprava
vzduchovych diel, oprava valcového lisu navaranim, a pod.

Za odbor SIM boli celkové naklady na preventivne a planované
opravy v priebehu roka 2010 niZSie o 28,4 % oproti roku 2009.
K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beZnych oprav
podla ¢asového planu a skuto¢ného stavu stroja s pouzitim prvkov
prediktivnej Gdrzby.

c.) Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementaren, a.s., Ladce si udrzala povest’ kvalitného
producenta cementu a poskytovatela ekologickych sluzieb.
Meranie spokojnosti zakaznikov ukdazalo najlepsie hodnotenie od
roku 2001.

Verifikacné porovnanie inSpekcie kvality vyrobkov TSUS Bratislava
zostalo na velmi dobrej Urovni a vo vsSetkych sledovanych
parametroch boli splnené poziadavky normy STN EN 197-2.

Povazska cementaren, a.s., Ladce Uspesne absolvovala integrovany
audit systému manazmentu kvality podlfa ISO 9001:2008,
Zivotného prostredia a bezpecnosti prace podla ISO 14001:2004
a OHSAS 18001:2007.

Pocas roka 2010 boli dodrzané predpisané limitné hodnoty
vypustanych emisii do ovzdusia a vod. U prachovych emisii doslo
k zniZeniu o 15 ton a u plynnych o 345 ton. K informovanosti
Uradov a obcanov slUZzil emisny monitorovaci systém.

Povazska cementaren, a.s., Ladce pokracovala v trende zvySovania

podielu alternativnych paliv a surovin. V inovaciach produktov
a technoldgii nastal progres vo vyvoji Uplne novych produktov
a technoldgii.

V roku 2010 boli zaznamenané vyrazné Uspechy, ked' Povazska
cementaren, a.s., Ladce bola ocenena cenou ministra hospodarstva
»Inovativny €in roka 2009 za technoldgiu vyroby bezchromového
cementu CHROMATMIN 2. generacie a najvy3sie ocenenie
vynalezcovskej Cinnosti v SR ,Cenu Jana Bahyla" od Uradu
priemyselného vlastnictva za technoldgiu BIOTRIX.

V uplynulom kalendarnom roku boli zaregistrované nové patenty
a ochranné znamky.

Reparatur- und Instandhaltungskosten

Die Gesamtkosten fiir Reparaturen und Instandhaltung im Jahr
2010 waren in der Produktionstechnischen Abteilung um 27,31%
niedriger als im Jahr 2009.

Die Generalreparaturen der Maschinen und Anlagen erfolgten in
den Monaten Januar, Februar, Marz, November und Dezember
2010. Die Lieferkosten, Kosten fiir Material, Lohne und Regie
bei den Generalreparaturen waren gegeniiber dem Vorjahr um
25,28% niedriger. Zu den finanziell anspruchsvollsten Aktionen
gehorten der Austausch des Stiitzteils am Tragring, Axiallager am
DRO am I. Fundament, Drehung des Zahnkranzes und Getrieberad
am DRO, Reparatur der Fahrzeuge im Steinbruch — Lieferreparatur,
Reparatur der Ausmauerung am Drehrohrofen, Warmetauscher,
Klinkerkihler, Luftkanonen, Walzenpresse — AuftragsschweiBung,
u.a.

In der Abteilung SIM waren die Gesamtkosten fiir praventive und
geplante Reparaturen im Jahr 2010 um 28,4% niedriger als im
Jahr 2009.

Zu den erzielten Ergebnissen in der Verfligbarkeit der Maschinen
trug auch die technische Diagnostik, System der laufenden
Reparaturen nach Zeitplan und tatsachlichem Zustand der
Maschinen mit der Nutzung der Instrumente einer prediktiven
Instandhaltung.

¢) Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Povazska cementaren, a.s., Ladce hat den Ruf eines qualitativen
Zementproduzenten und Dienstleister im Umweltbereich
aufrechterhalten. Die Forschung der Kundenzufriedenheit erwies
eine der besten Bewertungen seit 2001.

Die Verifizierungsvergleiche der Inspektion fiir Produktqualitat
TSUS Bratislava blieben auf einem sehr guten Niveau. Alle
untersuchten Parameter erfiillten die Normanforderungen STN
EN 197-2.

Povazska cementaren, a.s., Ladce fiihrte den integrierten Audit
des Qualitatsmanagements gemaB ISO 9001:2008, Umweltschutz
und Arbeitssicherheit ISO 14001:2004 und OHSAS 18001:2007
erfolgreich durch.

Im Jahr 2010 wurden alle limitierten Werte der abgelassenen
Emissionen (Luft und Wasser) eingehalten. Bei den
Staubemissionen kam es zu einer Reduzierung um 15 Tonnen
und bei Gasemissionen um 345 Tonnen. Das Monitoringssystem
der Emissionen steht den Biirger zur Information zur Verfiigung.

Povazska cementaren, a.s., Ladce setzte den Trend der Steigerung
des Ersatzbrennstoff- und Ersatzrohstoffanteils fort. In den
Innovationen gab es neue Fortschritte in der Entwicklung von
vollkommen neuen Produkten und Technologien.

Im Jahr 2010 erzielte Povazska cementaren, a.s. Ladce
einige bedeutsamen Erfolge: Preis des Wirtschaftsministers
LInnovative Tat des Jahres 2009" fiir die Produktionstechnologie
CHROMATMIN der 2. Generation und die héchste Wiirdigung der
Erfindungstatigkeit in der SR ,Cena Jana Bahyla" vom Amt fir
Industrieeigentum, Technologie BIOTRIX.

Im Vorjahr wurden einige neue Patente und Schutzmarken
registrier.
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d.) Plan rozvoja podniku - investicie

Rozsah realizovanych investicii bol aj v roku 2010 v znacnej
miere ovplyvilovany zotrvavajlcou hospodarskou krizou, kedy
tvorba zdrojov na investicie zostdva na minime. Predpokladany
vyvoj spolocnosti zaciatkom roka 2010 nedovolil zvySovanie
investicii, ba naopak museli sme v plane pristlpit’ k zniZeniu
finan¢nych prostriedkov na investicie oproti roku 2009. Zivotne
dolezité financné zdroje na financovanie nutného rozvoja ziskala
spolo¢nost’ z moznosti podnikat’ s usporenymi emisiami, resp.
z vynosmi z predaja Uspor emisii CO,.

Finan¢né prostriedky na investicie pre rok 2010 boli schvalené
v zdanitelnom plneni vo vyske 3 317 tis. EUR. V skutoCnosti
do 31.12. 2010 sa preinvestovalo 3 173 tis. EUR, o je 0 40 %
menej oproti roku 2009.

Medzi najhlavnejsie Ulohy, ktoré boli realizované v roku 2010
a prechadzali ako rozpracované z roku 2009 patri ,Systém kontroly
kvality - automatizacia laboratdria® a ,, Systém kontroly kvality
— COSMA". Predmetné akcie rieSia automatické vzorkovanie
a vyhodnocovanie surovinovej muky, slinku a cementu za Gcelom
riadenia procesu vyroby. Uloha je z hladiska financného, tech-
nického ako aj Casového vel'mi narocna. Predpokladame, Ze
v priebehu roku 2011 bude akcia Uspesne ukoncena.

Daléimi Glohami, ktoré prechéadzali z roku 2009 ako nedokondené
boli: , Dobudovanie linky TAP- mieSanie alternativnych paliv*
a , Doplnenie linky TAP o MKM z bigbagov". Realizacia
uvedenych Uloh zabezpelila rozSirenie moznosti spalovania
alternativnych paliv v roznych pomeroch mieSania na hlavny
horak rotacnej pece, ako aj do KKS na vymenniku tepla.

V priebehu roka 2010 okrem dokoncovania rozpracovanych Gloh
boli realizované i tzv. operativne investicie, medzi ktoré patri:

- Nakladac¢ VOLVO do lomu

- Buldozér na vykladku prisad do cementov

- Ponorna rdra do cyklénu C III na vymenniku tepla

- Snek pod filter na linke CM 2

- Stavebné Upravy v nadstavbe budovy OSIM

- Bleinov pristroj do laboratéria na meranie jemnosti mletia
- Plynova kotolna v laboratdriu

- Kladkostroj pri hlave rotacnej pece.

Pre zabezpecenie vysSej Zivotnosti valcového lisu na linke
CM 2 boli zakGpené nové valce s vacSou odolnostou proti
opotrebovaniu typu HEXADUR.

V oblasti obstaravania dlhodobého finan¢ného majetku boli
navySené investicie vo firme LADCE Bet6n. Do pripravy novych
investiCnych Uloh v ramci projektov a Studii boli vynalozené
financné prostriedky vo vyske 185 tis. EUR.

V priebehu roka 2010 boli zaradené do pouzivania ukoncené
investicné Ulohy v celkovom financnom objeme 1 960 tis. EUR.

Zaverom hodnotenia o plneni uloh rozvoja podniku za rok 2010
mozno konstatovat/, Ze i ked’ preinvestovany financny objem nebol
vysoky, z technického rieSenia si pridelené ulohy vyzadovali
znaénl pozornost. Obmedzena tvorba financnych zdrojov

zlepSenia, ktoré bud’ budu rychlo navratné, resp. budu z hl'adiska
dlhodobého zameru daldim prinosom zniZovania emisii CO,.

d) Werksentwicklungsplan — Investitionen

Die realisierten Investitionen wurden auch im Jahr 2010 durch
die andauernde Wirtschaftskrise beeinflusst. Die Bildung von
Finanzquellen fiir Investitionen war minimal. Die vorgesehene
Entwicklung im Finanzbereich ermdglichte anfangs 2010 keine
Investitionen. Wir mussten sogar die Finanzmittel fiir die
Investitionen ggb. 2009 im Plan reduzieren. Die lebenswichtigen
Finanzquellen zur Finanzierung erzielte die Gesellschaft aus den
Verkaufserlgsen fir die eingesparten Emissionen CO,.

Die Investitionsmittel fiir das Jahr 2010 wurden in der steuerbaren
Erfiillung in Hohe von 3 317 000 EUR genehmigt. Tatsachlich
wurden zum 31.12. 2010 3 173 000 EUR investiert, was 40%
weniger als im Vorjahr ist.

Zu den wichtigsten Aufgaben begonnen im Jahr 2009 und
realisiert im Jahr 2010 zahlt ,Kontrollsystem der Qualitat —
COSMA". Diese Aufgabe I6st die automatische Probenahme und
die Auswertung von Rohmehl, Klinker und Zement zwecks der
Steuerung des Produktionsprozesses. Die Aufgabe ist aus der
finanziellen, technischen und zeitlichen Sicht sehr anspruchsvoll.
Wir setzen eine erfolgreiche Beendigung dieser Aufgabe in diesem
Jahr voraus.

Weitere Aufgaben aus dem Jahr 2009 sind: , Ausbau der TAP
Anlage — Mischen von Ersatzbrennstoffen und , Erganzung
der TAP Anlage (Big bags)". Die Realisierung dieser Aufgaben
sicherte eine Erweiterung der Mdglichkeiten der Verbrennung von
Ersatzbrennstoffen in unterschiedlichen Verhaltnissen — in den
Hauptbrenner des Drehrohrofens, KKS und Warmetauscher.

Im Jahr 2010 wurden neben der ausgearbeiteten Aufgaben auch
s.g. operative Investitionen realisiert:

- Verlader VOLVO im Steinbruch

- Bulldozer — Abladeort fiir Zementzuschlage

- Steigrohr im Zyklon C III am Warmetauscher

- Schneck unter dem Filter der ZM 2

- BaumaBnahmen am Anbau im OSIM Gebdude

- Blaingerat im Labor zur Messung der Mahlfeinheit
- Gaskesselraum im Labor

- Flaschenzug am Kopf des DRO.

Zur Sicherstellung einer langeren Lebensdauer der Walzenpresse
in der ZM2 wurden zwei neue Walzen Typ Hexadur gekauft.

In LADCE Beton wurden weitere Investitionen zwecks der
Anschaffung des langfristigen Finanzvermdgens realisiert. Die
Kosten fiir die Vorbereitung der Investitionen im Rahmen des
Projekts und der Studie waren in Héhe von 185 000 EUR.

Im Jahr 2010 wurden die abgeschlossenen Investitionsaufgaben
in Hohe von 1 960 000 EUR in das Vermdgen aufgenommen.

Obwohl das Finanzvolumen der Investitionen nicht so hoch war,
erforderte die technische Losung der Aufgaben eine besondere
Aufmerksamkeit. Die eingeschrdnkte Finanzbildung im Jahr 2010
ermdglichte keine Realisierung der vorbereiteten grdsseren
Aufgaben. Eine Zukunftsprioritat haben die schnell amortisierenden
Aufgaben, bzw. die Aufgaben, die aus der langdfristigen Sicht
einen weiteren Effekt bei der Reduzierung der CO, Emissionen
bringen.



e.) Personalna politika

Personalna politika, realizovana vedenim Povazskej cementarne,
a.s.. bola v roku 2010 zamerana predovsetkym na zintenzivnenie
rozvoja ludskych zdrojov, ktory je najmd v podmienkach
globalnej hospodarskej krizy zakladnou podmienkou dosahovania
pozadovanych vyrobnych a ekonomickych vysledkov.

Hlavnou ulohou personalnej politiky, napriek tomu, Ze realita bola
charakterizovand opatovnym medziro¢nym znizenim celkovych
mzdovych nakladov a prirodzenym Ubytkom zamestnancov,
bolo motivovat’ pracovnikov k zabezpecovaniu takého stupfa
ekonomickej efektivnosti a kvality, ktory umoznil dosiahnut
konkuren¢nl schopnost’ spolocnosti.

Napriek tomu, %e rok 2010 bol rokom prehibenia hospodarskej
recesie v stavebnictve, sucastou riadiacej Cinnosti vedenia
spolocnosti bolo vytvaranie dostojnych pracovnych podmienok,
socialneho zazemia zamestnancov a snaha o postupné eliminovanie
environmentalnych a bezpecnostnych rizik.

Podnikovu kultiru spolo¢nosti mozno nad‘alej charakterizovat’
zosuladenim konania zamestnancov s cie'mi spolo¢nosti, vysokou
urovnou medzil'udskych vztahov a lojalitou personalu, spojenou
s nizkou fluktuaciou (2,5 %).

Zintenzivnenie konkuren¢ného zapasu v Case poOsobenia
hospodarskej krizy zvyraziiuje potrebu hladat a nachadzat
podnikatel'skii vyhodu. V case priblizného vyrovnania sa
moznosti a pristupu podnikatel'skych subjektov k investovaniu do
technickej stranky procesov, zvyraznuje sa viac ako predtym uloha
a nevyhnutnost’ efektivnych investicii do l'udského faktora ako
najdolezitejsieho Cinitel'a zabezpecujlceho rozvoj spolocnosti.

f) Financné ukazovatele

Ekonomické vysledky spolocnosti pine odrazaju fakt, ze uz druhy
rok odbor stavebnictva trpi vplyvom celosvetovej financnej
a hospodarskej krizy akudtnym nedostatkom dopytu po stavebnych
zakazkach. V porovnani s predchadzajlcim rokom sme zaznamenali
v spolocnosti pokles predaja cementov, najma na domacom trhu,
Co sposobilo zniZenie trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb
oproti roku 2009 o viac ako 16 %. Celkové znizenie vynosov
mozno pripisat’ jednak poklesu objemu predaja v tonach, ale
vzhladom na vysoku prevahu ponuky nad dopytom a diktat cien
zo strany odberatel'ov aj poklesu predajnych cien. Tento vypadok
sa Ciastocne podarilo eliminovat’ Uspornymi opatreniami, ktoré
vyustili do poklesu Sirokého spektra materiadlovych a mzdovych
nakladov. Vzhl'adom k tomu, Ze vyroba cementu je energeticky
vysoko narocna, dokazeme len minimalne ovplyvnit' monopolnu
cenu niektorych dodavatelov a distributorov, predovsetkym
elektrickej energie a plynu. Negativny vysledok hospodarenia
z vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti sme Ciastocne eliminovali prinosom
z predaja emisnych kvot, ktoré boli uSetrené ako vysledok
dlhodobo cielenej technologicko-technickej politiky zameranej
na zodpovedné spravanie k ochrane ZP, osobitne na zniZovanie
emisii CO,. Podnikanie s Gsporami stabilizovalo financnu situaciu
spolocnosti.

e/ Personalpolitik

Die von der Geschaftsfiihrung von PovaZzska cementaren, a.s.
geflihrte Personalpolitik richtete sich im Jahr 2010 auf die
Intensivierung der Entfaltung von Menschenquellen, die unter
den Bedingungen der globalen Wirtschaftskrise eine grundlegende
Bedingung der Erreichung von geforderten Produktions- und
okonomischen Ergebnissen ist.

Die grundlegende Aufgabe der Personalpolitik, obwohl die Realitat
durch erneute zwischenjahrliche Reduzierung der gesamten
Lohnkosten und durch den natiirlichen Abbau der Belegschaft
charakterisiert wurde, war die Motivation der Mitarbeiter zur
Sicherstellung eines solchen dkonomischen Effektivitdts- und
Qualitatsgrades, der es ermdglicht eine Wettbewerbsfahigkeit
der Gesellschaft zu erreichen.

Obwohl das Jahr 2010 ein Jahr der Vertiefung der
Wirtschaftsrezession im Bauwesen war, ist die Schaffung von
wiirdigen Arbeitsbedingungen, sozialen Umfeld fiir Angestellten
und Streben nach allmahlicher Eliminierung der environmentalen
und Sicherheitsrisiken ein Bestandteil der Fiihrungstatigkeit der
Gesellschaft.

Die Unternehmenskultur der Gesellschaft kann durch die
Ubereinstimmung des Handels der Angestellten mit den Zielen
der Gesellschaft, hohem Niveau der zwischenmenschlichen
Beziehungen und Loyalitat des Personals, verbunden mit einer
niedrigen Fluktuation (2,5%) charakterisiert werden.

Die Intensivierung des Konkurrenzkampfes in der Zeit der
Wirtschaftskrise hebt den Bedarf an Suche und Findung der
Unternehmensvorteile hervor. In der Zeit des allmahlichen
Ausgleichs der Mdglichkeiten und der Einstellung der
Unternehmenssubjekte zur Investierung in die technische Seite
der Prozesse wird die Aufgabe und Notwendigkeit effektiver |
Investitionen in die menschlichen Faktoren, sehr wichtig fiir die
Sicherstellung der Gesellschaftsentwicklung, mehr als je zuvor
hervorgehoben.

f/ Finanzkennziffern

Die 6konomischen Ergebnisse der Gesellschaft spiegeln die
Tatsache wieder, dass das Bauwesen schon seit zwei Jahren
unter dem Einfluss des weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
an einen akuten Mangel an Auftrdgen leidet. Im Vergleich mit
dem Vorjahr erfassten wir in der Gesellschaft einen Riickgang
des Zementverkaufs hauptsachlich auf dem Binnenmarkt,
was eine Senkung der Verkaufserldse eigener Produkte und
Dienstleistungen ggb. 2009 von mehr 16% verursachte. Die
gesamte Reduzierung der Leistungen kann der Reduzierung
der Verkaufsmengen in Tonnen aber auch der Senkung der
Verkaufspreise zugeschrieben werden. Dieser Ausfall konnte
teilweise durch SparmaBnahmen eliminiert werden, die in eine
Reduzierung mehrerer Material- und Lohnkosten ausmiindete.
Angesichts dessen, dass die Zementproduktion energetisch sehr
anspruchsvoll ist, kdnnen wir den Monopolpreis einiger Lieferanten
und Distributoren hauptsachlich von Elektroenergie und Gas nur
minimal beeinflussen. Die negativen Wirtschaftsergebnisse der
Produktionstatigkeit der Gesellschaft haben wir teilweise mit den
Beitrédgen aus dem Verkauf der Emissionsquoten eliminiert, die als
Resultat der langfristig gezielten technologisch-technischen Politik
gerichtet auf das verantwortungsbewusste Verhalten gegeniiber
der Umwelt hauptsachlich Reduzierung der CO, Emissionen
eingespart wurden. Das Wirtschaften mit den Einsparungen
stabilisierte die Finanzsituation der Gesellschaft.
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Situacia na trhu v stavebnictve a pokles odbytu si vyziadali aj
prehodnotenie investicnej Cinnosti spoloCnosti, a preto v roku 2010
doslo k vyraznému revidovaniu investi¢nych zamerov. Investicné
prostriedky boli smerované hlavne do ukoncovania rozpracovanych
Uloh, ktoré sledovali zvySovanie moznosti spal'ovania alternativnych
paliv (osobitne zivocisSnej biomasy), a do rozsirenia betonarskeho
programu.

Finan¢na situacia spolocnosti je dlhodobo stabilizovana, spolo¢nost’
necerpala nové Uvery, medzirocne doSlo k poklesu Gverovej
zat'azenosti.

V oblasti aktiv absencia investicii a odpisy znamenali pokles netto
hodn6t najméa dlhodobého hmotnému majetku, naopak, dlhodoby
financny majetok zaznamenal mierny rast. Negativnym javom
krizového obdobia je aj zhorSenie platobnej discipliny zakaznikov,
¢o ma vplyv na vysku obchodného dlhu a na tvorbu opravnych
poloZiek k pohl'adavkam. Aj napriek tymto negativnym vplyvom sa
vsak spolocnosti podarilo udrzat’ vysoky Standard likvidity a cash
flow, osobitne aj vd'aka efektivnemu podnikaniu s usporenymi
emisiami.

g/ Nasa vizia

e Byt' lidrom a zarukou kvality na trhu vyroby cementov.
e Byt' kompetentnym a spol'ahlivym partnerom.

e Byt' firmou so spolocensky zodpovednym podnikanim
a korektnou komunikaciou.

o Prispievat’ k zdravému a cistému Zivotnému prostrediu
v prospech budiicich generacii.

Povazska cementaren patri k tym spolocnostiam, ktoré dokazali
zvladnut’ krizové situacie pri zachovani rovnovahy medzi kvalitou
a kvantitou. Hl'adanim rezerv vo vlastnych radoch so zameranim
na vnutorné procesy je nasa spolocnost’ pripravena udrzat
si svoje postavenie na relevantnom trhu. Hlavnym cielom je
udrZat’ vyrobu a predaj minimalne na trovni roku 2010 so snahou
o prekonanie tejto hranice. V pripade dobrych predajnych vysledkov
sme pripraveni aktivizovat’ svoje sily a prehodnotit’ investi¢né
zamery spolocnosti. Si¢asna miera zadlZenia a miera Grokového
krytia nam umoznuja pri vyssich trzbach vyuZit’ aj cudzie zdroje
na dlhodobu realizaciu programu inovacii a modernizacie ako
aj rozsirenia aktivit v oblasti vyroby beténovych zmesi.

Die Situation auf dem Baumarkt und der Riickgang der Nachfrage
erforderten eine Umwertung der Investitionstdtigkeit der
Gesellschaft und daher kam es im Jahr 2010 zu einer deutlichen
Korrektur der Investitionsvorhaben. Die Investitionsmittel
richteten sich vor allem auf die Beendigung der ausgearbeiteten
Aufgaben, die die Erhohung der Mdglichkeiten der Verbrennung
von Ersatzbrennstoffen (besonders tierischer Biomasse) und
Erweiterung des Betonprogramms zum Ziel hatten.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist langfristig stabil. Die Gesellschaft
nahm keine neuen Kredite in Anspruch und zwischenjahrlich kam
es zur Senkung der Kreditbelastung.

Im Bereich der Aktiva bedeutete die Absenz der Investitionen
und Abschreibungen eine Senkung der Nettowerte vor allem im
langfristigen Sachvermdégen, das langfristige Finanzvermdgen
erfasste einen maBigen Anstieg. Die Verschlechterung der
Zahlungsmoral der Kunden ist ein negatives Zeichen der Krisenzeit,
was die Hohe der Schulden und Bildung der Berichtigungsposten
zu den Forderungen beeinflusste. Trotz dieser negativen Einfllisse
gelang es der Gesellschaft den hohen Standard an Liquiditat
und Cash Flows zu erhalten besonders dank dem effektiven
Wirtschaften mit eingesparten Emissionen.

g/ Unsere Vision

e Ein Leader und Qualitatsgarantie auf dem Markt der
Zementproduktion sein.

e Ein kompetenter und zuverlassiger Partner sein.

o Eine Firma mit einer gesellschaftlich verantwortungsvollen
Unternehmung und korrekten Kommunikation sein.

e Zu einer gesunden und reinen Umwelt zu Gunsten der
zukiinftigen Generationen beitragen.

PovaZzska cementaren geho6rt zu den Gesellschaften, die es
schafften die Krisensituation bei der Erhaltung des Gleichgewichts
zwischen Qualitat und Quantitdt zu bewaltigen. Mit der Suche nach
Reserven in unseren Reihen gerichtet auf die inneren Prozesse ist
unsere Gesellschaft bereit ihre Stellung auf den relevanten Markten
zu erhalten. Das Hauptziel ist die Erhaltung der Produktion und
des Verkaufs mindestens auf dem Niveau des Jahres 2010 mit dem
Streben nach der Uberschreitung dieser Grenze. Im Falle guter
Verkaufsergebnisse sind wir bereit unsere Krafte zu aktivieren
und die gesellschaftlichen Investitionsvorhaben umzuwerten. Das
derzeitige MaB an Verschuldung und der Zinsdeckung ermdglicht
uns bei hoheren Erlosen auch fremde Quellen fiir eine langfristige
Realisierung des Innovations- und Modernisierungsprogramms
sowie auch Ausweitung der Aktivitaten in den Bereich der
Betonproduktion zu nutzen.
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Predpoklady, Ze rok 2010 nebude pre stavebnictvo I'ahky, sa
naplnili. Museli sme sa vyrovnat’' s rastom nakladov na suroviny
a energie, ktoré nebolo mozné zohl'adnit’' v predajnych cenach
(naopak vseobecny prebytok vyrobnych kapacit vyvolal enormny
tlak na ceny vyrobkov) a poklesom prilezitosti na stavebnom
trhu, ked' dosSlo k obmedzovaniu az zastaveniu investi¢nej
¢innosti tak v sukromnom, ako aj vo verejnom sektore. Rok
2010 bol pre nas narocnejsi ako predchadzajlce roky a prekonat’
nastrahy ekonomickej krizy nebolo jednoduché ale nie nereaine.
Predovsetkym vysokou osobnou angaZovanostou nasich
zamestnancov planované Ulohy stanovené na uplynuly kalendarny
rok boli spinené.

V ramci hodnoteného roka sme sa pravidelne venovali vyvoju
nakladov, prehodnocovaniu investi¢nych zamerov spolocnosti,
ale hlavne hl'adaniu Uspor vo vSetkych oblastiach. Zhorsujlca
sa vonkajSia ekonomicka situacia priniesla na druhej strane aj
relativne kladné vysledky — vychadzame z minulého obdobia ako
pruznejSia a odolnejsia firma pripravend na rastuce poziadavky
buddcich rokov.

Ak povazujeme roky 2009 a 2010 z hladiska vyvoja stavebnej
vyroby za najtazsie, nemozno este hovorit' o ukonceni krizy
a recesie. Narocnost’ roku 2011 bude v tom, Ze aj napriek deklaro-
vanému prezentovaniu nazorov o ukonceni svetovej financnej
a hospodarskej krizy, tieto progndzy zatial' pre stavebnictvo
neplatia. Na trhu stavebnej produkcie nemozno hovorit
o jej ukonceni, vSetci vSak oCakdvame spomalenie a mozno aj
zastavenie poklesu vykonnosti stavebnictva, a dufame, Ze rok 2010
bol tym dnom, od ktorého sa bude stavebné odvetvie odrazat’
iba vysSie. Ekonomicku situaciu nasej spolo¢nosti komplikuje
zavedenie tzv. emisnej dane, ktord SR zaviedla ako jedina
v EU. Dan je nespravodlivym a nekoncepénym zasahom do nasich
opravnenych ocakavani, ktoré mame z nasho dlhodobého ciel'a —
zniZovat’ emisie CO, a s usporenymi emisiami slobodne podnikat'.
Dan je v rozpore s eurdpskou emisnou agendou a poskodzuje
konkurencieschopnost’ domacich firiem, ktoré dlhodobo konali
ekologicky zodpovedne. V ¢ase pisania vyrocnej spravy nam ostava
vyslovit' presvedéenie, Ze nespravodlivy dopad emisnej dane na
ekonomiku nasej firmy a dalsi potencial jej rozvoja bude eliminovat’
novela zakona, resp. rozhodnutie Ustavného sudu SR, pripadne az
EK. Pre nedostatok financii (v dosledku nespravodlivého zékona)
by nasa spolocnost’ bola nltena prehodnotit’ svoje rozvojové
programy, ¢o nasledne znizi moznost’ investovat. NavySe nova
emisna dan este prehlbuje nase konkurenc¢né nevyhody ako silné
euro a plavajuce kurzy susednych Statov a hlavne najvyssie ceny
energii v SR oproti susednym Statom, ktoré s domacim trhom tvori
lokalny stredoeurdpsky trh na umiestnenie nasej produkcie.

Stabilizacia slovenského stavebnictva, ktora sa zacala prejavovat’
v zavere roka 2010, by mala pokracovat’ aj v roku 2011. Nedostatok
zdrojov na financovanie verejnych investicii a odstvanie realizacie
dopravnej infrastruktary budu aj v roku 2011 limitujtcimi faktormi
vyznacnejsSieho rozvoja slovenského stavebnictva. Z tohto dévodu
v najblizSom obdobi pri poklese stavebnych zakaziek na domacom
trhu bude predaj cementu vo vacSej miere orientovany na
export.

To, Comu sa da dnes uverit, je neistota a to tak v medzindrodnom
financnom sektore ako aj na trhoch, kde méze nasa spolo¢nost’
umiestnit’ nase vyrobky. Preto by dnes bolo prilis odvazne tvrdit, Zze
ta-ktora firma ma spravne rieSenie na stcasnu zlozitd situaciu.

V kazdom case potrebujeme pravé hodnoty, ktoré nas inspiruju
a ponukaju nam perspektivu dovidiet’ za uzky obzor stcasnej
celosvetovej zlozitej hospodarskej situacie. Tieto hodnoty nas
motivuji dlhodobo. Preto aj dnes v zloZitej a neistej situacii prinasa
kvalitna praca zmysel, poteSenie a perspektivu do budlcnosti.

Abschluss

Die Voraussetzungen, dass das Jahr 2010 fiir das Bauwesen nicht
leicht sein wird, haben sich bestatigt. Wir mussten erstens mit dem
Kostenanstieg flir Rohstoffe und Energie klarkommen, die man in
den Verkaufspreisen nicht beriicksichtigen konnte (im Gegensatz
I6ste der allgemeine UberschuB der Produktionskapazititen
einen enormen Druck auf die Produktpreise aus) sowie auch mit
der Reduzierung der Gelegenheiten auf dem Baumarkt, wo es
zur Einschrankung und Einstellung der Investitionstatigkeit so
im privaten wie auch o6ffentlichen Sektor kam. Das Jahr 2010
was fir uns anspruchsvoller als die Vorjahre und die Fallen der
O6konomischen Krise zu iberwinden was nicht leicht und nicht
unreal. Hauptsachlich durch das personliche Engagement unserer
Mitarbeiter wurden die geplanten Aufgaben im vergangenen
Kalenderjahr erfillt.

Im Rahmen des bewertenden Jahres widmeten wir uns der
Kostenentwicklung, Umwertung der Investitionsvorhaben der
Gesellschaft aber hauptsachlich der Einsparungen in allen
Bereichen. Die sich verschlechternde auBere Wirtschaftssituation
brachte andererseits auch relativ positive Ergebnisse mit sich
— aus dem vergangenen Jahr gehen wir als eine flexiblere und
widerstandfahigere Firma, bereit fiir die steigernden Anforderungen
der nachsten Jahre.

Wenn wir die Jahre 2009 und 2010 aus der Sicht der Entwicklung
der Bauproduktion fiir die schwersten halten, kann man noch
langst nicht von einem Ende der Krise und Rezession sprechen.
Die Anspriiche des Jahres 2011 bestehen darin, dass die
Prognosen (iber eine Beendigung der Finanz- und Wirtschaftskrise
im Bauwesen nicht gelten. Auf dem Markt der Baustoffproduktion
kann man von keiner Beendigung sprechen, wir alle erwarten
jedoch eine Verlangsamung und vielleicht auch Einstellung des
Rickgangs der Leistungsfahigkeit des Bauwesens, und hoffen dass
das Jahr 2010 des Tiefpunkts war, von dem die Baubranche nur
aufsteigen kann. Die 6konomische Situation unserer Gesellschaft
wird durch die Einflihrung der s.g. Emissionssteuer erschwert.
Die SR fiihrte diese als einziges Land ein. Die Steuer ist ein
ungerechter und konzeptionsloser Eingriff in unsere berechtigten
Erwartungen, die wir aus unserem langfristigen Ziel haben
— Reduzierung der Emissionen CO, und freier Handel mit den
eingesparten Emissionen.

Die Steuer ist im Widerspruch mit der europdischen
Emissionsagenda und schadet der Wettbewerbsfahigkeit der
inlandischen Firmen, die 6kologisch verantwortungsbewusst
gehandelt haben. Zum Zeitpunkt der Ausarbeitung des
Jahresberichts bleibt uns nur unsere Uberzeugung zu &uBern, dass
die ungerechte Auswirkung der Emissionssteuer auf die Okonomie
unserer Firma und ein weiteres Potential deren Entfaltung durch
die Gesetzesnovelle, bzw. Entscheidung des Verfassungsgerichts
der SR oder EK eliminiert wird. Wegen des Finanzmangels
(infolge des ungerechten Gesetzes) wurde unsere Gesellschaft
gezwungen ihre Entwicklungsprogramme umzuwerten, was die
Investierungsmdglichkeit reduzierte. Die Emissionssteuer vertieft
auch noch unsere Konkurrenznachteile wie der starke Euro und
schwimmende Kurse in den Nachbarsstaaten und vor allem die
hoéchsten Energiepreise in der SR gegenuber den umliegenden
Staaten, die mit dem Binnenmarkt den lokalen mitteleuropaischen
Markt fiir die Platzierung unserer Produktion bilden.

Die Stabilisierung des slowakischen Bauwesens, die sich Ende
2010 zeigte, sollte auch im Jahr 2011 andauern. Der Mangel an
Finanzquellen der offentlichen Investitionen und Verschiebung
der Realisierung der Infrastruktur werden auch im Jahr 2011
zu limitierenden Faktoren der Entwicklung des slowakischen
Bauwesens. Aus dem Grund und bei der Reduzierung der
Bauauftrage auf dem Binnenmarkt wird sich der Zementverkauf
mehr auf den Export orientieren.

Was man glauben kann, ist die Unsicherheit im internationalen
Finanzsektor und auch auf den Markten, wo unsere Gesellschaft
ihre Produkte platziert. Es ware sehr mutig zu behaupten, dass
eine oder die andere Firma eine richtige Losung der momentanen
komplizierten Situation hat.

Wir brauchen immer die richtigen Werte, die uns inspirieren und
uns eine Perspektive bieten hinter den Horizont der weltweiten
komplizierten Wirtschaftssituation zu schauen. Diese Werte
motivieren uns langfristig. In der heutigen komplizierten und
unsicheren Situation ergibt die Qualitatsarbeit einen Sinn und
bringt Freude und eine Zukunftsperspektive.
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5. Ro¢na Uctovna zavierka a sprava auditora

Roc¢nad Uctovna zévierka, obsahujlca auditované vykazy a pozndmky k roénym uctovnym
vykazom, tvori samostatnu prilohu tejto vyrocnej spravy.

Udaje z ro¢nej G¢tovnej zavierky za posledné dva roky a plan na rok 2011 v skratenej podobe.

Suvaha
Bilanz
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Finanzanlagen

Dlhodobé pohladavky sucet Langfristige Forderungen Summe -_-

Kratkodobé pohl'adavky stcet Kurzfristige Forderungen Summe 8 436 11 291 255

Franonten Summe 0354045 | 11793010 | 13595244
Rechnungsabgrenzungsposten Summe 80 943 111 077 192 0f h

S N v N
Kapitalové fondy stcet _ 4794 279 4 452 697 4 452 697
Vysledok hosp enia minulych rokov Gewinnvortrag/Verlustvortrag _-_

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 1783 539 1362 991
po zdaneni
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5. Jahresrechnungsabschluss und Bericht vom Wirtschaftspriifer

Jahresrechnungsabschluss einschl. der auditierten Ausweise und Anmerkungen zu den
jahrlichen Rechnungsausweisen, bildet eine separate Anlage zu diesem Jahresbericht.

Angab us dem Jahresrechnungsabschluss fiir die letzten zwei Jahre und Plan fiir das Jahr 2011 in verkirzter Form.

Vykaz ziskov s strat

Vyrobna spotreba Herstellungskosten der zur Erz 748 539 | 30 556 822 30 893 46
Umsatzerlose erbrachten L

Osobné naklady sucet Personalaufwendungen Summe 8248 901 8 236 614 8 358 596

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Ergebnis der Geschiftstatigkeit aus der
Cinnosti Wirtschaftstatigkeit [Betriebsergebnis]

"Vysledok hospodarenia z finan¢nej Ergebnis der Geschiftstatigkeit aus
cinnosti " Finanzierungstatigkeit

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit 240 411 703
pred zdanenim vor Steuer

Dafi z prijmov z beznej ¢innosti Einkommensteuer aus der gewohnlichen 456 872 357 448 133 570
Geschaftstatigkeit

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit 1783 539 569

po zdaneni nach Steuern

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Ergebnis der auBerordentlichen
¢innosti pred zdanenim Geschaftstatigkeit vor Steuern

Dan z prijmov z mimoriadnej Cinnosti

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Ergebnis der auBerordentlichen
&innosti po zdaneni Geschiftstitigkeit nach Steuern

Vysledok hospodarenia za i€tovné obdobie | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor 2 240 411
pred zdanenim Steuern

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach 569 430
po zdaneni Steuern
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BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktionire der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fithrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska cementaren, a. s.
mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2010, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere
explikative Anmerkungen enthilt.

Verantwortung der Geschdiftsfiihrung fiir den Rechnungsabschluss

Die Geschiftsfithrung der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses und die objektive
Prisentation dieses Rechnungsabschlusses im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im
Wortlaut dessen Klausel. Diese Verantwortung umfasst den Vorschlag, die Implementierung und Erhalt der internen
Kontrollen, relevant zur Vorbereitung und objektiven Prisentation des Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers, weiter der Wahl und Anwendung von geeigneten Rechnungsprin-
zipien und Rechnungsmethoden sowie auch die Realisierung der Rechnungsschitzung angemessen den gegebenen
Umsténden enthalt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung tiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer Wirtschaftspriifung zu
dullern. Die Wirtschaftspriifung fithrten wir im Einklang mit den Internationalen Wirtschaftspriiferstandarden durch.
Gemil diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen
und durchfithren um eine angemessene Uberzeugung zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten enthilt.

Die Durchfiihrung der Vorgénge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und Angaben, ausgewi-
esen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die gewihlten Vorgidnge héngen von der
Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im
Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der
Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fiir die Erstellung und objektive Prisentation des Rechnungsab-
schlusses in der Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgénge, geeignet unter gegebenen Umstédnden,
auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der MeinungséuBerung zu der Effektivitdt der internen Kontrollen der Bilanzierung-
seinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschitzungen, realisiert durch das Management, sowie der Bewertung der
Présentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir sind davon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese Ansicht bot.

Testat

Unseres Erachtens gewiéhrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen Rechnungslegungsgesetz ein
treues Bild iiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementareti, a.s., Ladce zum 31. Dezember 2010, iiber die
Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr, das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 24. Februar 2011

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. HodZu 3, 974 01 Banské Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6
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Ing. Viera Babjakova /g
Verantwortlicher S . "“"l]/'
Wirtschaftspriifer /
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