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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel'a spolocnosti
Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und Generaldirektor der Gesellschaft

Vazeni Citatelia,
dovolim si niekol'kymi slovami charakterizovat’' aktualne zloZité

ekonomické podmienky trhu, na ktorom pdsobi nasa spolocnost’,
ako najstarsia cementaren na Slovensku, uz druhé storocie.

Slovenské stavebnictvo preslo tromi rokmi dramatického poklesu.
Z trhu zmizlo pomerne velké mnozstvo malych a strednych
stavebnych firiem, vzrastol pocet insolventnych spolocnosti
a celkove doslo k znizeniu objemu realizovanych stavebnych prac.
Hlavnym a casto jedinym kritériom obchodného vzt'ahu sa stala

Uroven stavebnych diel sa dostavaju do Uzadia.

Ozveny hypotekarneho kolapsu sa vracaju v podobe druhej,

tretej az n-tej viny krizy. Bohuzial, musime konstatovat, ze

kriza v stavebnictve len pokracuje a v minulom roku 2011 doslo

k otrasu najcennejsej trofeje reformného procesu na Slovensku

— jednotnej meny euro. Spolu s eurom sa postupne otriasaju

piliere dovery v eurdpske instittcie, ba tieri pochybnosti I'ahol

na buducnost’ samotného projektu eurdpskej integracie. Jednym 15 .y )

z vedlajich produktov tychto globalnych otrasov sa koncom V roku 2012 nemdzeme ocakavat’ podstatny zvrat. Naopak,

minulého roka stal pad slovenskej vlady. Beztak zloZita situcia nadalej pretrvdva pokles optimizmu ohladom vyvoja

v Eurdpe sa nestabilnou politickou situaciou na Slovensku este slovenského (stredoeurdpskeho) stavebnictva. Situaciu méze
zlepsit' nastartovanie infrastrukturalnych projektov, hlavne
pokraCovanie vystavby dial'nicnej siete v SR. Hlavnou devizou,
Napriek zloZitej situdcii sme v roku 2011 zvysili objem predaja na ktorej mbzeme stavat, je lojalny, kvalitny a zodpovedny
a dosiahli sme tak vyssi obrat ako v predchadzajucom personal, dobré vztahy s odberatelmi, zalofené na dihodobych

zhorsila.

roku. Ziskovost’ sice mierne poklesla, ale je to len odraz kontaktoch, a va¢dia orientacia predaja na zahrani¢né trhy.
stavu ekonomiky Slovenska a najmé vyvoja na stavebnom Vyznamnym tromfom na3ej spolonosti v snahe o stabilizaciu ¢i
trhu. Nedostatok stavebnych prilezitosti evokuje prebytok zZlep&enie pozicie na trhu je kvalita najvy3ich znaciek ladeckych
vyrobnych kapacit, co vyvolava velky konkurencny tlak na cementov.

znizovanie cien. K pozitivam patria dlhodobo cielené opatrenia R ) o " .,
v environmentalnej oblasti hlavne do znizovania emisii CO Posobenie v prostredi nizkeho ekonomického rastu a razantnych

Zhodnocovanie Uspor emisii zvySuje efektivnost’ hospodare procesov, v ktorom sa aj my v3etci budeme pohybovat, bude vo
spolo¢nosti. vel’kej miere zavisiet' od nasej pripravenosti a najméa adaptability
¢i flexibility reagovat’ na zmeny, ktoré nas v nadchadzajicom
Nemalé silie sme venovali zniZovaniu vstupnych naklz obdobi ¢akajd. Treba si uvedomit, Ze univerzalny liek na nové
no monopolné postavenie najma dodavatel'ov energii a vyzvy neexistuje, zakladom kadého riedenia je zndma pravda,
neumoziluje velky manévrovaci priestor. Boli sme 7e za kazdym zazrakom, a najméa hospodarskym, je najma tvrda |
spomalit’ resp. ¢asovo rozlozit' na dlhsie obdobie praca.

rozvojové programy.

Vazeni obchodni partneri, damy a pani, vazeni
spolupracovnici,

zaverom sa vam chcem pod‘akovat’ za spolupracu, pracovné
nasadenie a dosiahnuté vysledky v uplynulom roku. Sii¢asne
vyjadrujem presvedcenie, Ze i napriek komplikaciam,
s ktorymi sa v kazdodennej praxi stretavame, dokazeme aj
v nasledujicom nel'ahkom obdobi ispesne zvladnut’ prebiehajiice
procesy a udrzat’ nasu poziciu na trhu tak, aby bola zakladom
budiceho rastu a konkurencieschopnosti nasej spolocnosti.

Ing. Anton Barcik,
predseda predstavenstva a generalny riaditel’




Sehr geehrte Aktiondre, Mitarbeiter und Geschaftspartner,

gestatten Sie mir die aktuellen komplizierten
Wirtschaftsbedingungen auf dem Markt mit einigen Worten
zu prasentieren, auf dem unsere Gesellschaft als das dlteste
Zementwerk in der Slowakei seit zwei Jahrhunderten besteht.

Das slowakische Bauwesen hat drei Jahre eines dramatischen
Rickgangs hinter sich. Auf dem Markt sind viele kleine und
mittlere Baufirmen verschwunden, die Anzahl an insolventen
Gesellschaften hat zugenommen und insgesamt kam es
zur Reduzierung der realisierten Bauarbeiten. Das wichtige
und haufig einzige Kriterium einer Geschaftsbeziehung
ist der niedrigste Preis und sonstige Attribute wie Qualitat,
Zuverlassigkeit und ethisches Niveau der Bauwerke geraten in
den Hintergrund.

Die Echos des Hypothekenkollapses kehren in Form einer
zweiten, dritten, x-ten Welle der Krise zurlck. Leider miissen
wir konstatieren, dass die Krise im Bauwesen nicht nur andauert,
sondern im Jahr 2011 kam es zu einer weiteren Erschiitterung des
wertvollsten Reformprozesses in der Slowakei — der einheitlichen
Wadhrung Eur. Gemeinsam mit dem Euro wurden die Pfeiler des
Vertrauens in europaische Institutionen erschiittert und der
Schatten der Bedenken fiel auch auf die Zukunft des Projektes
der europadischen Integration. Eines der Nebenprodukte dieser
globalen Erschiitterungen war am Ende des letzten Jahres auch
der Fall der slowakischen Regierung. Die ohnehin komplizierte

Situation in Europa hat sich durch die instabile politische Lage in
der Slowakei noch verschlechtert.

Trotz der komplizierten Situation im Jahr 2012 haben wir das
Verkaufsvolumen erhdht und somit einen héheren Umsatz
als im Vorjahr erzielt. Die Gewinnbarkeit ist zwar ein wenig
zuriickgegangen, aber sie spiegelt nur den Zustand der Okonomie
in der Slowakei und der Entwicklung auf dem Baustoffmarkt wieder.
Der Mangel an Baugelegenheiten evoziert den Uberschuss an
Bauproduktion, was hoheren Konkurrenzdruck auf die Preissenkung
auslost. Zu den positiven Dingen gehdren die langfristig gezielten
MaBnahmen im Umweltbereich, hauptsachlich Senkung der CO2
Emissionen. Die Auswertung der Emissionseinsparungen steigert
die Effektivitat des Gesellschaftswirtschaften.

e Bemihung widmeten wir der Reduzierung der Inputkosten.
onopolstellung der Liefe-ranten von Energie und Brennstoffen
)glichen uns darin keinen grossen Spielraum. Wir waren
vungen einige Entwicklungsprogramme zu verlangsamen bzw.
ehrere Zeitetappen aufzuteilen.

ahr 2012 kénnen wir keine grosse Wendung erwarten. Gerade im
genteil, die Senkung des Optimismus hinsichtlich der Entwicklung
s slowakischen (mitteleuropdischen) Bauwesens dauert weiterhin
. Die Situation kann nur durch den Beginn der infrastrukturellen
rojekte — vor allem Fortsetzung des Autobahnaufbaus in der SR,
erbessert werden. Die Hauptdevise, worauf wir aufbauen kdnnen,
ist das loyale, qualitative und verantwortungsvolle Personal, gute
Beziehungen zu Abnehmern, basiert auf langjahrigen Kontakten und
héhere Orientierung auf die ausléandischen Markte. Ein besonderer
Trumpf unserer Gesellschaft in der Bestrebung nach Stabilisierung
oder Verbesserung der Marktposition ist die Qualitat der héchsten
Sorten der Ladcenser Zemente.

Die Wirkung im Umfeld eines niedrigen Wachstums und der
rasanten Prozesse, in dem wir uns alle bewegen, hdngt im grossen
MaBe von unserer Bereitschaft und Adaptilitét oder Flexibilitat auf
kommende Anderungen zu reagieren ab. Wir miissen uns dessen
bewusst werden, dass kein universales Medikament auf neue
Aufforderungen existiert. Die Basis jeder Losung ist die bekannte
Wahrheit, dass hinter jedem Wunder, hauptsachlich wirtschaftliche,
harte Arbeit steht.

Sehr geehrte Geschaftspartner, Damen und Herren,
geehrte Mitarbeiter,

abschlieBend mochte ich Ihnen fiir ihre Mitarbeit, ihren
Arbeitseinsatz und die erzielten Ergebnisse im vergangenen
Jahr danken. Gleichzeitig duBere ich meine Uberzeugung
dariiber, dass wir trotz der Komplikationen im Alltag die
laufenden Prozesse erfolgreich bewiltigen und unsere
Marktposition erhalten, damit diese eine Basis fiir unser
zukiinftiges Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit unserer
Gesellschaft schafft.

Ing. Anton Barcik,
Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor




Zakladné udaje

Grundlegende Angaben

a) Zakladné informacie a) Grundlegende Informationen

1¢o: 316157 16 1¢o: 31 615 716

DIC: 2020437232 DIC: 2020437232
Obchodné meno/nazov: PovaZska cementaren, a. s. Handelsname: PovaZska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Krdl'a, 018 63 Ladce Sitz: J. Kral'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka www.pcla.sk Internetseite: www.pcla.sk
Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994
Zakladatel': FNM SR Griinder: FNM SR |

Zakladné imanie: 11 508 830 Eur Stammkapital: 11 508 830 Eur

Vydané cenné papiere: SK 1120001781 Ausgegebene Wertpapiere: SK 1120001781

Druh: akcie Art: Aktie
Forma: na meno Form: Namensaktie
Podoba: zaknihované Version: verbucht
Menovitd hodnota: 34,00 Eur Nennwert: 34,00 Eur
Pocet: 338 495 Anzahl: 338 495 |
Predmet podnikania: Unternehmensgegenstand:
- sprostredkovanie obchodu, - Handelsvermittlung
- oprava Zelezni¢nych Raj vozriov. - Reparatur der RAJ Wagone
- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA), - Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
cementov a vyrobkov na baze cementov , (LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis
- klipa tovaru za Ucelom jeho predaja koneénému - Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Ucely jeho predaja inym (Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod), Gewerbebetreiber (GroBhandel)
- konzultacna a poradenska Cinnost’ v oblasti obchodu, - Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung
prieskumu trhu a reklamy, und Werbung
- vnutrostatna nakladna cestna doprava, - innldndischer unregelmaBiger Autobusverkehr
- vnUtrostatna nepravidelna autobusova doprava, - Unterkunftsdienste
- ubytovacie sluzby, - Offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)
- verejné stravovanie - Betriebsspeisung
(reStauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie), - Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen
- zavodné stravovanie, - Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen
- oprava a Udrzba strojnych zariadeni, - Tatigkeit der Rechnungsberater
- vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov, - Buchfiihrung
- Cinnost’ uctovnych poradcov, - Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater
- vedenie Gctovnictva, - Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen
- ¢innost’ organizac¢nych a ekonomickych poradcov, - Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
- oprava a udrzba stavenych zariadeni, ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)
- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych - Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge
(vleckova doprava), - private StraBen-Personenbeférderung
- oprava a Udrzba motorovych vozidiel, - Vermietung von Immobilien
- neverejna cestna osobna doprava, - Vermietung von Fahrzeugen
- predaj pohonnych hmét, - technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
- prenajom nehnutelnosti, Messungen
- prenajom motorovych vozidiel, - Werbetétigkeiten
- technické testovanie, - Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
meranie a analyzy - mimo Uradnych merani, GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)
- reklamné cinnosti, - Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen
- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely - fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
(povrchové dobyvanie), Anlagen
- montaz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni, - Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung
- odborné prehliadky a skisky elektrickych zariadeni, - Handhabung mit Abféllen (mit der Ausnahme der geféhrlichen
- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla, Abfalle)
- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov), - Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefdhrlichen
- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom, Abféllen
- banska cinnost,, B Bergbautdtigkeit
- kovoobrabanie, - Metallverarbeitung

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni - Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen




K 31. decembru 2011 mala spolo¢nost’ 16 akcionarov, ktori Zum 31. Dezember 2011 hatte die Gesellschaft 16 Aktionare,
vlastnia 338 368 akcii. Akcie su vydané na meno v zaknihovanej die 338 368 Aktien besitzen. Die Aktien sind auf den Namen
podobe, verejne neobchodovatelné. Vsetci akcionari su in verbuchter Form und o&ffentlich nicht frei handelbar. Alle
v zmysle zdkona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch Aktiondre sind im Sinne des Gesetzes (iber Wertpapiere im
akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, Verzeichnis der Aktiondre angegeben, geflihrt im Zentralen
a.s. Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 Depot der Wertpapiere (Centralny depozitar cennych papierov,
€ tvori 338 495 ks akcii v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu a.s. Bratislava). Das Stammkapital im Gesamtwert von 11 508
akciu. 830 € stellt 338 495 Stiick Aktien im Nennwert von 34,00 € fir
eine Aktie dar.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne Die Struktur der Aktiondre hat sich im Vergleich mit der
predchadzajicim obdobim nezmenila. unmittelbaren Vorperiode nicht verandert.

b) Statutarne orgény spolo¢nosti b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo Vorstand

Anton Barcik

predseda pred va Vorstandsvorsitzender

Vzdelanie: ekonomické a obchodné Bildung: 6konomisch und kaufméannisch

Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementérne, a.s., Ladce Beschaftigung: Generaldirektor von Povazskd cementéren, a.s., Ladce

Martin Gastinger

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: obchodné Bildung: kaufmannisch

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Lubomir Martinka

clen predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: ekonomické | Bildung: 6konomisch

Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Jozef MikusSinec

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: technické Bildung: technisch

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel Beschéftigung: Produktionstechnischer Direktor
Povazskej cementarne, a.s., Ladce von Povazska cementéren, a.s., Ladce

Franz Wallner

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné Bildung: Wirtschaft und Industrie

Zamestnanie: konatel spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschéftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

Alois Weiherer

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: obchodné Bildung: kaufmannisch

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschéftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura Prokura:

Maria Kebiskova

prokurista Prokurist
Vzdelanie: technické Bildung: technisch

Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s., Ladce Beschéftigung: okonomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Dozorna rada Aufsichtsrat
Karl Gesl

predseda Aufsichtsratsvorsitzender
Vzdelanie: stavebné Bildung: Bau

Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschéftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

Pavel Martauz

¢len Aufsichtsratsmitglied

Vzdelanie: technické Bildung: technisch

Zamestnanie: riaditel kvality a stratégie Beschéftigung: Direktor fiir Qualitét und Strategie
PovaZzskej cementarne, a.s., Ladce von Povazska cementdren, a.s., Ladce

Anton Malovec

clen Aufsichtsratsmitglied
Vzdelanie: chemické Bildung: chemisch

Zamestnanie: vedUci vyroby PovaZskej cementdrne, a.s., Ladce Beschéftigung: Produktionsleiter in Povazska cementareri, a.s., Ladce




Vykonné vedenie

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel

Ing. Jozef Mikusinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel’

Ing. Méaria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditel'ka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fir Qualitat und Strategie

obchodny riaditel’

Ing. Peter Sumaj

Handelsdirektor

personalny riaditel’

¢) Informacia o konsolidacii

Personaldirektor

¢) Information zu der Konsolidierung

Spolocnost’ sa zahria do konsolidovanej uctovnej zavierky
spolo¢nosti Berger Slovakia, a.s. so sidlom ul. J.Krala,

018 63 Ladce a tato sa zahfiia do konsolidovanej Gctovnej
zavierky spolocnosti Berger Holding, GmbH, so sidlom
Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované
UCtovné zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych
spolocnosti.

Spolocnost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’
konsolidovanu uctovnu zavierku a konsolidovanu vyrocnu

spravu v stilade s § 22 ods. 8 zékona o Uctovnictve: Uctovna
jednotka je materska spolocnost’ a vlastni 100% podiel
dcérskej spolocnosti Ladce Beton, s.r.o. Bratislava.

d) DoleZité historické medzniky

Die Gesellschaft wird im konsolidierten Rechnungsabschluss

der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit dem Sitz in J.Krala,
018 64 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten
Rechnungsabschluss der Gesellschaft Berger Holding, GmbH, mit
dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau umfasst.
Diese konsolidierten Rechnungsabschliisse stehen direkt im Sitz
der angefiihrten Gesellschaft zur Verfiigung.

Die Gesellschaft applizierte die Ausnahme der Pflicht zur
rstellung des konsolidierten Rechnungsabschlusses und des
nsolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
. 8 des Rechnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit
ine Muttergesellschaft und besitzt 100% des Anteils an der
tergesellschaft Ladce Betdn, s.r.o. Bratislava.

d) Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kameriolomu

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Eréffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des
Adolf von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk — Ledecz"

25. jun 1889 - zaciatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace

1895 - Fabrik beschéftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von
Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska tcastinna
spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und
Kalksfabrik — Akciengesselschaft"

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien {ibernahm die
Zilinska G¢astinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und
Kalkfabrik — Aktiengesellschaft"

1914 - vyroba podl'a nariadenia rakisko - uhorskych Gradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion gem&B der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter auch

- wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami,
ktoré prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtéfen, die wegen des
rieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generalny Strajk, nasledovali represie

920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - inStalacia automatickych Sachtovych peci podlia systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za deri

1928 - zaciatok obdobia zvysenej starostlivosti o kvalitu

1930 - zaciatok prestavby cementéarne na vyrobu
hlinitanového cementu

926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemé&B dem System
enschild mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

B - Beginn der Periode der erhohten Qualitatssorgfalt

- Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
nerdezement




1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit"

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit"

1939 az 1943 - pokles vyroby , majitel Mad'arska véeobecna Gverova
banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentiimer Mad'arska vseobecna
uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v juli zadiatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen Ofens
und neuer Mihle

1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p., Cementéren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce

1951 az 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuta draha a
d'alSia modernizacia

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s pévodnym zadmerom postavit' 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit dem
urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtéfen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotanl pec

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in einen Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevéadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekroCenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitét
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaliatok vystavby opravovne Raj-vozfiov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - od¢lenenie zavodu Vépenky Zirany a pripojenie zévodu
Cementaren Lietavska Lucka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in 2irany und Angliederung des Zementwerkes
Lietavska Lacka

1981 - novy nazov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels in
der Lénge von 31 Meter

1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest v
lome, otvorenie 12. etaze

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiarer trosky s elektroodlu¢ovacom,
plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des
Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung

1990 - odclenenie zévodu Cementaren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generélneho riaditel'stva Cementarne a vapenky
Trencin, zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavska Lucka und Ausgliederung der
Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke),
Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciovej spolocnosti PovaZzska cementaren, a.s., Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR

1994 - Grindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce durch den
Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)

1995 - privatizacia spolo¢nosti,
rozhodujlci vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN
1SO 9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akciondarskych struktur spolo¢nosti,
modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des Klinkerkihlers in der
Linie des Drehrohrofens

uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochromového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen
o6kologischen Zements CHROMATMIN

schvalenie ,Investicného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher Umbau
und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der
Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
Vystavba uholného hospodarstva®

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
L#Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spalovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podl'a normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements geman
der Norm EN ISO 9001:2000

rekordnd vyroba a predaj cementu,

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,




prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

2004 - rekonstrukcia CM3

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement
antibakteridlny a protiplesriovy cement

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekroéenie hranice 800 tis. ton za rok

2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky
na spal'ovanie TAP

zavedenie environmentalneho systému kvality
podl'a ISO 14 000:2004

2006 - pokraCovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

najvyssi podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

2007 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

vybudovanie Sportového aredlu v Belusskych Slatinach — vyznamny prispevok
socialneho programu pre zamestnancov spoloc¢nosti

rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

2008 - rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe
a predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolocnosti Ladce Betdn
nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

2009 - 120. vyrocie vyroby prvého c tu na Slo

a zaroven v PCLA

d‘alsi rozvoj betonarskeho programu
v spolo¢nosti LADCE Betén — Ziar nad Hronom,

zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a financnej krizy,

certifikacia systému manazmentu BOZP podla noriem OHSAS radu 18000,

2010 - pokracovanie vplyvu celosvetovej hospodarskej a financnej krizy

kapitalovy vstup do betondrne Ladce betdn Perteso, s.r.0., Trencin

2011 - dalsi pokles stavebnej vyroby a vplyv dihovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot

e) Ocenenia spolocnosti PCLA

Uberschreitung der Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 -Rekonstruktion der ZM3

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 to/Jahr

2005 - Kapazitatserhthung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

Einfiihrung des Umweltsystems der Qualitat
gemaB ISO 14 000:2004

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens
und der Zementmahlanlage

Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

Aufbau des Sportareals in Beluské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des Sozialprogramms
flr die Angestellten der Gesellschaft,

Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der Produktion
und Verkauf von Zement,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce Beton
neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,

2009 - 120. Jubildum der ersten Zementproduktion in der Slowakei
und in PCLA

Weiterentwicklung des Betonprogramms
in der Gesellschaft LADCE Betén — Ziar nad Hronom,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise,

Zertifizierung des Managementsystems BOZP gemdB Normen OHSAS Reihe 18000

2010 Fortsetzung des Einflusses der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise

Kapitalbeitritt in die Betonanlage in Trencin

2011 weiterer Verfall der Bauproduktion und Einfluss der Schulden- und Eurokrise

Einfiihrung der Emissionssteuer

e) Wirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky

1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikatom
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek portlandskych
cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Najlepsi exportér Slovenskej republiky

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN
certifikdtom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

2001 Ocenenie GRAND PRIX
za expoziciu na vystave KVALITA 2001

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Wiirdigung der Qualitat von Portlandzementen Goldene Medaille Slovak
Gold

Prestigewiirdigung der Qualitat der hochsten Marken der Portlandzemente —
GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN mit dem
Zertifikat

Wiirdigung GRAND PRIX
flir Exposition auf der Messe Qualitat 2001

o




2003 Zlata plaketa CONECO
za exponat nizkochrémovy cement — CHROMATMIN

Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer Zement
— CHROMATMIN

Cestné uznanie predsednitky UPV SR 2003 za ,Spdsob
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim
v cementarskych rotac¢nych peciach®

Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfélle durch die
Verbrennung in den Zementdrehrohrofen™

Velké cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnoldgiu
BIOTRIX

Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX

Vel'’ka cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepéie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochrdmového cementu
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Wiirdigung der Qualitdt des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen Medaille
Slovak Gold

Udelenie eurépskeho patentu za ,Sposob vyroby
bezchrémoveho cementu technolégiou vyvinutou
spolocnostou Povazska cementaren, a.s., Ladce"

Erteilung des europaischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
cementaren, a.s. Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, velmi dobrych vysledkov
v ekonomike a rozvoji spolo¢nosti — certifikatom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva Zivotného prostredia SR v ramci
Narodného programu environmentalneho hodnotenia
a oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat’ na vyrobky CEM
142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny
vyrobok

Wirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts CEM I
42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin, environmentalen
Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt

Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR
2. miesto v kategorii PRODUKT

3. miesto v kateg6rii MANAZERSTVO

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR
2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER

2008 Daldie ocenenia SLOVAKGOLD za produkt CEM II 42,5 R
a technoldgiu BIOTRIX

Weitere Wiirdigungen SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II 42,5 R
und Technologie BIOTRIX

Opakované ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych
vysledkov v ekonomike a rozvoji spolocnosti —
certifikatom SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

Erneute Wiirdigung der langfristigen, sehr guten
Wirtschaftsergebnisse in der Okonomie und der Entwicklung der
Gesellschaft - SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2009 Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie za
technoldgiu BIOTRIX

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt fiir die Technologie
BIOTRIX

Zlaty Mravec 2009
za firemné odpadové hospodarstvo

Zlaty Mravec (Goldene Ameise) 2009
fir die Firmen-Abfallwirtschaft

Zvlastne ocenenie od NBS SR za Ucast’
pri zavedeni eura

Sonderwiirdigung von NBS SR fiir die Teilnahme bei der
Euroeinfiihrung

Prestizne ocenenie technoldgie BIOTRIX
cenou GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Prestige Wiirdigung der Technologie BIOTRIX mit dem Preis GRAND
PRIX SLOVAK GOLD

Ocenenie Vel'ka cena SOPK - Za uplatfiovanie etickych
principov v podnikani

Wiirdigung Grosser Preis von SOPK — Fiir Anwendung ethischer
Unternehmensprinzipien

2010 SLOVAK GOLD EXCLUSIVE - ocenenie dlhodobych
vel'mi dobrych vysledkov v ekonomike a rozvoji
spolocnosti

SLOVAK GOLD EXCLUSIVE - Wiirdigung der langfristig sehr
guten Ergebnissein der Okonomie und Entwicklung der Gesellschaft

Inovativny cin roka 2009 za technoldgiu vyroby
bezchromového cementu CHROMATMIN 2. generacie

Innovative Tat des Jahres 2009 fiir die Produktionstechnologie von
chromarmen Zement CHROMATMIN 2. Generation

Cena Jana Bahyl'a za mimoriadne hodnotné
priemyselnopravne chranené technické rieSenie

Preis Jan Bahyl' fir auBerordentliche industrie-rechtlich geschiitzte
technische Losung

Ocenenie ministra hospodarstva SR ,Vyrobkova inovacia®
— BIOLANOVA

Wiirdigung des Wirtschaftsminister der SR ,Produktinnovation™ —
BIOLANOVA

Certifikat ochrannej znacky kvality a Zlatd medaila
SLOVAK GOLD ,Spoluspal'ovanie spracovanych vedlajsich
zivocCisnych produktov ekotechnologiou BIOTRIX"

Zertifikat der Schutzqualitdtsmarke fiir ,Goldene Medaille SLOVAK
GOLD" ,Mitverbrennung von tierischen Nebenprodukten durch
Okotechnologie BIOTRIX"
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a) Predaj

Vyrazné oZivenie stavebnych aktivit sme nezaznamenali ani v roku
2011. Oproti predchadzajicemu roku sa, v dosledku prebytku
cementu na trhu, poklesu dopytu, ako aj pretrvavajucej krizy,
opat’ zniZil objem predaja na domacom trhu.

V hodnotenom obdobi sme predali cca 800 tis. ton cementu,
¢o je cca o 110 tis. ton viac ako v predchadzajicom roku.
V dosledku zvySeného konkurencéného boja o zakaznikov sme
museli pristupit’ aj k znizovaniu kipnych cien. Pokles predaja
na domacom trhu bol nahradeny dodavkami zakaznikom
v susednych krajinach v stredoeurépskom regione. Vyssi export
sa prejavil zvySenymi prepravnymi nakladmi.

Na nizSie objemy predaja na domacom trhu ma vplyv aj dalSie
odstvanie dostavby stavebne vyznamnych Usekov dial'nicnej
siete SR.

Predaj cementu na domacom trhu bol vo vyznamnej
miere orientovany na dodavky pre spolocnost’ Vahostav
Zilina (dial'ni¢ny Usek Zilina — Hubova — Ivachnova), ako
aj pre dcérsku spolocnost’ Ladce Betdn. Definitivne bola
dosiahnuta aj ucast’ tejto spolocnosti pri vystavbe nového
mosta v Trencine. Betonové zmesi u dvoch vybranych
dodavatel'ov betdonu budl vyrabané na baze ladeckého
cementu.

Pokracujlica kriza v stavebnictve, ako aj zhorsena financ
situacia malych stavebnych firiem a individudln
stavebnikov, sa prejavili aj na d'alSom znizeni obje
predaja baleného cementu.

Podiel automobllove] dopravy pri preprave
na rovnakej Urovni ako

1033 580

778 197 797 329

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

PREDAJ CEMENTU V TONACH / ZEMENTVERKAUF IN TONNEN
(zaffiir roky 2004 az /bis 2010)
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Sprava o podnikatel'skej cinnosti a o stave majetku, financné udaje
Bericht iiber die Unternehmenstatigkeit und den Vermoégensstand, Finanzangaben

a)Verkauf

Auch im Jahr 2011 haben wir keine deutliche
Wiederbelebung der Bauaktivitdten erfasst. Gegenlber
dem Vorjahr, infolge des Zementiiberschusses auf dem
Markt, dem Riickgang der Nachfrage und der andauernden
Krise ist das Volumen des Zementverkaufs auf dem
Binnenmarkt erneut zuriick gegangen.

Im bewerteten Zeitraum verkauften wir ca. 800 000 t
Zement, was ca. 100 000 t mehr ist als im Vorjahr. Infolge
des hoheren Konkurrenzkampfes um die Kunden haben
wir Verkaufpreise erneut reduziert. Der Verkaufsriickgang
auf dem Binnenmarkt wurde durch die Lieferungen in
Nachbarstaaten in der mitteleuropdischen Region ersetzt.
Der héhere Verkauf machte sich in héheren Transportkosten
bemerkbar.

An den niedrigeren Verkaufsmengen auf dem Binnenmarkt
beteiligte sich auch die weitere Aufschiebung des Ausbaus
bedeutungsvoller Autobahnabschnitte in der SR.

Der Zementverkauf auf dem Binnenmarkt orientierte sich im

erheblichen AusmaB auf die Lieferungen an die Firma Vahostav
Zilina (Autobahnabschnitt Zilina — Hubové — Ivachnova),

sowie die Tochtergesellschaft Ladce Betdn. Die Beteiligung am
Briickenbau in Trencin wurde endgiiltig ausgehandelt. Die Betone
von zwei ausgewahlten Betonlieferanten, werden aus Ladcenser
Zement hergestellt..

Die andauernde Krise im Bauwesen, schlechtere Finanzlage in
kleinen Baufirmen und selbstandigen Betonbauern zeigte sich in
einer weiteren Senkung des Verkaufs von Sackzement.

Der Anteil des Strassenverkehrs beim Zementtransport blieb auf
dem gleichen Niveau wie im Vorjahr.



b) Vyroba a UdrZzba

Zmeny vonkajsich podmienok na trhu umoznili pre cementaren
narast vyroby v technickych jednotkach v porovnani s rokom
2010. Nérast produkcie vo vyrobe cementu bol medziro¢ne

nedostatkov vyrobit’ aj 0 20,87 % viac produkcie nedokoncenej
vyroby — slinku v porovnani s rokom 2010.

1037 500
906500 || 914500
851 000
771000 FEJER
680 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

VYROBA CEMENTU V TONACH / ZEMENTPRODUKTION IN TONNEN
(za/fiir roky 2005 az /bis 2011)

Produkcia prevadzky tazby surovin, podobne ako v predchadzajticich
rokoch, plne zabezpedcila vyrobu d'alSej nedokoncenej vyroby.
V roku 2011 bolo vytazenych 997 000 t vapenca a sliefiovca,
¢o je narast oproti predchadzajlicemu roku o viac ako 21 %.
Pracovnici lomu zabezpecovali aj Cistenie zavodu zametacim autom
a vypomoc pri manipuldcii so slinkom mimo centralnej skladky.
Rovnomernost’ a stabilita v oblasti kvalitativnych poziadaviek na
tazené suroviny bola taktiez dodrziavana a v priebehu celého roka
nebol zaznamenany ziadny kvalitativny nedostatok. Organizacia
tazby, vybavenost strojno-technologickych zariadeni (novée
velkokapacitné auto) vratane personalneho zabezpecenia boli uz
tradi¢ne na vel'mi dobrej drovni.

b) Produktion und Instandhaltung

Die Anderungen der AuBenbedingungen auf dem Markt
ermoglichten dem Zementwerk einen Anstieg der Produktion in
den technischen Einheiten im Vergleich mit dem Jahr 2010. Der
Anstieg der Zementproduktion lag zwischenjahrlich bei 17,5%,
d.h. 119 000 t. Im Jahr 2011 haben wir es geschafft, ohne
grossere Schwierigkeiten 20,87% mehr Halbfabrikaten (Klinker)
zu produzieren.

Die Produktion des Betriebs — Rohstoffabbau sicherte so wie im
Vorjahr die Produktion von weiterer unbeendeter Produktion. Im
Jahr 2011 lag der Abbau bei 997 000 t Kalkstein und Mergel,
was 21% mehr als im Vorjahr ist. Die Mitarbeiter im Steinbruch
sicherten die Reinigung des Areals und leisteten Aushilfe bei
der Handhabung mit Klinker ausserhalb des Zentrallagers. Die
GleichmaBigkeit und Stabilitét der Qualitatsanforderungen bei
abgebauten Rohstoffen wurde im Verlauf des gesamten Jahres
eingehalten und es wurden keine Qualitatsmangel festgestellt.
Die Organisation des Abbaus, Ausstattung der maschinell-
technologischen Anlagen (neues GroBraumfahrzeug) einschl.
der Personalversorgung lagen wie ublich auf einem sehr guten
Niveau.
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Rovnomerna priprava suroviny pre vypal slinku v pozadovanej kvalite
a v mnozstve 903 300 ton s narastom viac ako 20% oproti roku 2010
potvrdila spol'ahlivost’ strediska pri plneni Gloh.

Operativnou uUpravou hodinovych vykonov RP (rotacnej pece)
s maximalizovanim Casového vyuZitia boli udrziavané optimalne zasoby
slinku v priebehu celého roka. Vymenou casti plasta RP a vytokovej
Casti sa vytvorili lepSie podmienky pre kvalitu vymurovkovych prac
a tym sa do urcitej miery eliminovali negativa, spdsobené pouzivanim
alternativnych paliv na vymurovku. Kratkodobé opravy vymurovky na
vytokovych segmentoch resp. KKN boli realizované v priebehu oprav
strojno-technologickych zariadeni. Najmenej spolahlivym zariadenim
bol rostovy chladic slinku, u ktorého je planovana vacsia rekonstrukcia
pocas nastavajlcich generalnych oprav. Celkom bolo vyrobenych
585 000 ton slinku.

706 000

632 000

654 100
570 000 563 600 585 000
| 484 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

VYROBA SLINKU V TONACH / KLINKERPRODUKTION IN TONNEN
(za/fiir roky 2005 az /bis 2011)

Zéakladnym palivom pre vypal slinku nadalej zostalo uhlie s podielom
53,91 % energie. I ked bol dosiahnuty nizsi percentualny podiel
alternativnych paliv davkovanych do RP (rotacnej pece) oproti
roku 2010, tepelna energia, dodana alternativnymi palivami, bola o
1,16 % vyssia ako v predchadzajlicom roku. Narast vyroby slinku bol
takto zabezpecCeny hlavne uhlim. Podiel spalovania MKM sa zvysil
0 0,5 % oproti roku 2010. DalSim alternativnym palivom bolo TAP.
(tuhé alternativne palivo), ktorého podiel tvoril 10,2 % z energetickej
narocnosti na vypal slinku. Linka spal'ovania odpadovych pneumatik
bola vyuzita s podielom 3,87 % z energetickej naroc¢nosti na vypal
slinku. V priebehu roka boli odskusané i dalSie alternativne paliva
a boli pripravené technické opatrenia na zvysenie budiceho podiel
ich vyuzitia. Prevadzka linky uhol'nej mlynice pocas celého rok

.....

podiel alternativnych paliv, davkovanych do RP, na uro
45,46 %. Znizenie podielu alternativnych paliv pri zvyse
hodinovom vykone RP sa prejavilo v znizenej mernej spo
tepelnej energie na vypal slinku o 2,22%.
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Die kontinuierliche Rohstoffaufbereitung fir die Klinkerbrennung in
der geforderten Qualitat und Menge von 903 300 t (Anstieg ggb.
dem Jahr 2010 um mehr als 20%) wurde durch die Zuverlassigkeit
der Abteilung bei der Aufgabenerfiillung bestatigt.

Mit der operativen Regelung der Stundenleistungen des DRO mit
der Maximierung der Zeitauslastung wurden die Klinkerbestande
im Laufe des gesamten Jahres optimal gehalten. Durch den
Wechsel eines Teils am DRO Mantel und dem Auslaufteil haben wir
bessere Bedingungen fiir die Qualitat der Ausmauerungsarbeiten
geschaffen und damit im bestimmten MaBe Negativeinflisse
eliminiert, verursacht durch den Einsatz von Ersatzbrennstoffen.
Im Rahmen der Reparaturen von maschinell-technologischen
Anlagen erfolgten auch kurzfristige Reparaturen der Ausmauerung
an den Auslaufsegmenten, bzw. KKN. Die am wenigste zuverlassige
Anlage war der Rostklinkerkiihler. Dessen gréssere Reparatur
erfolgt im Rahmen der kommenden Generalreparatur. Insgesamt
lag die Klinkerproduktion bei 585 000 Tonnen.

Der Grundbrennstoff bei der Klinkerbrennung war nach wie
vor die Kohle mit einem Energieanteil von 53,91 %. Obwohl
ein niedrigerer prozentueller Anteil der Ersatzbrennstoffe an
dosierten Brennstoffen in den DRO ggb. 2010 erzielt wurde,
ist die thermische Energie, erzeugt durch Ersatzbrennstoffe
1,6% hoher als im Vorjahr. Der Anstieg der Klinkerproduktion
wurde mit gesichert. Der Anteil an Tiermehlverbrennung stieg
ggb. 2010 um 0,5% an. TAP — feste Ersatzbrennstoffe ist ein
weiterer Brennstoff, dessen Anteil stellte im Jahr 2011 10,2%
des gesamten Energieaufwands bei der Klinkerbrennung dar.
Die Verbrennungslinie fiir Altreifen wurde mit einem Anteil von
3,87% des Energieaufwands bei der Klinkerbrennung genutzt. Im
Jahresverlauf wurden einige weitere Ersatzbrennstoffe ausprobiert
und weitere technische MaBnahmen ergriffen um deren Anteil
zukuinftig zu steigern. Der Betrieb der Kohlemahlanlage war im
Laufe des Vorjahres stabil und ohne gréssere Probleme. Insgesamt
wurde ein Ersatzbrennstoffanteil, dosiert in den DRO, von 45,46%
erzielt. Die Reduzierung des Anteils an Ersatzbrennstoffen bei der
gestiegenen Stundenleistung des DRO zeigte sich im reduzierten
MeBverbrauch der thermischen Energie bei der Klinkerbrennung
(2,22%).




Celkom bolo v roku 2011 vyrobenych 799 000 ton cementov. Mletie
cementu bolo zabezpecované rovnomerne s maximalnym vyuzitim
spotreby elektrickej energie v najlacnejsich tarifoch. Prevadzka
CM2 po rekonstrukcii valcov predomiel'acieho okruhu sa zaradila
medzi spol'ahlivé strojno-technologické zariadenia strediska.

DostatoCna zasoba cementov v cementovych silach na baliarni
postaCovala na rovnomerné plnenie autocisterien aj pocas
vrcholiacej sezdny. PoZiadavky na vykony baliarne pri volno
lozenom cemente do RAJ vagdnov boli v priebehu roka splnené
podla potrieb zakaznikov bez problémov. Baliaca a paletizacna
linka mala vol'né kapacity a rovnomerne mohla plnit' potreby
zakaznikov v trojzmennej prevadzke.

Celkovy vykon strediska baliarne a expedicie cementu bol
v tomto roku 797 391 t. Vykony na expedicii boli zabezpeCované
Standardne, tj.:

¢ autocisternami

e RAJ vagonmi,

o paletovanym — balenym cementom.

Celkové naklady na opravy a Udrzbu za Useky riadené VTR
za rok 2011 boli oproti roku 2010 nizSie o 7%. V mesiacoch
januar, februar, marec, november a december 2011 prebehli
generalne opravy strojov a zariadeni. Dodavatel'ské naklady,
naklady na material, mzdy a réZie na GO boli oproti roku
predchadzajicemu nizsie o 10 %.

Im Jahr lag die gesamte Zementproduktion bei 799 000
Tonnen. Die Zementmahlung wurde gleichmaBig mit der
maximalen Nutzung der Elektroenergie in den giinstigsten
Tarifen gesichert. Der Betrieb der ZM2 gehdrt seit der
Rekonstruktion der Walzen des Vormahlungskreislauf zu
den zuverlassigsten maschinell-technologischen Anlagen. Die
Temperatur der Zemente bei einigen Zementsorten in den
Sommermonaten bleib ein offenes ungeldstes Problem.

Der ausreichende Zementbestand in den Zementsilos in der

Packerei war ausreichend fiir die Befiillung der Tankziige in der

Spitzensaison. Die Anforderungen auf die Leistungsfahigkeit
der Packerei bei der Befiillung der Tankziige und RAJ wurden

im Laufe des gesamten Jahres problemlos und mit hoher
Zufriedenheit erledigt. Die Pack- und Palettierlinie hatte
Kapazitdten frei und erfiillte gleichmaBig alle Bediirfnisse der
Kunden im Dreischichtbetrieb.

Die Gesamtleistung der Abteilung — Packerei und Zementversand
lag in diesem Jahr bei 797 391 t. Die Leistungen des Versand
wurde standardmaBig gesichert, d.h.:

¢ Tankziige,

¢ RAJ Wagone,

e Palettiert — Sackzement.

Die Gesamtkosten fiir Reparatur und Instandhaltung waren im
Jahr 2011 7% niedriger als im Vorjahr. In den Monaten Januar,
Februar, Marz und November und Dezember 2011 wurden
Generalreparaturen der Gerate und Anlagen durchgefiihrt. Die
Lieferkosten, Materialkosten und Kosten fiir Lohne und Regie waren
ggb. dem Jahr 2010 10% niedriger.
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Medzi finan¢ne najnarocnejsie akcie patrili vymena vypadového konca
rotaCnej pece, vymena Casti vostavby susiaka suroviny, opravy mobilii
v lome dodavatel'skym spésobom, oprava vymurovky rotacnej pece,
vymennika tepla, chladia slinku, oprava vzduchovych diel, oprava
drvica SM1 a SM2 a vymena ponornej rury na cyklone CIII.

Za odbor SIM (starostlivosti o investicny majetok) boli celkové
naklady na preventivne a planované opravy v priebehu roka 2011
nizSie o 10 % oproti roku 2010. Na Ucelové opravy, zabezpetované
odborom SIM, boli vynaloZené naklady, vyssie o 78 % oproti
roku 2010. Medzi najvacsie ucelové opravy patrili dokoncenie
opravy striech v lome Butkov, na striharni dielni OSIM, oprava
vnutropodnikovych komunikacii, oprava socialnych zariadeni,
oprava strechy skladu vymurovky a opravy spevnenych ploch.

K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beznych oprav

- orientacne podla ¢asového planu a s narastajlicim podielom
realizacie oprav podla skutocného stavu stroja s pouzitim prvkov
prediktivnej Udrzby. Toto je predpoklad pre udrzanie doterajsej
Urovne dostupnosti strojov, prip. jej dalSie zlepSenie. Touto
cestou sa snazime vytvorit' vSetky predpoklady pre splnenie
obchodného a vyrobného planu spolocnosti.
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Zu den finanziell anspruchsvollsten Aktionen gehérte der
Wechsel des Auslaufstiicks im DRO, Austausch des Anbaus
um den Rohstofftrockner, Reparatur des Fuhrparks im
Steinbruch — Lieferreparatur, Reparatur der Ausmauerung
im DRO, Warmetauschers, Klinkerkiihlers, Luftkanonen,
Brecher RM1 und RM2 und Austausch des Steigrohrs im

Zyklon CIII.

Fir die Abt. SIM waren die Gesamtkosten fiir préventive und
geplante Reparaturen im Jahr 2011 um 10% niedriger als
2010. Die zweckbedingten Reparaturen — gesichert durch SIM,
waren die Kosten 78% hoher als im Vorjahr. Zu den grossten
zweckbedingten Reparaturen gehdren Reparatur der Déacher im
Steinbruch Butkov, Zuschneiderei — Werkstatt OSIM, Reparatur
der innerbetriebliche Wege, Reparatur der Sozialeinrichtungen,
Dach am Lager der Ausmauerung und Reparatur der befestigten
Flachen.
Die technische Diagnostik, System der laufenden Reparaturen — nach
Zeitplan und mit zunehmendem Anteil an Reparaturdurchfiihrung je
nach Zustand und mit Elementen einer prediktiven Instandhaltung
haben zu den Ergebnissen beigetragen, die in der Zuganglichkeit
der Maschinen erzielt wurden. Dies ist eine Voraussetzung fiir die
Erhaltung des bisherigen Niveaus der Zuganglichkeit von Maschinen,
bzw. deren weitere Verbesserung. Auf diesem Weg bemiihen wir uns
alle Voraussetzungen zu schaffen um den Handels-und Produktionsplan

der Gesellschaft zu erfiillen.




c.) Kvalita, environmentalna politika a inovacie

PovaZzska cementaren, a.s., Ladce si udrzala povest’ producenta
kvalitného cementu a poskytovatela environmentalnych sluzieb.
Meranie spokojnosti zakaznikov ukazalo porovnatel'né hodnotenie
sr. 2009 a 2010.

Verifikatné porovnanie inSpekcie kvality vyrobkov TSUS Bratislava
zostalo na vel'mi dobrej urovni a vo vSetkych sledovanych
parametroch boli splnené poziadavky normy STN EN 197-2.
Povazskd cementdren, a.s. sa zucastnila UspeSne na kruhovych
testoch analyz. PovaZzska cementaren, a.s. Uspesne absolvovala
integrovany audit systému manazmentu kvality podla ISO 9001,
Zivotného prostredia a bezpecnosti prace podla ISO 14001 a OHSAS
18001 a ,Environmentalne vhodny vyrobok®".

Pocas roka 2011 boli dodrzané vsetky predpisané limitné hodnoty
vypustanych emisii do ovzdusia a vod. Merné emisie tuhych
znecist'ujlcich latok sa pohybuji na urovni 12% povoleného
mnozstva a u plynnych latok na Grovni 50 — 80 %. K informovanosti
Uradov a obcanov sliZi emisny monitorovaci systém.

Povazska cementdren, a. s. pokracovala v trende zvySovania podielov
alternativnych surovin. V oblasti riadenia procesov nenastali Ziadne

nastal progres vo vyvoji Uplne novych produktov a technoldgii.

V uplynulom kalendarnom roku boli zaregistrované nové patenty
a ochranné znamky.

c) Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Die Gesellschaft Povazska cementaren, a.s., Ladce hat ihren
Ruf als Produzent von Qualitatszement und Erbringer von
umweltfreundlichen Dienstleistungen aufrecht erhalten. Die
Messung der Kundenzufriedenheit zeigte eine vergleichbare
Bewertung mit den Jahren 2009 und 2010.

Der Verifizierungsvergleich der Inspektion fiir Produktqualitat
TSUS Bratislava bleib auf einem sehr guten Niveau und in allen
verfolgten Parametern wurden die Normanforderungen STN EN
197-2 erflillt. Povazskd cementdren, a.s. beteiligte sich erfolgreich
an den Analysetests. Povazska cementaren, a.s. flihrte erfolgreich
die integrierte Priifung des Qualitditsmanagementsystems
gemaB ISO 9001, der Umwelt und Arbeitssicherheit gemaR
ISO 14001 und OHSAS 18001 und “Umweltfreundliches
geeignetes Produkt”.

Im Laufe des Jahre 2011 wurden alle vorgeschriebenen Limite der
abgelassenen Emissionen in die Luft und Gewasser eingehalten.
Die MeBemissionen von festen Schadstoffen bewegen sich
zwischen 50-80%. Das MeBsystem der Emissionen steht den
Behdrden und der Bevolkerung als Information zur Verfligung.

Povazska cementaren, a. s. setzte den Trend der Steigerung des
Anteils an Ersatzrohstoffen fort. Im Bereich der Prozesssteuerung
entstanden keine Stabilitdtsabweichungen. In der Produkt- und
Technologieinnovation entstand ein Progross von vollkommen
neuen Produkten und Technologie.

Im vergangen Kalenderjahr wurde neue Patente und
Schutzmarken registriert.
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d.) Plan rozvoja podniku - investicie

Rozsah realizovanych investi¢nych akcii bol aj v roku 2011
ovplyviiovany pretrvavajlicou hospodarskou krizou, preto nebol
planovany finan¢ny objem investicii v porovnani s rokom 2010
podstatne zvySovany.

Medzi najhlavnejsie Ulohy, ktoré boli realizované v roku 2011
a prechadzali ako rozpracované z roku 2010 patri: ,Systém kontroly
kvality - automatizacia laboratéria® a ,Systém kontroly kvality
— COSMA". Predmetné akcie rieSia automatické vzorkovanie
a vyhodnocovanie surovinovej miky, slinku a cementu za Gcelom
riadenia procesu vyroby a kvality. Uloha je z hl'adiska finan¢ného,
technického ako aj Casového velmi narocna, preto musela byt
rozdelena do viacerych rokov. Jej uvedenie do skisobnej prevadzky
sa predpoklada po generalnych opravach v roku 2012 .

Dal$imi Glohami, ktoré prechadzali z roku 2010 ako nedokoncené
boli ,Reprodukcia valcov na valcovom lise typu HEXADUR”
a ,Reprodukcia osobnych automobilov”.
V priebehu roka 2011 okrem dokoncovania rozpracovanych uloh
boli realizované i tzv. operativne investicie, medzi ktoré patrili
najma:
 rekonstrukcia elevatora na linke cementovej mlynice 2,
e Uprava kompresora AERZEN v centralnej kompresorovni,
» vymena Snekovych dopravnikov na linke cementovej
mlynice 2,
» zabudovanie odlu¢ovaca Fe Casti
do linky cementovej mlynice 1,
* pilotné zariadenie na skdsku zniZzovania emisii NO,,
e protihlukové kryty na surovinovej mlynici a baliarni,
o rekonstrukcia koncovky horaka PILLARD,
e vlecny vratok na opravovni vagénov RAJ.

V ramci planovanych investicii, ktorych realizacia zacala v roku
2011, boli realizované nasledovné ulohy, ktoré zabezpecili
splnenie poziadaviek odboru vyroby a Udrzby za (c¢elom zvySenia
spolahlivosti a skvalitnenia niektorych vyrobnych uzlov:

« linka plnenia autocisterien MKM z bigbagov,

o rekonstrukcia susiarne trosky,

¢ reprodukcia dumperov v lome,

 rekonstrukcia podporného dielu na III. zaklade RP,
» odkupenie pozemku za expedinou vratnicou.

V celkovom hodnoteni plnenia Uloh rozvoja podniku za rok

2011 mozno konstatovat, Ze i ked' preinvestovany financny
objem bol primerany, z technického rieSenia si pridelené tlohy
vyzadovali znacnl pozornost'. |

Obmedzena tvorba financnych zdrojov v roku 2011 nedovolila
zacat’ s realizaciou dalSich pripravenych Uloh Zakladného
investi¢ného planu modernizécie PCLA. Zostava vSak verit,
Ze uz v nasledujlcich rokoch ddjde k oZiveniu stavebného
trhu a tym aj k d'alSiemu rozvoju cementarskeho priemyslu.
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d) Werksentwicklungsplan- Investitionen

Der Umfang der realisierten Investitionsaktionen im Jahr 2011
wurde durch die andauernde Wirtschaftskrise beeinflusst.
Aus dem Grund wurde das geplante Finanzvolumen fir
die Investitionen im Vergleich zu 2010 nicht wesentlich

aufgestockt.

Zu den wichtigsten Aufgaben, die im Jahr 2011 realisiert =
und aus dem Jahr 2010 lUbernommen wurden, gehdren:
»~Qualitatskontrollsystem — Automatisierung des Labors" und
»,Qualitatskontrollsystem — COSMA". Diese Aktionen l6sen die
automatische Probenahme und Auswertung von Rohmehl, Klinker,
Zement zwecks der Steuerung der Produktion- und der Qualitat.
Die Aufgabe ist aus der Finanz, technischen und zeitlichen Sicht
sehr anspruchsvoll und in mehrere Etappen aufgeteilt. Der
geplante Probelauf ist nach der Generalreparatur im Jahr 2012

vorgesehen.

Weitere unbeendete Aufgaben aus dem Jahr 2010 sind: Erneuerung
der Walzen Typ Hexadur" und ,Erneuerung des Fuhrparks".

Im Laufe des Jahres 2011 erfolgten neben der Beendigung der
ausgearbeiteten Aufgaben s.g. operative Investitionen:

o Rekonstruktion des Elevator in der ZM 2,

¢ Modifizierung des Kompressors AERZEN in der zentralen
Kompressoranlage,

¢ Wechsel Schneckenférderer in der ZM 2,

o Einbau des FE Abscheiders in der ZM 1,

* Pilotanlage — Versuch der Reduktion von NO, Emissionen,

¢ Schallschluckhaube in der Rohmahlanlage und Packerei,

e Rekonstruktion des Auslaufs am Brenner PILLARD,

e Schleppwinde Reparaturstelle RAJ.

Im Rahmen der im Jahr 2011 begonnenen geplanten Investitionen,
wurden folgende Aufgaben realisiert, die eine Erfiillung der
Produktions- und Instandhaltungsanforderungen und Steigerung
des Zufriedenheitsgrades und Qualitatsoptimierung einiger
Produktionsknoten sicherstellten:

 Befiillungslinie der Tankziige mit Tiermehl aus Big Bags,

¢ Rekonstruktion des Schlacketrockners,

e Erneuerung der Dumper im Steinbruch,

e Rekonstruktion des Stiitzteils am III. Fundament des DRO,
¢ Abkauf des Grundstiicks hinter der Expeditionspforte.

In der gesamten Bewertung der Aufgabenerfiillung des
Entwicklungsplanes im Jahr 2011 ist festzustellen, dass die investierten
Finanzmittel angemessen waren und die gewahlten Aufgaben deutliche
Aufmerksamkeit aus der technischen Sicht erforderten.

Die eingeschrankte Bildung von Finanzquellen im Jahr 2011
ermoglichte keine Realisierung weiterer vorbereiteter Aufgaben aus
dem Grundinvestitionsplan der Modernisierung von PCLA. Es bleibt zu
hoffen, dass es in den nachsten Jahren zu einer Wiederbelebung des
Bauwesens und somit zu einer Weiterentwicklung der Zementindustrie

kommt.




e) Financné ukazovatele

V roku 2011 boli zabezpecené vsetky planované ulohy v oblasti
financovania potrieb spolo¢nosti. V naro¢nom konkurenénom
prostredi pésobime na trhu, ktory je uz treti rok po sebe
charakterizovany vysokym prebytkom ponuky, o negativne vplyva
na predajné ceny a vyrobcovia cementov si nemoézu vyvoj cien
vstupov plnohodnotne premietnut’ do realizacnych cien. Nizke
predajné ceny musia byt kompenzované vyraznejSim poklesom
nakladov. Sprievodnym javom zloZitosti v stavebnom sektore
je narast polehotnych pohladavok. Tak ceny ako aj platobné
podmienky podliehaju diktatu odberatela.

Pre finan¢nu situaciu spoloc¢nosti v dnesnej zloZitej dobe je vel'mi
dobré, Ze spolocnost’ zniZila podiel cudzich zdrojov na majetku,
a to znizenim dodavatel'ského Uveru, ale aj Uverov v bankach.
Je vSeobecne akceptované, ze v Casoch krizy je nevyhnutné
znizovat' mieru zadlZovania a podporovat’ samofinancovanie.
Tuto poZiadavku sa nam dari napliiat’ aj ¢asovym rozloZenim

investicného programu. Uverova angaZovanost klesa a vlastné
zdroje zvysuju svoj podiel.

Vysledok hospodarenia za rok 2011 (ale aj predchadzajlci rok) je
pozitivne ovplyvneny minulymi rozhodnutiami vedenia spolocnosti
v oblasti investovania do oblasti zniZovania environmentalnych
vplyvov vyroby cementov. Uz dlhodobo moézeme deklarovat,
Ze uspory, dosahované v oblasti palivovej zakladne nahradou
primarneho fosilneho paliva alternativnymi palivami, dosahuju
vysokU Groven aj v porovnani s medzinarodnymi Standardmi.
Sucasna legislativa dava moznost’ tieto Uspory preniest’ v ramci
II. alokac¢ného obdobia do systému obchodovania pre obdobie
rokov 2008 — 2013.

Spolocnost’ na svoju ¢innost’ v roku 2011 vyuzivala okrem vlastnych
zdrojov aj prechodné financovania kratkodobymi tvermi, ktoré boli
v priebehu roka splatené.

V hodnotenom obdobi bol dosiahnuty kladny hospodar:
vysledok. Predstavenstvo navrhlo valnému zhromazdeniu rozd
zisk za rok 2011 vo vyske 424.371,38 €.

e) Finanzkennziffer

Im Jahr 2011 wurden alle geplanten Aufgaben im Bereich
der Finanzierung der Gesellschaftsbedirfnisse erfillt. Im
anspruchsvollen Konkurrenzumfeld sind wir auf dem Markt
tatig, der seit drei Jahren einen Produktionsuberschuf3 aufweist,
was sich negativ auf die Verkaufspreise auswirkt und die
Zementproduzenten kdnnen die Preisentwicklung nicht in
ihren Produktionspreisen vollwertig projizieren. Die niedrigen
Verkaufspreise miissen durch weitere Kostensenkung kompensiert
werden. Ein begleitendes Phanomen der Komplexitdt im Bausektor
ist der Anstieg der Forderungen nach der Falligkeit. So die Preise
wie auch die Zahlungsbedingungen unterliegen dem Diktat des
Abnehmers.

Fiir die Finanzlage der Gesellschaft ist es in der Gegenwart sehr
gut, den Anteil an Fremdquellen am Vermdgen zu reduzieren und
zwar durch die Senkung des Lieferkredits und Bankkredite. Es wird
allgemein akzeptiert, das SchuldenmaB in der heutigen Krisenzeit
zu senken und die Selbstfinanzierung zu unterstiitzen. Dies gelingt
uns auch dank der zeitlichen Aufteilung des Investitionsprogramms
zu erfiillen. Die Kreditengagiertheit geht zuriick und die eigenen
Finanzanteile steigen an.

Das Wirtschaftsergebnis fiir das Jahr 2011 (aber auch im
Vorjahr) wurde durch die vorangegangenen Entscheidungen
der Geschaftsfiihrung im Bereich der Investierung in Senkung
der environmentalen Einflisse der Zementproduktion
positiv beeinflusst. Langfristig kdnnen wir behaupten, dass
die Einsparungen, erzielt durch den Ersatz der fossilen
Primarbrennstoffe durch Ersatzbrennstoffe, ein sehr hohes Niveau
um Vergleich mit Internationalstandards erreichen. Die derzeitige
Legislative ermdglicht diese Einsparungen im Rahmen des II.
Allokationshandelsystems (Jahre 2008-2013) zu ubertragen.

Im Jahr 2011 nutzte die Gesellschaft fiir die Sicherstellungen
ihrer Tatigkeit neben ihren Quellen und eine Zwischenfinanzierung
durch kurzfristige Kredite, fallig im Laufe des Jahres.

Im bewerteten Zeitraum wurde ein positives Wirtschaftsergebnis
erzielt.

Der Vorstand schlug der Hauptversammlung vor den Jahresgewinn
in Hohe von 424.371,38 € auszuschiitten.

Povazska cementérefi, a.s., | Vyroéna sprava za rok 2011 | Jahresbericht fiir das Jahr 2011 20



f) Personalna politika

Prioritou personalnej politiky uskuto¢novanej vedenim Povazskej
cementarne, a.s. v roku 2011 bolo predovsetkym zabezpecenie
produkénych a ekonomickych vysledkov v podmienkach
ovplyvriovanych globalnou hospodarskou krizou.

Vysledkom pOsobenia personalnej politiky, napriek tomu, Ze vyvoj

ekonomiky prace bol charakterizovany riadenym medzirocnym .

znizenim celkovych mzdovych nakladov a redukciou po¢tu () Persomalpolitk

zamestnancov, bolo zabezpelenie konkurencnej schopnosti  zy der Prioritat der Personalpolitik, realisiert durch

spolo¢nosti cestou zvySenia motivacie a Usilia zamestnancov. die Geschéftsfiihrung von Povazskd cementéreri, a.s.
: , fhami . zahlte vor allem die Sicherstellung der Produktions- und

Aj ked rok 2011 bol rokom prehibenia hospodarskeho prepagy Wirtschaftsergebnisse in den durch die globale Wirtschaftkrise

v stavebnictve, sUCastou riadiacej Cinnosti vedenia spolo¢nosti
bolo zabezpecenie dostatocnych zdrojov na udrzanie Standardnych
pracovnych podmienok, socialneho zazemia zamestnancov  Obwohl die Entwicklung der Arbeitsokonomik durch
a postup v plneni programu postupného riedenia hlavnych zwischenjéhrliche Senkung der gesamten Lohnkosten und
environmentalnych a bezpecnostnych rizik systémami manazérstva . die Reduzierung der Belegschaft charakterisiert wurde, gehért
podra EN ISO 14001 a BS OHSAS 18001. die Sicherstellung der Wettbewerbsféhigkeit der Gesellschaft

mittels der Steigerung der Motivation und des Kraftaufwands der

Napriek posobeniu hospodarskej recesie bolo pre pracovné ) s
ovzdudie v nadej spolognosti- charakteristické zostladenie Angestellten zu den Resultaten der Wirkung der Personalpolitik.

konania zamestnancov s ciel'mi SPOIOEnOSti, dobr)”ml Obwohl das Jahr 2011 ein Jahr der Vertiefung des

medzil'udskymi vztahmi a socidlnym zmierom. Wirtschaftsverfalls im Bauwesens war, stellte folgendes
den grundlegenden Bestandteil der Fiihrungstatigkeit der
Geschéftsfiihrung dar: Sicherstellung ausreichender Mittel zur
Erhaltung der standarden Arbeitsbedingungen, soziales Umfeld fiir
die Angestellten und Methoden bei der Erflllung des Programms der
Losung weiterer environmentaler und Sicherheitsrisiken mittels der
Managementsystems gemaB EN ISO 14001 und BS OHSAS 18001.

Trotz der Wirkung der Wirtschaftsrezession war die Ubereinstimmung
der Handlung der Angestellten mit den Zielen der Gesellschaft,
gute zwischenmenschliche Beziehungen und soziale Aussdhnung
charakteristisch fiir das Arbeitsumfeld in unserer Gesellschaft.

beeinflusste Bedingungen.
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g/ Nasa vizia

Odvetvie stavebnictva na Slovensku na dosiahnutie svojho dna
zrejme stdle este c¢aka. Mysli si to bankovy sektor, myslia si to
analytici, uvedomuju si to aj lidri stavebného trhu. Stavebnictvo
bolo pritom celosvetovou krizou tvrdo zasiahnuté uz koncom roku
2008, ¢o v nasledujicom roku viedlo k Stvrtinovému poklesu
produkcie. Odvtedy, s vynimkou prelomu rokov 2010 a 2011,
vyraznejSie vykyvy nenastali a objem produkcie zostava nadalej
nizky.

VSeobecne zname neistoty, ktoré Eurdpe mozu priniest’ d'alSie
necCakané zauzlenia alebo necakany hospodarsky a financny
vyvoj (vratane moznych zmien v menovej oblasti Eurozony), ako
aj osobitosti stavebného trhu SR, vytvaraju mimoriadne zloZitu
situdciu pri zostavovani obchodného planu na rok 2012, ktory
musi zohl'adfovat':

e stale nizky stav dopytu/zakaziek na trhu,

e tvrdu konkurenciu (sformovanu na realizaciu
vyznamnych stavieb infrastruktiry SR, ktoré cakaju
na nastartovanie), ktora vyrazne tlaci na znizovanie

cien cementov v désledku pretrvavajiceho diktatu
odberatel'ov nad dodavatel'mi,

e ochotu mnohych spolocnosti vziat’ zakazky s nulovou
alebo zapornou marzou a s nevyhodnymi platobnymi
podmienkami, len aby zakazku ziskali a tak sa aspon
kratkodobo udrzali na trhu.

VyroCna sprava bola zostavena za predpokladu nepretrzitého
trvania spolocnosti (going concern). Vzhl'adom na realne vysoku
dynamiku hospodarskych procesov a mnozstvo neistot na trhu
budeme aj nadalej posiliiovat’ proexportnu orientaciu a rozsirovat’
podnikanie v sieti stabilnych spriaznenych obchodnych partnerov.
Vo vnutri spolocnosti sa budeme orientovat’ na hl'adanie dalSich
vnutornych rezerv so zameranim sa na rychlonavratné inovacie
a efektivnost’ hospodarskych procesov.

| g) Unsere Vision @@

Das Bauwesen in der Slowakei wartet immer noch auf Ihre Talsohle.
Diese Meinung vertritt der Banksektor, Analytiker denken das gleiche
und auch die Leader des Bausektor sind sich dessen bewusst. Dabei
wurde das Bauwesen bereits Ende 2008 von der weltweiten Krise
hart getroffen, was im ndchsten Jahr zu einem Produktionsriickgang
von einem Viertel fihrte. Seitdem, ausgenommen Jahreswende
2010 und 2011, kam es zu keinen deutlicheren Schwankungen und
das Produktionsvolumen blieb weiterhin niedrig.

Die allgemein bekannten Unsicherheiten, die in Europa eine
weitere unerwartete Verwicklung und unerwartete Wirtschafts-
und Finanzentwicklung (einschl. méglicher Anderungen im
Wahrungsbereich der Eurozone) sowie Besonderheiten des
Baustoffmarktes in der SR mit sich bringen, schaffen eine
komplizierte Situation bei der Aufstellung des Handelsplanes fiir
das Jahr 2012, der folgendes zu beriicksichtigen hat:

e andauernder niedriger Stand Nachfrage/Auftrag,

e harte Konkurrenz (gestaltet fiir die Realisierung
bedeutsamer Bauvorhaben der Infrastruktur in der SR,
die auf den Start warten) — die grossen Druck auf die
Senkung der Zementpreise infolge des Diktats seitens
Abnehmer ausiibt,

o Bereitwilligkeit vieler Gesellschaften Auftrage mit einer
Null- oder negativen Marge anzunehmen, nur um den
Auftrag zu erhalten und zumindest fiir kurze Zeit auf dem
Markt zu bleiben.

Der Jahresbericht wurde unter der Voraussetzung eines
kontinuierlichen Bestehens der Gesellschaft (going concern) erstellt.
Angesichts der realen hohen Dynamik der Wirtschaftsprozesse und der
Menge an Unsicherheiten auf dem Markt werden wir auch weiterhin
die Fir-Export orientiert sein und unsere Unternehmenstatigkeit
im Netzwerk stabiler Geschaftspartner ausbauen. Im Inneren der
Gesellschaft werden wir uns auf die Suche nach weiteren inneren
Reserven orientieren, mit dem Focus auf schnell wiederkehrende
Innovationen und Effizienz der Wirtschaftsprozesse.
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Zaver
Abschluss

Vyvoj stavebnej produkcie na Slovensku sa uz dihsie obdobie

v minusovych Cislach. Oproti priemeru za cell eurozonu aj

sa jej v medzirocnom porovnani nevodi prave chvalyhodne
kl'iCové problémy limitujlice hospodarske vysledky slovens
stavebnych firiem je oznaCovana vysoka miera byrokracie
strany Uradov, vplyv ktorej neustale rastie, nedostatocny do

z privatnych i verejnych zdrojov, nizka miera verejnych investi
neprimerane silné konkurencné prostredie na relativne malo
trhu a neuhradené pohladavky od investorov. Vzhladom na niz
vytaZenost' stavebnych kapacit a klesajucu nadej v priliv novy
zakaziek, kl'icovou prioritou pre dalsich 12 mesiacov zostav
zvysSovanie efektivity stavebnych spolocnosti a rovnako tlak n
ich dodavatel'ov. Stikromné investicie vsak zarad'uju slovensk
firmy Casto medzi minoritné priority.

Zo sucasného vyvoja europskeho priestoru vyplyva, Ze
v najblizSom obdobi by mali stavebné spolocnosti vydrzat’
v stave, ktory mozno nazvat’ ,hibernovanim". Musia byt velmi
opatrné pri ziskavani zakaziek a musia si uvedomit/, Ze ziskova
marza bude nad‘alej klesat’ a kl'icovou otazkou najblizsich rokov
bude ich prezitie. Firmy si musia uvedomit, ze konkurenény
boj medzi nimi bude nad‘alej stupat. Stavebné firmy sutazia
na malom teritdriu, ¢o nevyhnutne vedie k stlaeniu nakladov
a nutnosti akceptovat' pokles marze. Spolo¢nosti musia
zefektivnit’ svoje naklady.

Kriza odhalila nezmyselnosti a slabosti doterajSieho vyvoja
I'udskej spoloCnosti a ak si l'udska spolo¢nost’ neuvedomi, ze
takto to d'alej nejde, tak to znamena len cyklické opakovanie
kriz, vzostupov a padov. P6jde o kontinualny proces. Zda sa,
Ze celé politické spektrum Eurdpy a sveta si nechce priznat’
skuto¢né priciny krizy. Ak sa nevratime k podrobnej analyze
pricin krizy, nedokazeme zvratit’ dalsi vyvoj a Caka nas dlhé
obdobie nestability, populizmu, socialnych otrasov a neustalych
problémov. V takej spoloCenskej klime sa rozhodne nebude darit’
ani stavebnictvu vSeobecne.

Nas optimizmus v zloZitej situacii opierame predovsetkym
o kvalitny pracovny kolektiv. Na trhu o¢akdvame rozhodnutia
o pokracovani vyznamnych Usekov dialnicnej siete v SR.
Vyhodnou lokalizaciou sidla spolo¢nosti s dostupnostou na
viaceré susedné zahranicné trhy, budeme aktivny nielen tam,
kde mame uz vybudované dlhodobé vztahy, ale aj tam, kde sa
objavia prvky konjunktury.
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Die Entwicklung der Bauproduktion in der Slowakei liegt seit
langerem in Minuszahlen. Gegeniiber dem Durchschnitt fiir
die ganze Eurozone und EU geht es der Bauproduktion im
zwischenjahrlichen Vergleich nicht lobenswert. Schliisselprobleme,
die die Wirtschaftsergebnisse der slowakischen Baufirmen
limitieren, sind ein hohes MaB an Birokratie seitens der
Beamten, der Biirokratieeinfluss nimmt andauernd zu, mangelnde
Nachfragen aus privaten oder 6ffentlichen Quellen, niedriges MaB3
an offentlichen Finanzen, andauernd starkes Konkurrenzumfeld
auf dem relativ kleinen Markt, unbeglichene Forderungen von
Investoren. Angesichts der geringen Auslastung der Baukapazitaten
und die geringe Hoffnung bei neuen Auftragen bleibt die Steigerung
der Effektivitdt der Baufirma und der Druck auf die Lieferanten
die einzige Schliisselprioritat der kommenden 12 Monate. Private
Investitionen werden von den slowakischen Firmen haufig zu den
Minoritatsprioritaten zugeteilt.

Aus der derzeitigen Entwicklung des europaischen Raums geht
hervor, dass die Baugesellschaft die nachste Zeit in einem Zustand
ausharren, den man als ,Stagnierung" bezeichnet. Beim Erwerb
von Auftragen missen sie sehr vorsichtig und dessen bewusst sein,
das die Gewinnmarge weiterhin fallen wird und das Uberleben eine
Schliisselfrage der nachsten Zeit ist. Die Firmen miissen anerkennen,
dass der Wettbewerb zunehmen wird. Sie konkurrieren auf einem
kleinem Territorium, was zu einem Preisdruck und der Notwendigkeit
eine Margesenkung zu akzeptieren fihrt. Die Gesellschaften sind
gezwungen ihre Kosten zu optimieren.

Die Krise deckte die Sinnlosigkeit und Schwachen der bisherigen
Entwicklung der menschlichen Gesellschaft auf und solange
die Menschen nicht anerkennt, dass es so nicht weitergehen
kann, werden sich die Krisen, Aufstiege und Falle immer wieder
abwechseln. Es kommt dann zu einem kontinuierlichen Prozess. Es
scheint, als wolle das politische Spektrum Europas und der Welt
die tatsachlichen Krisenursachen nicht zugeben. Sollten wir nicht
zu einer ausfiihrlichen Analyse der Krise zuriickkehren, werden wir
die Weiterentwicklung nicht bewaltigen und geraten in eine lange
Periode voller Instabilitaten, Populismen, sozialer Erschiitterungen
und andauernder Probleme. In einem solchen gesellschaftlichen
Umfeld findet auch kein Bauwesen allgemein ihr Gelingen.

Unser Optimismus in dieser komplizierten Situation stiitzen wir
hauptsachlich auf das qualitative Arbeitskollektiv. Auf dem Markt
erwarten wir Entscheidungen zu der Fortsetzung des Aufbaus
der Autobahnabschnitte in der SR. Durch die vorteilhafte Lage
der Gesellschaft, mit dem Zugang auf mehrere umliegende
slandsmarkte, werden wir aktiv handeln, nicht nur in Gebieten mit
fgebauten langfristigen Beziehungen, sondern tberall wo die ersten
unkturanzeichen erscheinen.



Rocna uctovna zavierka a sprava auditora

Rocna uctovna zavierka, obsahujlca auditované vykazy a
poznamky k roénym Uctovnym vykazom, tvori samostatnu
prilohu tejto vyroCnej spravy.

Udaje z roénej Gétovnej zévierky za posledné dva roky a plan na rok 2011 v

Jahresrechnungsabschluss
und Bericht vom Wirtschaftspriifer

Jahresrechnungsabschluss einschl. der auditierten
Ausweise und Anmerkungen zu den jahrlichen
Rechnungsausweisen, bildet eine separate Anlage zu
diesem Jahresbericht.

skratenej podobe.

STRANA AKTiV

Spolu majetok

Neobezny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Pozemky

Stavby

Samostatné hnutel'né veci
a subory hnutel'nych veci

Ostatny dlhodoby hmotny majetok
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby finanény majetok
ObeZny majetok
Zasoby stcet

Materidl

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby

Vyrobky

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby
Dlhodobé pohl'adavky stcet
Kratkodobé pohladavky sucet
Pohl'adavky z obchodného styku
Darové pohladavky a dotacie
Iné pohl'adavky

Financ¢né (cty stcet

Peniaze

Uttty v bankach

Kratkodoby finanény majeto

Casové rozlise ni
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Angaben aus dem Jahresrechnungsabschluss fiir die letzten zwei Jahre und
Plan fiir das Jahr 2011 in verkiirzter Form.
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Vorriite Summe 9075968 9956910
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6 000 000
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Fertige Erzeugnisse 691 3

Waren 799 6!
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Bankguthaben 8 043 000
Kurzfristiges Finanzvermdgen 7 585 244

Rechnungsabgrenzungsposten Summe 192 000
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STRANA PASIV

Spolu vlastné imanie a zavazky

Vlastné imanie

Zékladné imanie sicet
Zékladné imanie
Kapitalové fondy sucet
Ostatné kapitalové fondy

"Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov "

Fondy zo zisku stcet
Zakonny rezervny fond
Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po
zdaneni

Zavazky
Rezervy sucet
Rezervy zékonné kratkodobé
Ostatné dlhodobé rezervy
Ostatné kratkodobé rezervy
Dlhodobé zavéazky stcet
Z&vézky zo socidlneho fondu
Ostatné dihodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazok
Kratkodobé zavazky sucet
Zavazky z obchodného styku
Nevyfakturované dodavky
Zavazky voci zamestnancom
Zavazky zo socialneho poistenia
Danové zavazky a dotacie
Ostatné zévazky
Kratkodobé financné

~ Bankové Gvery
Bankové Gvery dlhodobé
Bezné bankové Uvery

d aso
Vydavky budtcich obdobi dlhodobé
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
Vynosy budticich obdobi dlhodobé
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé
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Steuerverbindlichkeiten und Zuschiisse
I I Sonstige Verbindlichkeiten

enkapital und Verbindlichkeiten insgesamt

u
apitalriicklagen Summe
Sonstige Kapitalriicklagen

Bewertungsdifferenzen aus der Neubewertung von
\ermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten
ewinnriicklagen Summe

Gesetzlic ag

11508 8
11 508 8.

2764 22
Nicht verteilbare Riicklage

SatzungsmaBige Riicklagen und sonstige Riick- 44 576 81

lagen

Gewin rag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern
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Gesetzliche Riickstellungen kurzfristig 5313 24

Sonstige langfristige Riickstellungen 1299 60.

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 164 86!

' Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2532 7¢

Verbindlichkeiten aus dem Sozialfond

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeit

Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Nicht fakturierte Lieferungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern

Verbindlichkeiten aus der Sozialversicherung

Ertrége kinftiger Perioden kurzfristig
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Obchodna marza
Vyre

"Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb "
"Zmeny stavu vnutroorganizacnych zésob "

Aktivacia

Vyrobna spotreba

Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Sluzby

Pridana hodnota

Osobné néklady sticet
Mzdové naklady

Naklady na socialne poistenie
Socidlne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmot-
nému a hmotnému majetku

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Predané cenné papiere a podiely
Vynosoveé Uroky

Nékladové troky

Kurzové zisky

Kurzové straty

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti
Ostatné naklady na finanénd Cinnost'
Prevod finanénych vynosov

Prevod finanénych nakladov

" Vysledok hospodarenia z financne

Vysledok hospodarenia z bez
pred zdanenim

Dan z prijmov z beznej ¢innosti

splatna
odlozend

Vysledok hos?odér
po zdaneni

Vysledok hos
pred zdanenir

Daii z prijmov z mimoriadne
Vysledo

po zdz

Vys|
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0 @
s dem Verkauf von eigenen Erzeugnissen 942 53

stleistungen

a 527 47

erte Eigenleistungen 152 82

ungskosten der zur Erzielung der Umsatzer-
brachten Leistungen

enstleistungen 9 741 80

dsveranderung der innerbetrieblichen

o105
[N VY

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 747579
langfristige immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

6801 13
7 377 096

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus der Wirtschaft-
statigkeit [Betriebsergebnis]

-1 503 13
Erlose aus dem Verkauf von Wertpapieren und
Anteilen

Verkaufte Wertpapiere und Anteile

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Kursgewinne

Kursverluste

Sonstige Ertrage aus der Finanzierungstatigkeit
Sonstige Aufwendungen auf Finanzierungstatigkeit
Ubertrag der Finanzertrige

Ubertrag der Finanzaufwendungen

Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus Finanzierung-
statigkeit

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit vor
Steuer

Einkommensteuer aus der gewdhnlic Geschaft-
statigkeit

fallig

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit nach
Steuern

363 450

Ergebnis der auBerordentlichen Geschaftstatigkeit
vor Steuern

99
0

Einkommensteuer aus der auBerordentlichen
Geschaftstatigkeit

Ergebnis der auBerordentlichen Geschéftstatigkeit
nach Steuern

Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Steuern 720 43
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 62 9
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Sprava auditora

BDR|

auditorskda firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolofnosti PovaZskid cementdirefi, a.s. Ladce

Uskutotnili sme audit priloZenej 0&tovnej zdvierky spolodnosti PovaZskd cementired, a_s. so sidlom v Ladcoch,
ICO: 31615 716, ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2011, vykaz ziskov astrat za rok konéiaci
k uvedenému ddtumu, a poznamky, ktoré obsahuji prehlad vyznamnych &tovnych zdsad a dftovnych metdd
a d'alfie vysvetlujice informdcie.

Zodpovednost Starutdrneho orgdnu za idtovn zdvierku

Statutdrny orgdn je zodpovedny za zostavenie tejto udtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz
vsilade sozikonom o Gftovnictve & 43172002 Z.z vzneni neskorfich predpisov (dalej len zakon
o idtovnictve™) aza interné kontroly, ktoré Statutirny orgdn povafuje za potrebné pre zostavenie Gftovnej
zivierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprivnosti, & uZ v dosledku podvodu alebo chyby,

Zodpovednost auditora

Nadou zodpovednostou je vyjadrit' stanovisko k tejto G&tovnej zdvierke na ziklade ndtho auditu. Audit sme
vykonali v silade s medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a t¥chto Standardov mame dodr¥iavat etické
poziadavky, naplanovar’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, #¢ 0étovna zivierka neobsahuje
VVZnamné nespravnosti.

Suastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumdch a idajoch vykazanych
vattovnej zdvierke. Zvolené postupy zivisia od Gsudku auditora, wvrdtane posidenia rizik vyznamnej
nespravnosti v Gctovnej zivierke, & u? v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor

berie do tvahy interné kontroly relevantné na zostavenie G&tovnej zévierky G&tovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy a vemny obraz, aby mohol navrhnit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na Ggely
vyjadrenia stanoviska k O&innosti internych kontrol Gftovnej jednotky. Audit dalej zahffia vyvhodnotenie
vhodnosti pouZitych uétovnych zdsad a détovnych metdd ako aj primeranosti (¢tovnych odhadov, ktoré urobil
Statutdrny orgdn, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentacie G&tovnej zavierky.

Sme presvedieni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujii dostatofny a vhodny ziklad pre nade
auditorské stanovisko.

Stanovisko

Podla nitho stanoviska Oftovnd zdvierka poskytuje vo vietkych vyznamnych sivislostiach pravdivy a verny
obraz finantnej situdcie spolotnosti Povazska cementired, a.s. k 31. decembru 2011 a vysledku jej hospoddrenia
za rok konéiaci k uvedenému ditumu v silade so zikonom o GEtovnictve.

Banska Bystrica, 24, februdr 2012

BDR, spol. s r.0. Banskd Bystrica

M.M.Hod?u 3, 974 01 Banskd Bystrica

Licencia SKAu & 6

Obchodny register Okresného sidu Banska Bystrica &

Oddiel: Sro, Viozka Zislo: 98/, ICO: 00614556 "'b,‘r,

Nezdgvisly clen Moore Stephens International Limited 9&
P
Y

Ing. Viera Babjakovi C. licencie 6

Zodpovedny auditor ’)/V j’
Licencia SKAu €.167 oy,
: % 5 g, B
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Bericht des Wirtschaftspriifers

BD

audflorska firma

BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktionére der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaren, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2011,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthélt.

Verantwortung des statutarischen Organs fiir den Rechnungsabschluss

Das statutarische Organ ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses, der ein wahres
und treues Bild im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im Wortlaut
spaterer Vorschriften (weiter nur ,,Rechnungslegungsgesetz™) gewahrt und fiir die internen Kontrollen,
ie das statutarische Organ fiir notwendig bei der Erstellung des Rechnungsabschlusses hélt. Der
Rechnungsabschluss enthilt keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers.

Verantwortung des Wirtschafispriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung iiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
Wirtschaftspriifung zu duflern. Die Wirtschaftspriifung fithrten wir im Einklang mit den Internationalen
Wirtschaftspriiferstandarden durch. Geméal3 diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen
einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung
zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthalt.

Die Durchfiihrung der Vorginge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und
Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die
gewihlten Vorgénge hiangen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung
des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder
eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen,
relevant fiir die Erstellung und objektive Prisentation des Rechnungsabschlusses in der
Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgdnge, geeignet unter gegebenen Umsténden,
auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der Meinungséuferung zu der Effektivitét der internen Kontrollen der
Bilanzierungseinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschitzungen, realisiert durch das
Management, sowie der Bewertung der Prisentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Yir.mﬁldbdavon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese

nsicht bot.

Testat

Unseres Erachtens gewihrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz ein treues Bild iiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementaren,
a.s., Ladce zum 31. Dezember 2011, iiber die Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr,
das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 24. Februar 2012

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts

Banska Bystrica, Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

-
Ing. Viera Babjakova a'??
Verantwortlicher .
Wirtschaftspriifer
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