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4 Povazska cementarefi, a.s., | Vyrotna sprava za rok 2012 | Jahresbericht fiir das Jahr 2012

» vom Vorstandsvorsntzenden und Generaldirekt
der Gesellschaft

Rozhodujuci vplyv na hospodarenie spolocnosti v roku 2012 mala
nielen pokracujlca, ale stale sa prehlbujlca, kriza stavebnictva.
Slovenské a stredoeurdpske stavebnictvo celi uz Stvrty rok
konzistentnému poklesu. Sukromni investori chybajui, domace
stavebnictvo drZia iba opravy a Udrzba, po skolabovani bytovej
vystavby pribrzdila aj vystavba polyfunkénych budov, Statne
zakazky vyrazne pribrzdil presun moci na politickej scéne.
Stat nedokdzal nastartovat’ infrastruktiru a tendre sa vlecu.
Zdroje na jej financovanie treba taktieZ doriesit. Toto vSetko
st dovody, preCo zaznamenavame dvojciferny medzirocny
pokles stavebnej vyroby. Prebytok vyrobnych kapacit svojim
vyraznym tlakom na ceny decimuje uz aj tak oslabenti ekonomiku
vyrobnych firiem, ¢oho vysledkom je vyrazny narast konkurzov
a restrukturalizacii.

Vyvoj nasej spolocnosti v roku 2012 kopiruje vyvoj slovenského
stavebnictva. Zvysujlci sa podiel dovozu cementu, velakrat
za ceny, ktoré sa blizia vyrobnych nakladom a pretrvavajlca
diskriminacia slovenského konkurenc¢ného prostredia, maju za
nasledok nebyvaly tlak na predajné ceny stavebnych materialov.
Sme v situdcii, Ze vnutorné rezervy v zvySovani efektivnosti vyroby
a znizovani nakladovosti st viacmenej vycerpané a uz nevidime
priestor na znizovanie cien. Vyraznym negativnym cinitefom
vyrobcov stavebnych materidlov v SR st vysoké a neustéle rasttice
naklady na energie, na druhej strane netinosné az dumpingové
ceny cementov — to st mantinely, ktoré uz niekol'ko rokov
charakterizuji trh vyrobcov stavebnych materidlov. Nalada na
stavebnom trhu nds nuti hl'adat’ zakaznikov, ktori su teritorialne
vzdialenejsi, ¢co ma vplyv na vysku prepravnych nakladov a s tym
stvisiacu efektivnost’ predaja.

V minulom roku sme povaZovali za dolezité nadalej udrzat
tradicne vysok( kvalitu nasich vyrobkov, zamerali sme sa na
zvySenie stability hlavnych ukazovatel'ov kvality a na znizovanie
odchylok aj napriek tomu, ze v slcasnej zlozZitej dobe nie je
kvalita t{/m faktorom ktory na trhu rozhoduje o) predajnosti

nielen na]dole2|te15|m ale vel'mi Casto ]edlnym kritériom predaja
stavebnych materialov.

Zaciatok hospodarskeho roku nebol prilis optimisticky, avsak
Povazska cementaren, ako jeden z najvacsich dodavatel'ov
stavebnych materidlov na Slovensku, dosiahla v roku 2012
vysledky porovnatelné s inymi vyrobcami. Napriek poklesu
stavebnej produkcie spolocnost’ vyrobila a predala viac cementov
ako v predchadzajlicom roku. Tieto vysledky sme dosiahli hlavne
vd'aka timovej praci. Preto moje pod'akovanie si zaslizia vSetci
spolupracovnici, ktori svojou tvorivou a kvalitnou kazdodennou
pracou zanechali stopu v synergickom efekte, ktory vyustil do
konecnej podoby pomerne dobrych vysledkov v technickych
jednotkach a uspokojivych vysledkoch v ekonomickych
ukazovatel'och.

Pri vSetkej zlozitosti vonkajSieho prostredia nasimi hlavnymi
Ulohami zostavaju

o zabezpedit' taku vyrobu a predaj, aby bola udrZzana nepretrzita
vyroba s kvalitativne vysokou Uroviiou vyrobkov,

 svojim pristupom a aktivnou trhovou politikou dlhodobo udrzat’
kvalitn( zékaznicku Strukturu,

o zabezpedlit' spokojnost’ tym, ktori vlastnymi schopnostami
a pracovnym Usilim vytvaraju potencial, ktory je zarukou
udrzania pozicie nasej spolocnosti na stavebnom trhu aj
v d'alSej budicnosti.

Vsetci netrpezlivo oCakavame bod zlomu, ktory bude tym

pomyslenym dnom, od ktorého sa odrazime nielen my, ale aj

ceIé hospodérstvo Verime, ze avizované a potrebné dobudovanie

aj za nasej aktivnej ucasti.

Ing. Anton Barcik

predseda predstavenstva a generalny riaditel’

tor SR



Das Wirtschaften der Gesellschaft im Jahr 2012 wurde nicht nur
durch die fortlaufende, sondern immer tiefer werdende Krise
im Bauwesen entscheidend beeinflusst. Das slowakische und
mitteleuropdische Bauwesen kampft seit vier Jahren gegen den
standigen Riickgang. Private Investoren fehlen, das inldndische
Bauwesen halt sich nur durch Reparaturen und Instandhaltung
aufrecht. Nach dem Zusammenbruch des Wohnungsbaus blieb
auch der Aufbau von Polyfunktionsbauten deutlich stehen. Der
Machtwechsel auf der politischen Szene bremste deutlich auch
die Staatsauftrdge. Der Staat schaffte es nicht die Infrastruktur
zu starten und die Ausschreibungen schleppen sich hin. Das
sind Griinde, warum wir einen zweistelligen zwischenjahrlichen
Riickgang der Bauproduktion verzeichneten. Der Uberschuss
an Produktionskapazitdten dezimiert den Markt und auch
die geschwachte Wirtschaft der Produktionsfirmen, dessen
Resultat ein deutlicher Anstieg von Konkursverfahren und
Umstrukturierungen ist.

Die Entwicklung unserer Gesellschaft kopiert im Jahr 2012
die Entwicklung des slowakischen Bauwesens. Der Anteil an
Zementimporten steigt an, haufig zu den Preisen, die sich
den Produktionskosten nahern, und die Diskriminierung des
slowakischen Konkurrenzumfelds setzt sich fort. Das alles hat einen
ungewohnlichen Druck auf unsere Verkaufspreise von Baustoffen
zu Folge. Wir befinden uns in der Situation, wo die internen
Reserven in der Steigerung der Produktionseffektivitdt und
Senkung des Kostenaufwands mehr oder weniger ausgeschopft
sind und wir keinen Spielraum fiir eine Kostenreduzierung haben.
Ein deutlich negativer Faktor der Baustoffproduzenten in der
SR sind hohe und andauernd steigernde Energiekosten, und
andererseits die untragbaren Dumpingpreise fiir Zemente — das
sind Banden, die seit einigen Jahren den Baustoffmarkt cha-
rakterisieren. Die Stimmung auf dem Baustoffmarkt zwingt uns
dazu, Kunden die territorial entfernter sind zu suchen, was jedoch
die Hohe der Frachtkosten und somit die zusammenhangende
Effektivitat des Verkaufs beeinflusst.

Im vergangenen Jahr hielten wir die Erhaltung der traditionell
hohen Produktqualitat fiir wichtig und konzentrierten uns auf die
Steigerung der Stabilitat der Hauptkennziffern und Minderung von
Schwankungen, und das obwohl die Qualitat in der momentanen
komplizierten Zeit ein Faktor ist, der liber die Marktfahigkeit
der Bauprodukte entscheidet. Es ist unverstandlich, dass der
niedrigste Preis nicht nur das wichtigste, sondern haufig das
entscheidende Kriterium fir den Verkauf von Bauprodukten ist.

Der Anfang des Wirtschaftsjahres war nicht gerade optimistisch.
Povazska cementaren als einer der gréssten Lieferanten von
Baustoffen in der Slowakei erzielte im Jahr 2012 dennoch
mit anderen Produzenten vergleichbare Ergebnisse. Trotz des
Rickgangs der Bauproduktion produzierte und verkaufte die
Gesellschaft mehr Zement als im Vorjahr. Diese Ergebnisse
erzielten wir auch dank der guten Teamarbeit. Meinen Dank
verdienen daher alle Mitarbeiter, die mit ihrer konstruktiven und
qualitativen alltéglichen Arbeit zum Synergieeffekt beigetragen
haben, der in gute Ergebnisse in den technischen Einheiten und
zufriedenstellende Ergebnisse in den 6konomischen Kennziffern
ausmiindete.

Bei der gesamten Komplexitat des duBeren Umfelds stellen
folgende Aufgaben einen Schwerpunkt dar

e Gewahrleistung einer solchen Produktion und Verkaufs,
damit eine kontinuierliche Produktion mit qualitativ hohem
Produktniveau erhalten bleibt,

« langfristige Erhaltung der qualitativen Kundenstruktur durch
eigene Einstellung und aktive Marktpolitik,

¢ Zufriedenstellung derer, die mit ihren Kenntnissen und dem
Arbeitseinsatz ein Potential schaffen, welches eine Garantie
der Marktstellungserhaltung unserer Gesellschaft auch fiir die
Zukunft ist.

Ungeduldig warten wir alle auf einem Wendepunkt, der eine
imagindre Sohle darstellt, von der nicht nur wir sondern die
gesamte Wirtschaft einen Absprung wagen kann. Wir hoffen, dass
der angekiindigte und notwendige Aufbau der Infrastruktur in der
Slowakei in den nachsten Jahren mit unserer aktiven Teilnahme
realisiert wird.

Ing. Anton Barcik
Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor
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Zakladné informacie

Grundlegende Informationen

1Co: 316157 16 1Co: 31 615 716

DIC: 2020437232 DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s. Handelsname: Povazska cementaren, a. s.

Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce Sitz: J. Kral'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka www.pcla.sk Internetseite: www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994

Zakladatel”: FNM SR Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 11 508 830 Eur Stammkapital: 11 508 830 Eur

Vydané cenné papiere:

SK 1120001781

Ausgegebene Wertpapiere:

SK 1120001781

Druh: akcie Art: Aktie

Forma: na meno Form: Namensaktie
Podoba: zaknihované Version: verbucht
Menovitd hodnota: 34,00 Eur Nennwert: 34,00 Eur
Pocet: 338 495 Anzahl: 338 495

Predmet podnikania:
- sprostredkovanie obchodu,

Unternehmensgegenstand:
- Handelsvermittlung

- oprava Zelezni¢nych Raj voziov. - Reparatur der RAJ Wagone

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- kiipa tovaru za Ucelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod),

- konzultacna a poradenska cinnost’ v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung
und Werbung

- vnutrostatna nakladna cestna doprava, - innlandischer unregelmaBiger Autobusverkehr

- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava, - Unterkunftsdienste

- ubytovacie sluzby, - offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

- verejné stravovanie - Betriebsspeisung

(reStauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie), - Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- zavodné stravovanie, - Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

- oprava a udrzba strojnych zariadeni, - Tatigkeit der Rechnungsberater

- vrtacie prace k vykonavaniu clonovych odstreloy, - Buchfiihrung

- ¢innost’ ictovnych poradcov, - Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

- vedenie uctovnictva, - Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov,
- oprava a udrzba stavenych zariadeni,

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych - Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

(vleckova doprava), - private StraBen-Personenbeférderung

- oprava a udrzba motorovych vozidiel, - Vermietung von Immobilien

- neverejna cestna osobna doprava, - Vermietung von Fahrzeugen

- predaj pohonnych hmat,
- prenajom nehnutel'nosti,

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- prenajom motorovych vozidiel, - Werbetatigkeiten

- technické testovanie,
meranie a analyzy - mimo uradnych merani,

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- reklamné cinnosti, - Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely
(povrchové dobyvanie),

- fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
Anlagen

- montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni, - Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni, - Handhabung mit Abféllen (mit der Ausnahme der geféhrlichen

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla, Abfalle)

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov), - Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefdhrlichen
- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom, Abféllen

- banska Cinnost, - Bergbautatigkeit

- kovoobrabanie, - Metallverarbeitung

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni - Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen




K 31. decembru 2012 mala spoloc¢nost’ 15 akcionarov, ktori
vlastnia 338 495 akcii. Akcie st vydané na meno v zaknihovanej
podobe, verejne neobchodovatelné. Vsetci akcionari su
v zmysle zdkona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch
akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov,
a.s. Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830
€ tvori 338 495 ks akcii v nomindlnej hodnote 34,00 € za jednu
akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajicim obdobim nezmenila.

Statutarne organy spoloc¢nosti

Zum 31. Dezember 2012 hatte die Gesellschaft 15 Aktionare,
die 338 495 Aktien besitzen. Die Aktien sind auf den Namen in
verbuchter Form und 6ffentlich nicht frei handelbar. Alle Aktionare
sind im Sinne des Gesetzes (iber Wertpapiere im Verzeichnis der
Aktiondre angegeben, gefiihrt im Zentralen Depot der Wertpapiere
(Centralny depozitar cennych papierov, a.s. Bratislava). Das
Stammkapital im Gesamtwert von 11 508 830 € stellt 338 495
Stiick Aktien im Nennwert von 34,00 € fiir eine Aktie dar.

Die Struktur der Aktiondre hat sich im Vergleich mit der
unmittelbaren Vorperiode nicht verdndert.

Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo

Vorstand

Anton Barcik

predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Martin Gastinger

Vorstandsvorsitzender
Bildung: 6konomisch und kaufméannisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau

Lubomir Martinka

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufméannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

clen predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied
Bildung: &konomisch
Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied

Bildung: technisch

Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor
von Povazska cementaren, a.s., Ladce

¢len predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied
Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding, GmbH, Passau

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufménnisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Prokiira Prokura:
Maria Kebiskova
prokurista Prokurist

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Bildung: technisch
Beschéftigung: ckonomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Dozorna rada Aufsichtsrat
Karl GeBI
predseda Aufsichtsratsvorsitzender

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spoloCnosti Berger Holding, GmbH, Passau

Pavel Martauz

Bildung: Bau
Beschéftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

clen

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Anton Malovec

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: technisch

Beschéftigung: Direktor fiir Qualitdt und Strategie
von Povazska cementaren, a.s., Ladce

clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: vedUci vyroby Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: chemisch
Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s., Ladce



Vykonné vedenie

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel’

Ing. Jozef MikusSinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel’

Ing. Maria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditel'ka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fir Qualitat und Strategie

obchodny riaditel’

Ing. Peter Sumaj

Handelsdirektor

personalny riaditel’

Informacia o konsolidacii

Personaldirektor

Information zu der Konsolidierung

Spolocnost’ sa zahriia do konsolidovanej uctovnej zavierky
spolocnosti Berger Slovakia, a.s. so sidlom ul. J.Krala, 018 63
Ladce a tato sa zahfna do konsolidovanej Uctovnej zavierky
spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, so sidlom Aussere Spitalhfstr.
19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované uctovné zavierky je
mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spoloc¢nost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’ konsolidovant
uctovnl zavierku a konsolidovanu vyrocnu spravu v sulade s §
22 ods. 8 zékona o Uctovnictve: Uctovna jednotka je materska
spolo¢nost’ a vlastni 100% podiel dcérskej spolocnosti Ladce
Betodn, s.r.o. Bratislava.

Die Gesellschaft wird im konsolidierten Rechnungsabschluss
der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit dem Sitz in J.Krala,
018 64 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten
Rechnungsabschluss der Gesellschaft Berger Holding, GmbH, mit
dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau umfasst.
Diese konsolidierten Rechnungsabschliisse stehen direkt im Sitz
der angefiihrten Gesellschaft zur Verfligung.

Die Gesellschaft applizierte die Ausnahme der Pflicht zur
Erstellung des konsolidierten Rechnungsabschlusses und des
konsolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
Abs. 8 des Rechnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit
ist eine Muttergesellschaft und besitzt 100% des Anteils an der
Tochtergesellschaft Ladce Beton, s.r.o. Bratislava.




Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Eréffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf
von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk — Ledecz"

25. jun 1889 - zaliatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢nd vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovarer zamestnavala 500 zamestnancoy,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manudlnej prace

1895 - Fabrik beschéftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von Ladce,
hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska G¢astinna
spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik
— Akciengesselschaft"

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien Gibernahm die Zilinska
Ucastinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik
— Aktiengesellschaft"

1914 - vyroba podla nariadenia rakisko - uhorskych Gradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion gemé&B der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter auch
wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami, ktoré
prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtdfen, die wegen des
Krieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generalny strajk, nasledovali represie

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den

1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System Hauenschild
mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

1928 - zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu

1928 - Beginn der Periode der erhdhten Qualitatssorgfalt

1930 - zaliatok prestavby cementarne na vyrobu
hlinitanového cementu

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
von Tonerdezement

1933 - zaCiatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit"

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit"

1939 az 1943 - pokles vyroby , majitel’ Mad'arska vSeobecna Uverova
banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentimer Mad'arskda vSeobecna
Uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v juli zaiatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen Ofens
und neuer Mihle

1950 - novy nazov Slovenské cementérne a vapenky,
n. p., Cementaren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce

1951 aZ 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuta draha a dalSia
modernizacia

AL

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

V

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s pévodnym zamerom postavit’' 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit dem
urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtofen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotacnl pec

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in einen Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekrocenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitét
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaliatok vystavby opravovne Raj-vozriov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - od¢lenenie zavodu Véapenky Zirany a pripojenie zdvodu Cementérefi
Lietavskd Lucka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in 2irany und Angliederung des Zementwerkes
Lietavskd Lacka

1981 - novy nazov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels in
der Lénge von 31 Meter




1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest v lome,
otvorenie 12. etaze

1986 - schwéchstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiaren trosky s elektroodlu¢ovacom,
plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des Zementwerkes,
Reduzierung der Staubbildung

1990 - odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Licka
a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky Trencin,
zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavska Licka und Ausgliederung der
Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke),
Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciovej spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s., Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce durch den
Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)

1995 - privatizacia spoloc¢nosti,
rozhodujlci vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfilhrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN ISO
9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych Struktir spolo¢nosti,
modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des ausléndischen Partners, Modernisierung des Klinkerkihlers in der
Linie des Drehrohrofens

uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochrémového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen
okologischen Zements CHROMATMIN

schvalenie ,Investi¢ného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementdrne s cielom rastu vykonnosti

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher Umbau und
Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investicnej tlohy
Vystavba uholného hospodarstva®

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
~Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spalovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podla normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfilhrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB
der Norm EN ISO 9001:2000

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekroéenie hranice 700 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 - rekonstrukcia CM3

2004 -Rekonstruktion der ZM3

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement
antibakteridlny a protiplesriovy cement

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekroéenie hranice 800 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 to/Jahr

2005 - zvySenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky
na spal'ovanie TAP

2005 - Kapazitatserhohung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

zavedenie environmentalneho systému kvality
podla ISO 14 000:2004

Einflihrung des Umweltsystems der Qualitat
gemaB ISO 14 000:2004

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens
und der Zementmahlanlage

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

2007 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

vybudovanie Sportového aredlu v Belusskych Slatinach — vyznamny
prispevok socidlneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti

Aufbau des Sportareals in BeluSské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des Sozialprogramms
fiir die Angestellten der Gesellschaft,

rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,




2008 - rekordna vyroba slinku,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

prekrocenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe
a predaji cementu,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der
Produktion und Verkauf von Zement,

uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolo¢nosti Ladce Beton
nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce Beton
neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,

2009 - 120. vyroCie vyroby prvého cementu na Slovensku
a zaroven v PCLA

2009 - 120. Jubildum der ersten Zementproduktion in der Slowakei
und in PCLA

d'alSi rozvoj betonérskeho programu
v spolognosti LADCE Betén — Ziar nad Hronom,

Weiterentwicklung des Betonprogramms
in der Gesellschaft LADCE Betén — Ziar nad Hronom,

zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a financnej krizy,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise,

certifikacia systému manazmentu BOZP podl'a noriem OHSAS radu 18000,

Zertifizierung des Managementsystems BOZP gemaB Normen OHSAS Reihe 18000

2010 - pokracovanie vplyvu celosvetovej hospodarskej a finanénej krizy

2010 Fortsetzung des Einflusses der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise

kapitalovy vstup do betonarne Ladce Betdn Perteso, s.r.o., Trencin

Kapitalbeitritt in die Betonanlage Ladce Betdn Perteso, s.r.0., Trencin

2011 - dalsi pokles stavebnej vyroby a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

2011 weiterer Verfall der Bauproduktion und Einfluss der Schulden- und Eurokrise

zavedenie dane z emisnych kvot

Einfiihrung der Emissionssteuer

Rok 2012 - napriek dalSiemu medziroénému dvojcifernému poklesu
vykonnosti stavebnictva v SR stabilizacia trhovej pozicie spolo¢nosti a vyssi
predaj cementov ako v predchadzajicom roku,

Jahr 2012 Stabilisierung der Marktposition der Gesellschaft und hoherer
Zementverkauf als im Vorjahr und das trotz des weiteren zwischenjahrlichen
zweistelligen Riickgangs der Leistungsfahigkeit des Bauwesens in SR

stabilizacia spal'ovania alternativnych paliv nad 50 % celkového objemu;

Stabilisierung der Verbrennung von Ersatzbrennstoffen auf (iber 50% der
Gesamtmenge.




Wiirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikatom
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

Wirdigung der Qualitat von Portlandzementen Goldene Medaille
Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek portlandskych
cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Prestigewiirdigung der Qualitat der héchsten Marken der
Portlandzemente — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN
certifikdtom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold

Wiirdigung der Qualitdt des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit dem Zertifikat

2001 Ocenenie GRAND PRIX
za expoziciu na vystave KVALITA 2001

Wiirdigung GRAND PRIX
fiir Exposition auf der Messe Qualitat 2001

2003 Zlata plaketa CONECO
za exponat nizkochrémovy cement — CHROMATMIN

Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer Zement
— CHROMATMIN

Cestné uznanie predsednitky UPV SR 2003 za ,Spdsob likvidacie
upravenych organickych odpadov spal'ovanim
v cementarskych rotacnych peciach"

Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
~Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfélle durch die
Verbrennung in den Zementdrehrohrofen™

Vel’ka cena SLOVENSKE ZLATO — za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky

Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre ekotechnologiu
BIOTRIX

Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
BIOTRIX

Vel'’ka cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie
podnikatel'ské prostredie Slovenska

GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

4.2 Povaiska cementaref, a




2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochrémového cementu
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen Medaille
Slovak Gold

Udelenie eurdpskeho patentu za ,Sposob vyroby
bezchromového cementu technolégiou vyvinutou
spolocnost'ou Povazska cementaren, a.s., Ladce"

Erteilung des europaischen Patents fiir die ,Herstellungsart von
chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
cementaren, a.s. Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov
v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikdtom SLOVAK
GOLD EXCLUSIVE

Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva Zivotného prostredia SR v ramci
Narodného programu environmentalneho hodnotenia
a oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat’ na vyrobky CEM
142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny
vyrobok

Wirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts CEM I
42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin, environmentalen
Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt

Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR
2. miesto v kategorii PRODUKT

3. miesto v kategdrii MANAZERSTVO

Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR
2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER

2008 Dalsie ocenenia SLOVAKGOLD za produkt CEM II 42,5 R Weitere Wirdigungen SLOVAKGOLD fiir das Produkt CEM II 42,5 R
a technoldgiu BIOTRIX und Technologie BIOTRIX
Opakované ocenenie dlhodobych, velmi dobrych vysledkov Erneute Wirdigung der langfristigen, sehr guten
v ekonomike a rozvoji spolocnosti — certifikatom SLOVAK Wirtschaftsergebnisse in der Okonomie und der Entwicklung der
GOLD EXCLUSIVE Gesellschaft - SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2009 Narodna podnikatel'ska cena za zivotné prostredie za Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt fiir die Technologie
technoldgiu BIOTRIX BIOTRIX
Zlaty Mravec 2009 Zlaty Mravec (Goldene Ameise) 2009
za firemné odpadové hospodarstvo fur die Firmen-Abfallwirtschaft
Zvlastne ocenenie od NBS SR za Gcast’ Sonderwiirdigung von NBS SR fiir die Teilnahme bei der
pri zavedeni eura Euroeinfiihrung
Prestizne ocenenie technoldgie BIOTRIX Prestige Wiirdigung der Technologie BIOTRIX mit dem Preis GRAND
cenou GRAND PRIX SLOVAK GOLD PRIX SLOVAK GOLD
Ocenenie Vel'ka cena SOPK - Za uplatiovanie etickych Wiirdigung Grosser Preis von SOPK — Fiir Anwendung ethischer
principov v podnikani Unternehmensprinzipien

2010 SLOVAK GOLD EXCLUSIVE - ocenenie dlhodobych vel'mi SLOVAK GOLD EXCLUSIVE — Wiirdigung der langfristig sehr
dobrych vysledkov v ekonomike a rozvoji spolocnosti guten Ergebnissein der Okonomie und Entwicklung der Gesellschaft
Inovativny ¢in roka 2009 za technoldgiu vyroby Innovative Tat des Jahres 20009 fiir die Produktionstechnologie von
bezchromového cementu CHROMATMIN 2. generacie chromarmen Zement CHROMATMIN 2. Generation
Cena Jana Bahyl'a za mimoriadne hodnotné Preis Jan Bahyl' fiir auBerordentliche industrie-rechtlich geschiitzte
priemyselnopravne chranené technické rieSenie technische Losung

2011 Ocenenie ministra hospodarstva SR ,Vyrobkova inovacia® — Wiirdigung des Wirtschaftsminister der SR ,Produktinnovation®™ —

BIOLANOVA

BIOLANOVA

Certifikat ochrannej znacky kvality a Zlata medaila SLOVAK
GOLD ,Spoluspal’ovanie spracovanych vedlajsich Zivocisnych
produktov ekotechnoldgiousBIOTRIX"

Zertifikat der Schutzqualitdtsmarke fiir ,Goldene Medaille SLOVAK
GOLD" ,Mitverbrennung von tierischen Nebenprodukten durch
Okotechnologie BIOTRIX"
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Verkauf

Avizované a hlavne zelané ozivenie stavebnictva nebolo
skutoc¢nostou ani v roku 2012. V dosledku dalSieho poklesu
stavebnych aktivit na domacom trhu, prebytku cementu, poklesu
dopytu a pretrvavajlcej krize, sme boli nuteni vyvijat' dalSie
exportné aktivity za ucelom zvySenia objemu predaja cementu
na trhy susednych Statov stredoeurdpskeho regionu.

Nepodarilo sa naplnit' hlavné zamery na urychlené dobudovanie
dial'ni¢nej siete na Slovensku. Dlho oCakavané zacatie vystavby
D1 na useku Hricovské Podhradie — Dubna Skala sa po namietkach
neuspesnych uchadzacov proti vysledkom tendra o prideleni
zakazky neustale odstvaji. Konecné rozhodnutie by malo byt
zname az v priebehu roku 2013.

Podobny vyvoj a rovnaké problémy su aj pri rozhodnutiach o zacati
d'alSej vyznamnej stavby ,Modernizacia Zeleznicnej trate na Useku
Trencin — Zlatovce — Trenc. Tepld“, ktora by mala byt investicne
najnarocnejSia na rekonStruovanom Useku Nové Mesto n/Vahom
— Plchov. Tato stavba bude hradena z fondov EU.

Predaj cementu na domacom trhu bol orientovany na dlhodobo
stabilni domacu zakaznicku Struktdru.

Logickym vyUstenim situacie na domacom stavebnom trhu, ktory
podl'a odbornych analyz zaznamenal medzirocny pokles stavebnej
produkcie a to o dalSich 12,5 %, bola nielen napéata situacia
v predaji vol'nolozeného cementu, ale aj pokles predaja balenej
produkcie. Zlozitl situaciu stavebnictva v SR umocriuje fakt, ze
stavebnictvo v SR naposledy stlplo v roku 2008. Pre nas bude
dolezité sledovat’ d'alsi vyvoj projektov dopravnej infrastruktiry
SR.

V hodnotenom roku sme predali cca 817 tis. ton cementu, ¢o
je o cca 20 tis. ton viac ako v predchadzajlicom roku. Tvrdy
konkurencny boj o zdkaznikov a prebytok cementu na trhu si vo
zvySenej miere vyZadoval v priebehu celého roka viac operativy
a individualny pristup ku kazdému obchodnému partnerovi.
Spolocnym menovatelom bol takmer vzdy tlak na zniZenie
kipnej ceny a napata platobna situacia domacich stavebnych
spolocnosti.
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Predaj cementu v tonach
Zementverkauf in Tonnen
(za/fiir roky 2006 az /bis 2012)

Die angekiindigte und vor allem gewiinschte Wiederbelebung
des Bauwesens war auch im Jahr 2012 keine Wirklichkeit.
Infolge des weiteren Riickgangs der Bauaktivitaten auf dem
Binnenmarkt, des Zementiiberschusses und der andauernden
Krise waren wir gezwungen, weitere Exportaktivitaten zwecks
eines héheren Zementverkaufs auf den umliegenden Markten in
der mitteleuropaischen Region zu entwickeln.

Es ist uns nicht ganz gelungen, die wichtigsten Vorhaben beim
beschleunigten Aufbau des Autobahnnetzes in der Slowakei
zu erfullen. Die lange Erwartung des Aufbaubeginns der D1
im Abschnitt Hricovské Podhradie — Dubna Skala wird nach
den Einwanden seitens der erfolgslosen Bewerber gegen
die Ausschreibungsergebnisse verschoben. Eine endglltige
Entscheidung soll im Laufe des Jahres 2013 fallen.

Eine ahnliche Entwicklung und gleiche Probleme gibt es auch
bei der Entscheidung Uber den Aufbaubeginn eines weiteren
bedeutsamen Bauvorhabens ,,Modernisierung der Eisenbahnstrecke
Trencin — Zlatovce — Trencianska Tepla“, das bei dem gesamten
Rekonstruktionsvorhaben Nové Mesto n/Vahom — Plchov finanziell
am anspruchsvollsten sein soll. Dieses Bauvorhaben wird aus den
EU Fonds finanziert.

Der Zementverkauf auf dem Binnenmarkt orientierte sich auf die
langfristig stabile inlandische Kundenstruktur.

Ein logischer Ausgang aus der Situation auf dem inlandischen
Baustoffmarkt, der laut Fachanalysen einen zwischenjahrlichen
Riickgang der Bauproduktion von weiteren 12,5% verzeichnete,
war die angespannte Lage im Verkauf von loser Ware, aber auch
ein Rickgang im Verkauf von gesackter Ware. Die komplizierte
Lage im Bauwesen der SR wird durch die Tatsache gestarkt, dass
das Bauwesen in SR im Jahr 2008 zuletzt gestiegen ist. Fur uns ist
es sehr wichtig, die Weiterentwicklung der Infrastrukturprojekte
in SR zu verfolgen.

Im bewerteten Jahr verkauften wir ca. 817 000 Zement,
was ungefdahr 20 000 t mehr als im Vorjahr ist. Der harte
Konkurrenzkampf und der Zementiiberschuss auf dem Markt
forderten im grosseren MaBe mehr Operative und individuelle
Einstellung bei jedem Handelspartner. Ein gemeinsamer
Nenner war und ist der Druck auf die Senkung der Kaufpreise
und die angespannte Zahlungssituation der inlandischen
Baugesellschaften.



Vyroba

Produktion

V technickych jednotkach pokracoval medzirony narast vyroby.
V porovnani s rokom 2011 bol narast produkcie vo vyrobe
cementu medzirocne 2,25 % a vo vyrobe slinku 7,6 %.

Vykon prevadzky tazby surovin nad 1 mil. ton opat’ podobne,
ako v predchadzajucich rokoch, plne zabezpedil vyrobu d'alsej
nedokoncenej vyroby. Okrem narastu vykonov tazby, bola
dodrzana aj rovnomernost’ a stabilita v oblasti kvalitativnych
poziadaviek na tazené suroviny. Organizacia tazby, vybavenost’
strojno-technologickych zariadeni vratane personalneho
zabezpecenia zostali napriek zlozitym ekonomickym podmienkam
na vel'mi dobrej Urovni.

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnomerna. Na
takomto plneni sa v najvacsej miere podielala spolahlivost
strojno-technologického zariadenia s miernym narastom
hodinovych vykonov. Zlepsila sa i tesnost’ rozvodu vzduchu do
homogenizacného sila.

Rovnomernou prevadzkou RP boli udrzované optimalne
zasoby slinku v priebehu celého roka. V minulosti negativne
vplyvy alternativnych paliv na vypal slinku sa technologickymi
Upravami znizili, ¢im sa vytvorili lepSie podmienky pre Zivotnost’
vymuroviek.

Opéatovne sme dosiahli podiel alternativnych paliv na vypal
slinku viac ako 50%. Pokles mnozstva MKM bol nahradeny TAP
a opotrebovanymi pneumatikami, vratane gumového odpadu.

Celkom bolo v roku 2012 vyrobenych 817 000 ton vyrobkov.
Mletie cementu bolo zabezpecované rovnomerne s maximalnym
vyuzitim Cerpania el. energie v najlacnejsich tarifach.

Dostato¢na zasoba cementov v cementovych silach na baliarni,
postacovala rovhomernym plnenim AC aj pocas vrcholiacej
sezony. Poziadavky na vykony baliarne pri VLC do RAJ boli v
priebehu roka splnené podla potrieb zakaznikov bez problémov.
Baliaca a paletizacna linka mala vol'né kapacity a rovnomerne
mohla plnit’ potreby zakaznikov v trojsmennej prevadzke.
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Der zwischenjahrliche Produktionsanstieg setzte sich in den
technischen Einheiten fort. Im Vergleich mit dem Jahr 2011
betrug der Anstieg in der Zementproduktion 2,25% und in der
Klinkerproduktion 7,6 %.

Die Leistung des Rohstoffabbaus, erneut von tber 1 Mio. t,
sicherte ahnlich wie in den Vorjahren, eine Produktion von weiterer
unbeendeter Produktion. Neben dem Anstieg der Abbauleistungen
wurde auch die GleichmaBigkeit und Stabilitét im Bereich der
Qualitatsanforderungen bei angebauten Rohstoffen eingehalten.
Die Ausstattung der maschinell-technologischen Anlagen
einschl. der Personalsicherung blieb trotz der komplizierten
Wirtschaftsbedingungen auf einem sehr guten Niveau.

Die Rohstoffvorbereitung zur Klinkerbrennung war gleichmaBig. Zu
dieser Erfiillung trug im gréssten MaBe auf die Zuverlassigkeit der
maschinell-technologischen Anlagen mit einem maBigen Anstieg
der Stundenleistungen bei. Verbessert hat sich auch die Dichtheit
der Luftverteilung im Homogenisierungssilo.

Durch den gleichmaBigen Betrieb des Drehrohrofens wurden
Klinkerbestande im Laufe des gesamten Jahres optimal gehalten.
Negative Einfliisse der Ersatzbrennstoffe auf die Klinkerbrennung
aus der Vergangenheit haben sich durch technologische
Modifizierungen minimiert, womit bessere Bedingungen fiir die
Lebensdauer der Ausmauerung geschaffen wurden.

Bei der Klinkerbrennung haben wir erneut einen
Ersatzbrennstoffanteil von lber 50% erzielt. Die gefallenen
Mengen an Tiermehl wurden durch TAP und Altreifen, einschl.
des Gummiabfalls ersetzt.

Insgesamt wurden im Jahr 2012 817 000 Tonnen Produkte
produziert. Die Zementmahlung wurde mit einer maximalen
Energienutzung in glinstigeren Tarifen gewahrleistet.

Ausreichende Zementbestande in den Zementsilos und in der
Packerei waren ausreichend zur Befiillung von Tankziigen auch
wahrend der Hochsaison. Die Leistungsanforderungen der Packerei
beim losen Zement in RAJ wurden im Laufe des Jahres je nach
Kundenanforderungen problemlos erfillt. Die Verpackungs- und
Palettieranlage hatten freie Kapazitaten und erfiillten gleichmaBig
die Kundenanforderungen im Dreischichtbetrieb.
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Energetika

Energetik

Spotreba el. energie a zemného plynu boli v roku 2012 priblizne
rovnaké, ako v roku 2011.

Priemerna cena elektriny je taktiez priblizne rovnaka. V roku 2012
klesla 0 0,16%. Priemerna cena plynu sa zvysila oproti roku 2011
0 23%. Z toho dévodu sa pre rok 2013 zmenil dodavatel’ plynu.
Vodné sa oproti roku 2011 zvysilo len minimalne.

V. roku 2012 bol z dovodu havarie vyradeny stary CKD kompresor
na dopravu surovinovej muky do sil. Momentalne nie je adekvatna
nahrada za tento kompresor. Aktualnou poziadavkou je obstaranie
nového kompresora pre SM1 alebo SM2.

Starostlivost’ o HIM

Celkové naklady na opravy a Udrzbu za Useky riadené VTR za rok
2012 boli oproti roku 2011 nizsie o0 16,76 %.

V mesiacoch januar, februar, zaCiatok marca, november
a december 2012 prebehli generalne opravy strojov a zariadeni.
Dodavatel'ské naklady, naklady na materidl, mzdy a rézie na GO
boli oproti roku predchadzajicemu nizsie o 38,2 %. Medzi financne
najnarocnejsie patrili opravy mobilii v lome, oprava vymurovky
telesa a patného kusa rotacnej pece, vymena segmentov na
rotacnej peci, oprava vzduchovych diel, oprava drvica SM1
a SM2, oprava kolajovej vahy na baliarni, vymena odpojovacov
v trafostanici, oprava drvica Makrum a pod.

Dosiahnuta dostupnost’ hlavnych vyrobnych agregatov bola
na vsetkych strediskach vyssia, ako 90% z planovaného Casu
prevadzky. K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti
strojov vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beznych
oprav - orientacne podla ¢asového planu a s narastajlicim podielom
realizacie oprav podla skuto¢ného stavu stroja s pouZzitim prvkov
prediktivnej Gdrzby. Toto je predpokladom pre udrZanie doterajsej
Urovne dostupnosti strojov, prip. jej d'alSie zlepsenie. Toto je cesta
na vytvorenie predpokladov pre spinenie obchodného a vyrobného
planu spolocnosti.

Der Verbrauch von Elektroenergie und Erdgas waren im Jahr 2012
ungefahr gleich wie im Jahr 2011.

Der durchschnittliche Strompreis ist ungefdhr gleich geblieben.
Im Jahr 2012 fiel der Preis um 0,16%. Der durchschnittliche
Erdgaspreis stieg gegeniiber dem Jahr 2011 um 23% an. Aus
diesem Grund haben wird den Erdgaslieferant gewechselt.

Der Wasserzins stieg gegentiiber dem Jahr 2011 nur gering an.

Auf Grund eines Storfalls wurde im Jahr 2012 der alte CKD
Kompressor zur Beférderung des Rohmehls in die Silos aus dem
Betrieb genommen. Momentan gibt es keinen entsprechenden
Ersatz. Die Anschaffung eines neuen Kompressors fiir die RM1
oder RM2 stellt eine aktuelle Anforderung dar.

Pflege des Sachanlagevermogens

Die Gesamtkosten fiir die Reparaturen und Instandhaltung wurden
von der Produktions-technischen Abteilung gesteuert und waren
im Vergleich zum Jahr 2011 um 16,76% niedriger.

Im Zeitraum Januar, Februar, Anfang Marz, November und
Dezember 2012 erfolgten die Generalreparaturen der Maschinen
und Anlagen. Die Lieferreparaturen, Kosten fir Material,
Loéhne und Regie waren gegeniber dem Jahr 2011 um 38,2%
niedriger. Zu den finanziell anspruchsvollsten MaBnahmen zahlen
die Reparaturen der Mobilien im Steinbruch, Reparatur der
Ausmauerung des Drehrohrofens, Austausch der Segmente im
Drehrohrofen, Reparatur der Luftkanonen, des Brechers am RM1
und RM2, der Waggonwaage in der Packerei, sowie Austausch
der Trenner in der Trafostationen und Reparatur des Brechers
Makrum, u.a.

Die erzielte Verfiigbarkeit der wichtigsten Produktionsaggregate
war in allen Abteilungen héher als 90% der geplanten Betriebszeit.
Zu den Ergebnissen, die bei der Verfiigbarkeit der Maschinen
erzielt wurden, trug die technische Diagnostik, System der
laufenden planmaBigen Reparaturen und mit steigernden Anteil
auch die Realisierung von Reparaturen je nach Zustand der
Anlagen mit Nutzung prediktiver Instandhaltung wesentlich
bei. Das alles stellte eine Voraussetzung zur Erhaltung des
bisherigen Verfiigbarkeitsniveaus der Maschinen, bzw. eine
weitere Verbesserung dar. Das ist ein Weg zur Schaffung
von Voraussetzungen fiir die Erfiillung des Handels- und
Produktionsplanes der Gesellschaft.



Investi¢ny rozvoj

Investitionsentwicklung

Planovany financny objem investicii po 2. zmene planu pre
rok 2012 bol 3 020 tis. EUR.V priebehu roka 2012 sa na
investicné akcie pouZila financna cCiastka vo vyske 3 489 tis.
EUR.

Podstatny objem preinvestovanych financnych prostriedkov bol
smerovany do modernizacie a zvySenia spolahlivosti existujlcich
vyrobnych zariadeni ako je rostovy chladic slinku, susi¢ suroviny
a ventilatory na surovinovej mlynici. Medzi najhlavnejsie
investicné Ulohy, ktoré sa vroku 2012 ukoncovali a odovzdavali
do skisobnej prevadzky patrili: ,Systém kontroly kvality —
automatizacia laboratdria® a ,Vzorkovanie slinku COSMA".

Skusobna prevadzka na uvedenych akciach potrva do 30.03.2013
na postupné dolad’ovanie jednotlivych technologickych uzlov tak,
aby zariadenie po uvedeni do trvalej prevadzky pracovalo c¢o
najspolahlivejsie.

Do investicného planu v ramci operativnych potrieb bola
zahrnutd ciastka 1 100 tis. EUR, z ktorej boli financované
nasledovné akcie:

e kompresor BOGE pre opravovni RAJ

¢ kladkostroj do kompresorovne pri uholnej mlynici
e pristavba skladu MKM

o rekonstrukcia riadiaceho systému kotolni

o davkovacia vaha uhlia pre horak KKN

o protihlukové kryty na ventilatory na baliarni

» mikroskop do laboratdria

o rekonstrukcia vostavby susiaka suroviny

e vymena ventilatora na linke SM 2

o rekonstrukcia pancierovania CM 3

Ako samostatné investicné akcie boli realizované:
o Rekonstrukcia mechanickej Casti RCHLS

¢ Reprodukcia nakladaca v lome

* Modernizécia lokomotivy

* Vymena osvetlenia zavodu za LED

Na spracovanie projektov a Studii bola pouzitad financna Ciastka
215 tis. EUR.

V priebehu roka 2012 boli ukoncené a zaradené do zakladnych
prostriedkov investicné Glohy v celkovom finanénom objeme
2 991 tis. EUR.

Pre splnenie poziadavky vyroby Specialnych cementov boli na linke
CM 1 vykonané Upravy pre vykladanie, skladovanie a davkovanie
prisad-a. popolceka.

Z pripravovanych uloh pocas GO 2013 treba uviest zmenu
davkovania alternativnych paliv do komory SCC a Modernizaciu
elektroodlucovaca za rotacnou pecou. Za Ucelom zabezpecenia
vyroby bezchromovych cementov na vsetkych linkach je
pripravovana investicna akcia ,Priprava a davkovanie sideroxu
doCM1aCM?2"

Das geplante Finanzvolumen der Investitionen lag nach der 2.
Plananderung fiir das Jahr 2012 in Hohe von 3 020 000 EUR.
Im Laufe des Jahres 2012 wurde fiir die Investitionsaktionen ein
Betrag von 3 489 000 EUR aufgewendet.

Das wesentliche Volumen der Finanzmittel richtete sich auf die
Modernisierung und Steigerung der Zuverlassigkeit der bestehenden
Produktionsanlagen, wie Rostklinkerkiihler, Rohstofftrockner,
Ventilatoren in der Rohmiihle. Zu den wichtigsten im Jahr 2012
abgeschlossenen und in Betrieb genommenen Investitionsaufgaben
zdhlen: ,Qualitatskontrollsystem — Automatisierung des Labors"
und ,Klinkerprobenahme COSMA".

Der Probebetrieb bei den genannten Aktionen dauert bis
30.03.2013, um die einzelnen technologischen Knoten zu
optimieren und die Anlagen zuverldssig in einen Dauerbetrieb
nehmen zu kdnnen.

Im Investitionsplan im Rahmen der operativen Bediirfnisse ist ein
Betrag von 1 100 000 EUR angefiihrt. Davon wurden folgende
Aktionen finanziert:

e Kompressor BOGE Reparaturstelle RAJ

¢ Flaschenzug in der Luftpumpenstation bei der Kohlemiihle

e Anbau am Tiermehllager

e Rekonstruktion des Steuerungssystem der Kesselrdaume

* Dosierwaage fir Kohle am Brenner des Kalzinationskanals

o Schallschluckhaube an Ventilatoren in der Packerei

¢ Labormikroskop

¢ Rekonstruktion des Innenbaus im Rohstofftrockner

o Austausch des Ventilators in RM2

e Rekonstruktion der Panzerung der ZM 3

Realisierte selbststandige Investitionsaktionen:

o Rekonstruktion des mechanischen Teils RCHLS
e Erneuerung des Verladers im Steinbruch

¢ Modernisierung der Lokomotive

Austausch der Werksbeleuchtung gegen LED

Fir die Ausarbeitung der Projekte und Studien wurde ein Betrag
von 215 000 EUR aufgewendet.

Im Laufe des Jahres 2012 wurden Investitionsaktionen in
Gesamthohe von 2 991 000 EUR beendet und in Grundmittel
aufgenommen.

Um Produktionsanforderungen von speziellen Zementen zu erfiillen,
wurden in der ZM1 Modifizierungen zur Entladung, Lagerung und
Dosierung von Zuschldgen und Flugasche durchgefiihrt.

Von den vorbereiteten Aufgaben wéahrend der Generalreparatur
2013 sind folgende zu nennen: Anderung der Dosierung von
Ersatzbrennstoffen in die Kammer SCC und Modernisierung
des Elektroabscheiders hinter dem Drehrohrofen. Zwecks der
Gewahrleistung einer Produktion von chromarmen Zementen
in allen Anlagen wird eine Investitionsaktion ,Aufbereitung und
Dosierung von Siderox in die ZM1 und ZM2" vorbereitet.




1stitigkeit

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Povazska cementaren, a.s., Ladce si udrzala povest’ kvalitného
producenta cementu a poskytovatela ekologickych sluZieb.

Meranie spokojnosti zakaznikov ukazalo velmi dobré hodnotenie
znamkou 1,5, ¢o je priemer poslednych troch rokov, pricom nebola
zaznamenana uznana reklamacia.

Sprava o vysledku priebeznej inSpekcie vnutropodnikovej kontroly
TSUS Bratislava nezaznamenala nezhody voci technickym
a pravnym predpisom.

Cast’ zakaznikov preslo véak na nizko nakladovy rezim kontroly
kvality nasich cementov aj u neautorizovanych telies, ¢o malo za
nasledok zvysené naklady na verifikaciu.

PovaZska cementaren, a.s., Ladce Uspesne absolvovala integrovany
audit u nového auditora TUV SUD Slovakia, Bratislava pre systém
manazérstva EN ISO 9001, zivotné prostredie EN ISO 14001
a bezpecnost’ OHSAS 18001.

Pocas roka 2012 bolo vydané nové integrované povolenie, ked’ze
Povazska cementaren, a.s., Ladce je vyznamnym poskytovatel'om
ekologickych sluZieb. Boli dodrzané predpisané limitné hodnoty
vypustanych emisii do ovzdusia a vod. K informovanosti Uradov
a obcanov sltzil emisny monitorovaci systém.

Povazska cementaren, a.s. zvysila podiel alternativnych paliv,
vCitane zvySenia podielu alternativnych surovin.

V ramci vyvoja a vyskumu boli vyvinuté nové technologické
procesy pre vyrobu slinku a cementu.

V roku 2012 boli zaregistrované 2 nové patenty a 2 ochranné
znamky, napr. H-Cement, Champion.

B
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Die Gesellschaft Povazska cementaren, a.s., Ladce hat ihren
Ruf als Produzent von Qualitatszement und Erbringer von
umweltfreundlichen Dienstleistungen aufrechterhalten.

Die Messung der Kundenzufriedenheit wies eine sehr gute
Bewertung mit einer Note 1,5 aus, was ein Durchschnitt der
letzten drei Jahre ist, wobei wir keine anerkannte Reklamation
verzeichneten.

Der Bericht UGber die Ergebnisse der vorlaufigen Inspektion der
internen Kontrolle durch TSUS Bratislava verzeichnete keine
Diskrepanzen den technischen oder rechtlichen Vorschriften.

Ein Teil der Kunden nutzte ein niedriges Kostenregime der
Qualitatskontrolle unserer Zemente bei nicht autorisierten
Instituten, was hohere Verifizierungskosten zu Folge hatte.

Povazska cementaren, a.s. flhrte erfolgreich die integrierte
Priifung des Qualitdtsmanagementsystems EN ISO 9001, der
Umwelt EN ISO 14001 und Arbeitssicherheit OHSAS 18001 beim
neuen Priifer TOV SUD Slovakia, Bratislava durch.

Im Jahr 2012 wurde eine neue Integrierte Genehmigung
herausgegeben, da Povazska cementaren, a.s., Ladce ein
bedeutungsvoller Erbringer von Umweltdiensten ist. Es wurden
alle vorgeschriebenen Limits der abgelassenen Emissionen in die
Luft und Gewasser eingehalten. Das Messsystem der Emissionen
steht den Behdrden und der Bevolkerung als Information zur
Verfligung.

Povazska cementaren, a.s. steigerte den Anteil
Ersatzbrennstoffen sowie Ersatzrohstoffen.

an

Im Rahmen der Entwicklung und Forschung wurden neue
technologische Prozesse zur Produktion von Klinker und Zement
entwickelt.

Im Jahr 2012 haben wir 2 neue Patente und 2 Schutzmarken
registrieren lassen, H-Cement, Champion.



Financovanie

Finanzierung

Financna situacia podniku je suhrnné hodnotenie Urovne
hospodarenia a financného riadenia podniku. Do financnej situacie
sa premieta kvalita jeho vyroby, Uroven obchodnej cinnosti
a poznanie trhu, inovacna aktivita, ostatné cinnosti a vychadza zo
spoluprace trojuholnika zloziek:

e manazment,
e (ctovnictvo,
e riadenie toku podnikovych financii.

Ani jednu oblast nemoZno podcerovat a len ich vzajomnou
vysokou Uroviiou spolupdsobenia méZzeme optimalizovat’ financné
zdravie podniku.

PovaZzska cementaren je z tohto pohladu financne stabilna
spolocnost’: Manazment zabezpecuje jednotné postupy pre vsetky
podstatné cinnosti, ktoré vyroba a predaj cementu vyzaduju
a rozhoduje tak, aby vytvoril pokojné prostredie pre vsetky funkcie
podniku.

Spravne vedenie Uctovnictva ma vyznamnu vypovedaciu schopnost’
nielen smerom do minulosti, ale umoZnuje zabezpedit' platobnu
schopnost’ do buducnosti, vysvetluje, ¢o sa stalo, aky je stav
majetku a aky sa stav zdrojov jeho krytia.

Riadenie podnikovych financii vyzaduje ziskavanie finan¢nych
zdrojov, riadenie ich optimalnej Struktiry a ich alokaciu — to vSetko
zabezpecuje optimalnu cinnost’ podniku s moznost'ou d'alSieho
rozvoja.

Zabezpecit' potrebnu Uroven likvidity a ziskovost, Cize rentabilitu
v dnesnej zlozitej situdcii, ked’ sa dennodenne v roznom vyzname
spomina kriza, je velmi zlozité. Spolo¢nost’ ma dostatok financ¢nych
zdrojov na krytie svojich prevadzkovych potrieb, stabilitu nam
st'azuje druhotna platobna neschopnost’. Stavebnictvo ma okrem
toho sezénny charakter, a tomu zodpoveda aj vyvoj financnej
discipliny nasich odberatel'ov, priemerna doba inkasa pohl'adavok
sa predlzuje.

Strategické rozhodnutia v minulosti pomahaju nasej spolocnosti
znizovat’ Uverové zat'azenie, ktoré patri v nasom odbore medzi
najnizsie.

Celkovy pohlad na ekonomické vysledky spolocnosti, ktoré
vychadzaju z predaja a vyroby, je zohladneny vo financnych
vykazoch, a tie su spolu s vyrokom auditora sucastou tejto
vyrocnej spravy.

V hospodarskom roku 2012 nebol ¢erpany Ziadny novy strednodoby
uver a vsetky investicné projekty boli kryté vlastnymi zdrojmi.
Nad‘alej preferujeme trend zniZzovania, resp. nezvySovania Uverovej
zadlzenosti.

Die Finanzlage des Unternehmens ist eine komplexe
Niveaubewertung des Wirtschaftens und der Finanzfiihrung
des Unternehmens. Die Produktionsqualitat, Niveau der
Handelstatigkeit und Marktkenntnis, Innovationstatigkeit und
sonstige Tatigkeiten werden in die Finanzsituation projiziert,
ausgehend von der Zusammenarbeit dreier Komponenten:

¢ Management,
e Buchhaltung,
¢ Steuerung der Unternehmensfinanzen.

Keiner der Bereiche darf unterschatzt werden, und nur durch
ein gemeinsames hohes Niveau der Mitwirkung kénnen wir die
finanzielle Gesundheit des Unternehmens optimieren.

Aus dieser Sicht ist Povazska cementaren eine finanziell stabile
Gesellschaft. Das Management sichert einheitliche Prozesse fiir
alle Tatigkeiten, die von der Produktion und dem Verkauf von
Zement gefordert werden und trifft Entscheidungen, damit ein
zufriedenes Umfeld fiir alle Unternehmensfunktionen geschaffen
wird.

Eine ordentliche Buchfiihrung ist aussdgekraftig nicht nur in Bezug
auf die Vergangenheit, sondern ermdglicht auch die Sicherung der
Zahlungsdisziplin in der Zukunft, und erklart was geschehen ist,
wie der Vermdgensstand und Stand der Finanzmittel sind.

Die Steuerung der Unternehmensfinanzen erfordert Finanzmittel,
Steuerung deren optimalen Struktur und deren Allokation — das
alles sichert eine optimale Tatigkeit des Unternehmens mit der
Mdglichkeit einer Weiterentwicklung.

Ein notwendiges Niveau der Liquiditat und Rentabilitdt in der
heutigen komplizierten Zeit sicherzustellen, wenn die Krise in
verschiedenen Bedeutungen behandelt wird, ist zu kompliziert. Die
Gesellschaft verfiigt tGber geniigend Finanzquellen zur Deckung
ihrer Betriebsbedirfnisse. Die Stabilitdt wird jedoch durch die
sekunddre Zahlungsunfahigkeit erschwert. Das Bauwesen hat
unter anderem einen Saisoncharakter, dem entspricht auch
die Entwicklung der Finanzdisziplin unserer Abnehmer. Die
durchschnittliche Inkassodauer verlangert sich stetig.

Die strategischen Entscheidungen aus der Vergangenheit helfen
unserer Gesellschaft die Kreditbelastung zu reduzieren, die in
unserem Fach zu den niedrigsten zahlt.

Der gesamte Einblick auf die 6konomischen Ergebnisse der
Gesellschaft, die von der Produktion und dem Verkauf von
Produkten ausgehen, ist in den Finanzausweisen beriicksichtigt;
diese stellen gemeinsam mit den Ausspruch des Wirtschaftspriifers
einen Bestandteil dieses Jahresberichts dar.

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde kein mittelfristiger Kredit in
Anspruch genommen und alle Investitionsprojekte wurden durch
eigene Finanzquellen gedeckt. Wir bevorzugen weiterhin den
Trend der Senkung, bzw. keine Steigerung der Schuldenlast.




Personalna politika

Personalpolitik

Jednou z hlavnych funkcii personalnej a socialnej politiky, tak ako
ju presadzuje vrcholovy manazment Povazskej cementarne, a.s.,
je vedenie a motivacia zamestnancov k dosahovaniu Spickovych
vykonov, usmerfiovanie zamestnancov tak, aby ich jednanie
prebiehalo v sllade s hodnotami presadzovanymi vedenim
spolocnosti.

Nemenej dolezitou Ulohou personalnej politiky bolo napomdct’
dosiahnut’ taky stupen efektivnosti hospodarenia, ktory dokaze
stimulovat’ rozvoj spoloCnosti i pod tlakom hospodarskej
recesie a to rozvijanim korektného postavenia zamestnancov,
charakterizovaného primeranym mzdovym ohodnotenim, kvalitou
pracovného Zivota, solidnymi pracovnymi podmienkami, socialnym
Standardom a pod.

Popri riadenom poklese personalnych nakladov, v dosledku
hospodarskej recesie, sucastou manazérskej cinnosti
vedenia spolocnosti bolo presadzovanie politiky participacie
a spoluzodpovednosti zamestnancov, respektovanie platnej
legislativy, zvySovanie bezpecnosti zamestnancov a pracovnych
procesov, ochrana Zivotného a pracovného prostredia podporené
a vyjadrené zvySenou Uroviou systémov manazérstva podla EN
ISO 14001 : 2004 a BS OHSAS 18 001 : 2007.

Ak mozno Urovern fluktuacie oznacit' za ukazovatel’ vypovedajlci
o kvalite podnikového ovzdusia a kulttry, medziludskych vztahov
a lojality zamestnancov, jej Uroven v hodnotenom obdobi
predstavuje 2,8 %. To je Uroven, ktora je, v stiasnom obdobi

.....

Eine der grundlegenden Funktionen der Personal- und Sozialpolitik,
wie vom Spitzenmanagement von Povazska cementaren,
a.s., durchgesetzt wird, ist die Fiihrung und Motivierung der
Angestellten zur Erreichung von Spitzenleistungen, Leitung der
Angestellten, damit ihre Taten mit den von der Geschaftsfiihrung
der Gesellschaft durchgesetzten Werten (ibereinstimmt.

Nicht weniger wichtig ist die Aufgabe der Personalpolitik einen
solchen Effektivitatsgrad des Wirtschaftens zu erreichen, der es
schafft die Entwicklung der Gesellschaft auch unter dem Druck
der Wirtschaftsrezession zu stimulieren und zwar durch die
Entfaltung einer korrekten Position des Angestellten, angemessene
Entlohnung, Arbeitslebensqualitat, solide Arbeitsbedingungen
sowie sozialen Standard u.a..

Neben der gesteuerten Dampfung der Personalkosten infolge
der wirtschaftlichen Rezession, bildete die Durchsetzung der
Politik des Partizipieren und Mitverantwortung der Angestellten,
Einhaltung der giiltigen Legislative, Steigerung der Sicherheit
der Angestelltenarbeit und Arbeitsprozesse, Umwelt- und
Arbeitsschutz unterstiitzt und dargestellt durch das hohere Niveau
des Managementsystems gemaB EN ISO 14001 : 2004 und BS
OHSAS 18 001 : 2007 einen Bestandteil der Managertatigkeit der
Gesellschaft.

Konnte man das Niveau der Fluktuation als aussagekraftige
Kennziffer Gber die Qualitdt der Unternehmensatmosphéare und
Kultur, zwischenmenschliche Beziehungen und Loyalitdt der
Angestellten bezeichnen, wiirde das Niveau fiir den bewerteten
Zeitraum 2,8% darstellen. Das ist ein Niveau, welches in der
heutigen Zeit fiir die meisten Gesellschaften eine unerreichbare
Zahl ist.




Mat' viziu je alfou a omegou vsetkého, ¢o robime. Ak ludia,
a tym aj firmy, nemaju viziu, stracaju smer, nakoniec prevladne
rezignacia a vzdavaju sa. Plati to aj pre PCLA. Iba na zaklade vizie,
t.j. ze smerovanie ma zmysel, st I'udia motivovani k ¢inom.

V stcasnosti, ked sa celd spolocnost’ v  makroekonomickych
suvislostiach transformuje na podmienky, po ktorych bude svet
iny, nem6zeme nase Usilie v ostatnych rokoch povazovat' za
marne.

Dnes, ked' niet navratu do byvalych Cias a zostava iba cesta
do neznama, musime si dat’ odpoved' na viaceré otazky, ktoré
suvisia s buducou viziou spolocnosti. Tento obraz buducnosti
musi dat’ zmysel a musi motivovat. Pri formulovani cielov je
potrebné prihliadat’ aj na sucasné vychodiska, ktoré nie su prave
pozitivne:

e rozsirovanie egoizmu jednotlivcov aj na egoizmus skupin,

o velkym biznisom nad’alej zostavaju Spekulativne a virtualne
obchody zaloZzené na chamtivosti financnych skupin,

« svet podnikania skizol hlavne na vykazovanie ¢isiel, pri ktorych
absentuju etické a duchovné principy,

o zanika podnikatel'ska kultira ako aj hlas svedomia politikov
a niektorych podnikatel'ov (skor podnikavcov),

e absentuje obycajna slusnost’ a vazenie si prace l'udi, ktori
svojimi vedomostami a Usilim zabezpecuju kazdodenny chod
firiem.

Vizia pre budlcnost neméze prehliadnut’ ani fakt, ze naprie¢

celym eurépskym kontinentom sa bojuje s nedostatkom zdrojov na

jednej strane a s predimenzovanymi cementarenskym kapacitami
na strane druhej.

Vizia = buducnost’ spolocnosti a nembze sa vztahovat' iba na
najblizsi rok, musi byt podrobné prezentovana a vseobecne prijata
vsetkymi dotknutymi stranami od akcionarov cez zamestnancov
az po vedenie spolocnosti. Iba tak mo6ze byt’ Uspesna a prispiet’
k dominantnej otazke stcasnosti — k preZitiu spolocnosti.

Podmienkou vytvorenia a splnitel'nosti spolocnej pritazlivej vizie
do buducnosti musia byt v prvom rade spolo¢né hodnoty a ochota
spolo¢nym usilim Gcinne prispiet’ k naplneniu spolocnej vizie.
V sUboji o budlcnost’ sme odkdazani na vzajomnu solidaritu,
pomec a sudrznost'. Kazdy subjekt musi prispiet’ niecim pozitivnym
a ziadna zo stran nemoéze tento vztah zneuzivat'.

Eine Vision zu haben, ist Alpha und Omega von allem was wir tun.
Wenn Menschen und auch die Firma keine Vision haben, verlieren
sie die Richtung und letztendlich tberwiegt die Resignation und
sie kapitulieren. Das gilt auch fiir PCLA. Nur eine Vision, d.h.
dass die Orientierung einen Sinn hat, motiviert die Menschen zu
ihren Taten.

Derzeit, wenn die gesamte Gesellschaft in den makro6konomischen
Zusammenhangen auf die Bedingungen transformiert wird, nach
denen die Welt anders sein wird, kdnnen wir unser Bestreben in
den letzten Jahren nicht fiir vergeblich aufgewendet halten.

Heute, wenn es keine Rickkehr in die damalige Zeit gibt, bleibt
uns nur der Weg ins Ungewisse. Wir miissen mehrere Fragen
beantworten, die mit der Zukunftsvision des Zementwerkes
zusammenhangen. Diese Vision muss fir die Existenz der
Gesellschaft einen Sinn ergeben und die Mitarbeiter zur Handlung
motivieren.

Bei der Formulierung einer solchen Vision miissen wir auch die
gegenwartigen Negativa beachten, wenn im Unternehmensumfeld
Faktoren wirken wie:

e Verbreitung des Egoismus des Einzelnen in Gruppenegoismus,

o spekulative und virtuelle Geschafte, basiert auf Habgier der
Finanzgruppen, sind nach wie vor ein groBes Business,

¢ die Unternehmenswelt geriet nur in die Zahlenausweisung, bei
der die ethischen und geistige Prinzipien fehlen,

¢ die Unternehmenskultur als Gewissensstimme der Politiker
und einiger Unternehmen (eher Unternehmenslustigen)
schwindet,

¢ es fehlt der einfache Anstand und Schatzung der Arbeit der
Menschen, die mit ihren Kenntnissen und Bestreben den
alltéglichen Gang der Firmen sicherstellen.

Die Zukunftsvision darf die Tatsache nicht libersehen, dass
man quer durch den europadischen Kontinent einerseits gegen
den Mangel an Quellen kampft und andererseits gegen
liberdimensionierte Zementkapazitaten.

Vision = Zukunft der Gesellschaft kann sich nicht nur auf das
nachste Jahr beziehen, sondern muss ausftihrlich prasentiert und
von allen betroffenen Parteien von Aktiondren liber Angestellte
bis zu Geschaftsfiihrung der Gesellschaft allgemein angenommen
werden. Nur so kann sie erfolgreich sein, und zu einer dominanten
Frage der Gegenwart — Uberleben der Gesellschaft beitragen.

Bedingung der Gestaltung und Erfiillbarkeit der gemeinsamen
anziehenden Zukunftsvision missen in der ersten Reihe die
gemeinsamen Werte und Bereitschaft sein, mit gemeinsamer
Bestrebung wirksam zur Erfiillung der Vision beizutragen. Im
Kampf um die Zukunft sind wir auf die gegenseitige Solidaritat,
Hilfe und Zusammengehdérigkeit angewiesen. Jedes Subjekt muss
mit Positiva beitragen und keine der Parteien darf diese Beziehung
missbrauchen.
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Hlavny fenomén, s ktorym tak nasa spolocnost’ ako aj vSetci ostatni
budeme konfrontovani pri transformacii do neznamej budicnosti,
je neistota na vSetkych Urovniach — pocinajlic Eurépskou Gniou,
¢i Eurozdnou.

Kazdu viziu musime opriet' o zdroje, ktoré mozu zabezpecit
budtce preZitie. Stavebnym kameriom tak dnes ako aj do narocnej
buducnosti st a zostanu predovsetkym spolupracovnici firmy so
svojimi vedomost'ami, zru¢nost’'ou a celkovymi schopnostami. Tito
fudia nem6zu byt diskriminovani vo vztahu k zasliZenej mzde
za poctivo vykonanu pracu, Casto drinu, ale naopak motivovani.
O budtcnosti firiem rozhodne rozdielna kvalita a rozdielna Groven
motivacie spolupracovnikov. Viziu do buducnosti cementarne
nemozeme naplnit’ bez l'udi silnych duchom, ktori budd schopni
riesit’ Ulohy v permanentne nestabilnom prostredi. Vizia spolocnosti
do d'alSej budtcnosti sa musi opriet’ o spravnych ludi.

-

Ay [+

Die Unsicherheit auf allen Ebenen - angefangen bei
der Europdischen Union, oder Eurozone - ist jedoch ein
Hauptphdnomen, mit dem unsere Gesellschaft und auch alle
anderen bei der Transformation in die unbekannte Zukunft
konfrontiert werden.

Jede Vision missen wir auf Quellen stiitzen, die das zukiinftige
Uberleben sichern kénnen. Ein Baustein der Gegenwart und auch
der anspruchsvollen Zukunft sind und bleiben die Mitarbeiter
der Firma mit ihren Kenntnissen, Geschicklichkeit und gesamten
Fahigkeiten. Diese Menschen diirfen in Bezug auf das verdiente
Entgelt fiir ehrlich getane Arbeit, oftmals Schufterei nicht zynisch
diskriminiert, sondern im Gegenteil motiviert werden. Uber die
Zukunft der Firma entscheiden die unterschiedliche Qualitat
und das unterschiedliche Motivationsniveau der Mitarbeiter. Die
Zukunftsvision des Zementwerkes kénnen wir ohne geistig starken
Menschen nicht erfiillen, die in Stande sind, Aufgaben in der
permanent instabilen Umgebung zu I6sen. Demnach muss sich
die Vision der Gesellschaft auf richtige Menschen stiitzen.
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Rocna uctovna zavierka a sprava auditora

Jahresrechnungsabschluss und Bericht vom Wirtschaftspriifer

Rocnd uctovna zavierka, obsahujuca auditované vykazy
a poznamky k rocnym Gctovnym vykazom, tvori samostatnu
prilohu tejto vyrocnej spravy.

Udaje z roénej Gltovnej zavierky za posledné dva roky a plan na rok 2013
v skratenej podobe.

Savaha /Bilanz

Jahresrechnungsabschluss einschl. der auditierten Ausweise und
Anmerkungen zu den jahrlichen Rechnungsausweisen, bildet
eine separate Anlage zu diesem Jahresbericht.

Angaben aus dem Jahresrechnungsabschluss fiir die letzten zwei Jahre und Plan fir
das Jahr 2013 in verkiirzter Form.

Suvaha / Bilanz - 31.12.2012 Plan
STRANA AKTIV AKTIVSEITE 2010 2011 2012 2013
Spolu majetok Vermogensgegenstande insgesamt 85 609 380 84 832 190 80 518 259 79 412 896
Neobezny majetok Anlagevermégen 51 895 731 48 670382 45 828 264 45 578 986
Dlhodoby nehmotny majetok Langfristige immaterielle Vermdgensgegenstande 135 694 100 974 97 298 62 929
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok "Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen" 522 251 0 (1] 20 000
Dlhodoby financ¢ny majetok Finanzanlagen 8 635 408 8 482 007 7 937 039 7 937 039
ObeZzny majetok Umlaufvermégen 33 602 572 36049631 34 547 863 33724910
Poskytnuté preddavky na zasoby Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 288 704 35 959 54 682 300 000
Dlhodobé pohladavky sucet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Financné ucty sucet Finanzkonten Summe 11 793 010 16 181 105 16 508 922 11 453 000
Casové rozligenie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 111 077 112 177 142 132 109 000




Suvaha /Bilanz

Plan
STRANA PASIV PASSIVSEITE 2010 2011 2012 2013
Spolu vlastné imanie a zavazky Eigenkapital und Verbindlichkeiten insgesamt 85 609 380 84 832 190 80 518 259 79 412 896
Vlastné imanie Eigenkapital 64 665 560 64 886 530 64 360 401 64 373 492
Zékladné imanie sucet Gezeichnetes Kapital Summe 11 508 830 11508830 11508 830 11 508 830
Kapitalové fondy sucet Kapitalriicklagen Summe 4 452 697 4299 296 3 754 329 3754 329
Fondy zo zisku sucet Gewinnriicklagen Summe 47 341 042 48 654 033 48 654 033 48 654 033
Vysledok hospodarenia minulych rokov Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 374 371 432 600
Nerozdeleny zisk minulych rokov Gewinnvortrag 0 0 374 371 432 600
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 1362 991 424 371 68 838 23 700
zdaneni
Zavazky Verbindlichkeiten 19 100 288 18 509 444 15 348 796 14 339 204
Rezervy sucet Rickstellungen Summe 6 777 706 8 581 796 6471 151 6 280 000
Dlhodobé zavéazky stcet Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2 532 794 2473 121 2434919 2 346 273
Zavézky z obchodného styku Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4300 134 4200 107 4 812 450 4 000 000
Kréatkodobé finan¢né vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 [} 0
Bankové Gvery Bankkredite 4 661 740 2 489 544 829 848 1 000 000
Casové rozlienie stdet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 1843 532 1436 216 809 062 700 200
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Vykaz ziskov s strat / Gewinn- und Verlustrechnung

Plan
I

Text Text 2010 2011 2012 2013

Obchodna marza Handelsspanne 0 112 902 0

Vyroba Produktion 45 567 887 49 634 116 50 498 099 48 210 098

Vyrobnad spotreba Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzer- 30 556 822 36264622 35721412 33 687 285
l6se erbrachten Leistungen

Pridana hodnota Mehrwert 15 011 065 13 369 606 14 777 589 14 522 813

Osobné naklady sucet Personalaufwendungen Summe 8 236 614 8 267 284 8 374 193 8 505 368

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti Ergebnis der Geschéftstatigkeit aus der Wirtschaft- -1 503 139 -2 656 850 -1776 101 -887 399
statigkeit [Betriebsergebnis]

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit vor 1720 439 367 739 49 643 40 000

zdanenim Steuer

Dan z prijmov z beznej ¢innosti Einkommensteuer aus der gewdhnlichen Geschaft- 357 448 -56 632 -19 195 16 300
statigkeit

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit nach 1362 991 424 371 68 838 23 700
Steuern

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Cinnosti pred Ergebnis der auBerordentlichen Geschaftstatigkeit 0 0 1] 0

zdanenim vor Steuern

Dar z prijmov z mimoriadnej ¢innosti Einkommensteuer aus der auBerordentlichen 0 0 V] 0
Geschaftstatigkeit

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po Ergebnis der auBerordentlichen Geschaftstatigkeit 0 0 1] 0

zdaneni nach Steuern

Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné obdobie pred Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Steuern 1720 439 367 739 49 643 40 000

zdanenim

Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 1362 991 424 371 68 838 23 700

zdaneni

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Cinnosti Ergebnis der auBerordentlichen Geschéftstatigkeit 0 0 [}

po zdaneni nach Steuern

Vysledok hospodarenia za Gi¢tovné obdobie Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Steuern 1720 439 367 739 100 000

pred zdanenim

Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné obdobie Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 1362 991 424 371 75 500

po zdaneni
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auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolofnosti PovaZskd cementdrei, a.s. Ladce

Uskutognili sme audit priloZenej G&tovnej zévierky spolognosti PovaZska cementarefi, a.s, so sidlom v Ladcoch,
ICO: 31615 716, ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2012, vykaz ziskov astrit za rok kondiaci
k uvedenému dmumu, a pozndmky, ktoré obsahuji prehl'ad vyznamnych Gétovnych zdsad a itovnych metdd
a d'aldie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za udtova zdvierku

Statutimy orgdn je zodpovedny za zostavenie iejto Gtovnej zdvierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz
vsilade so zikonom o Gtovnictve & 4312002 Z.z v meni neskorlich predpisov (d'alej len zdkon
o Gftovnictve™) aza interné kontroly, ktoré Statutimy orgin povaiuje za potrebné pre zostavenie ntovnej
zivierky, ktord neobsahuje vienamné nesprivnosti, & uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit' stanoviskoe k tejto (ftovnej zdvierke na ziklade ndtho auditu. Audit sme
vykonali v stlade s medzindrodnymi auditorskymi tandardmi. Podl'a tychto Standardov mime dodrZiavar’ etické
poziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, % Gétovnd zdvierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti,

Sitastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumdich a ddajoch vykzanych
vidtovnej zivierke. Zvolené postupy zivisia od dsudku auditora, vrdtane posidenia rizik vyznamnej

i v (ttovne] zivierke, &1 uZ v disledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do dvahy interné kontroly relevantné na zostavenie Gftovnej zivierky t¢tovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnif auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na Géely
vyjadrenia stanoviska k Ofinnosti internych kontrol Gétovne] jednotky. Audit d'alej zahfiia vyhodnotenie
vhodnosti pouzitych tétovnych zisad a iétovnych metsd ako aj primeranosti Gétovayeh odhadov, ktoré urobil
Statutdmy orgdn, ako aj vvhodnotenie celkovej prezentécie Gétovnej zdvierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny ziklad pre naSe
auditorské stanovisko,

Stanovisko

PodFa nsho stanoviska Gitovné zévierka poskytuje vo vietkych vyznamnych stvislostiach pravdivy a verny
obraz finanénej situdcie spolognosti PovaZski cementired, a.s. k 31, decembru 2012 a visledku jej hospoddrenia
za rok koniaci k uvedenédmu ditumu v silade so zikonom o 0ftovnictve.

Banskd Bystrica, 21. februdr 2013

BDR, spol. s r.0, Banskd Bystrica

M.M.Hod2u 3, 974 01 Banskd Bystrica

Licencia SKAu &. 6 )

Obchodny register Okresného siidu Banska Bystrica : %)

Oddiel: Sro, Viozka tislo: 9875, 1CO: 00614556 g SKAU &

Nezdvisly élen Moore Stephens International Limited [& )
L

Ing. Viera Babjakova
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu &.167 7
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Bericht des Wirtschaftspriifers

BDR

auditorska firma

BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
fiir Aktionére der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaren, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2012,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthélt.

Verantwortung des statutarischen Organs fiir den Rechnungsabschluss

Das statutarische Organ ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses, der ein wahres
und treues Bild im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im Wortlaut
spéterer Vorschriften (weiter nur ,,Rechnungslegungsgesetz®) gewéhrt und fiir die internen Kontrollen,
die das statutarische Organ fiir notwendig bei der Erstellung des Rechnungsabschlusses hilt. Der
Rechnungsabschluss enthilt keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung iiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
Wirtschaftspriifung zu duBern. Die Wirtschaftspriifung fiihrten wir im Einklang mit den Internationalen
Wirtschaftspriiferstandarden durch. Geméf diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen
einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung
zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthalt.

Die Durchfiihrung der Vorginge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und
Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die
gewihlten Vorgidnge hidngen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung
des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder
eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen,
relevant fir die Erstellung und objektive Prisentation des Rechnungsabschlusses in der
Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgénge, geeignet unter gegebenen Umstidnden,
auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der Meinungséuferung zu der Effektivitit der internen Kontrollen der
Bilanzierungseinheit und der Angemessenheit der Rechnungsschitzungen, realisiert durch das
Management, sowie der Bewertung der Prisentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir si}llldbdavon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese
Ansicht bot.

Testat

Unseres Erachtens gewéhrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz ein treues Bild tiber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementaren,
a.s., Ladce zum 31. Dezember 2012, iiber die Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr,
das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 21. Februar 2013

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts Banské Bystrica

Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Unabhéngiges Mitglied von Moore Stephens International Limited

Ing. Viera Babjakova

.:- /| "t
Verantwortlicher / %" i !
Wirtschaftspriifer {7 /'7
I/

Lizenz SKAu 167




BDR|

auditorshkd firma

Dodatok spravy auditora
o overeni siladu vyroénej sprivy s i¢tovnou zdvierkou

v zmysle zikona &, 54002007 Z.z. § - u 23 odsck 5
Akciondrom spoloénosti; Povaiskd cementdredi, a.s. Ladce

1. Overili sme G&tovni zdvierku spoloénosti Povazsks cementdred, .5, so sidlom v Ladcoeh, 1C0: 31 615
716, k 31, decembru 2012 uwvedend v prilohe vyroénej sprivy, ku kiorej sme diia 21. 2, 2013 vydali
spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili svoje aeditorské stanovisko v nasledujicom zneni:

Sranovisko

PodFa nitho stanoviska GEtovnd zdvierka poskytuje vo vietk¥ch vizmamnych sivislostiach pravdivy
averny obraz finangnej situicie spoloénosti Povakskd cementdren, as k31, decembru 2012
a vysledku jej hospoddrenia za rok kongiaci k wwedenému détumu v silade so zdkonom o Gtownictve.

Owerili sme taktie? silad vyrotnej sprivy svydiie uvedenou Gftovnou zdvierkou. Za sprivnost’
zostavenia viroéne] spravy je zodpovedny Statutdmy orgdn spolofnosti. Natou dlohou je vydal® na
ziklade overenia stanovisko o silade virotne sprivy s Gétovnou zdvierkou.

Owverenie sme vyvkonali vsilade s medzindrodnymi awditorskymi 3tandardami, Tieto Standardy
poZadujii, aby auditor naplinoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand istotu, Ze informécie
uvedené vo viroénej sprive, kioré si predmetom zobrazenia v Gftovnej zévierke, si vo vietkych
viznamnych sivislostiach v sdlade s prislufnou GEtevnou zdvierkou, Informécie uvedené vo virodng
sprive sme posidili s informédciami uvedenymi v G8tovnej zdvierke k 31, decembru 2012, Iné Gdaje
ainformécie, ako détovné informécie ziskané z Gftovne] zévierky a Gltovnych knih sme neoverovali,
Sme presvedieni, #¢ vykonané overovanie poskytuje primeranf podklad pre vyjadrenie stanoviska
auditora.

Podl'a ndtho stanoviska uvedené G8tovné informécie vo vyrofng] sprive spolofnosti Povadskd
cementérefi, a.s. poskytuji vo vietkych vyznamnych sivislostiach pravdivy a vemy obraz o iftovne]
zdvierke k 31, decembru 2012, asd v silade so zédkonom o dftovnictve & 431/2002 Zz v zneni
neskorfich predpisov.

V Banskej Bystrici, diia: 22. april 2013

BDR, spol. s ro. Banska Bystrica

MM.HodEu 3, 974 01 Banski Bystrica
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