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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela

Vazeni akcionari a spolupracovnici, vazeni obchodni partneri!

Podnikat’ v oblasti stavebnictva prinasa so sebou vela vyziev
a skusok, ako zvladnut’ nelahké spolocenské, ekonomické
Ci politické casy. Cement ako vyrobok je v stavebnictve
nenahraditelny. Ostava nam verit,, ze nadide Cas, ked' si aj
najvyssie hospodarske institticie v Eurépe a na Slovensku
tato skutocnost’ uvedomia a vyrobcovia cementu ziskaju
status resSpektovaného a nenahraditelného priemyselného
odvetvia.

V roku 2016 sa slovenskej ekonomike darilo celkom dobre,
a to najma pre vyraznl podporu verejnych investicii
suvisiacich s doCerpanim EU fondov. Napriek tomu slovenské
stavebnictvo zaznamenalo vlani horsie vysledky ako v roku
2015, kedy ekonomiku krajiny podporilo rychle ¢erpanie
penazi z eurdpskych fondov. Potom sa tempo postupne
zvolfiovalo a chybajlce infrastrukturne projekty stavebnu
vyrobu oslabili. Priemyselna vyroba na Slovensku v mi-
nulom roku spomalila tempo rastu a stavebna produkcia
zaznamenala prepad.

Sucasné podnikanie nasej spolocnosti ovplyviuju viaceré
negativne osobitosti domaceho podnikatel'ského prostredia,
ako neunosne vysoka cena distribucnej zlozky elektrickej
energie, trvalé a nekonciace zmeny legislativy (Casté zmeny
sposobuju, ze legislativa je netransparentna a je vysoko

byrokraticky narocnd) a dlhodoby problém s vymo-
Zitel'nost'ou prava — v stavebnictve je koncentrovany do
platobnej discipliny, ¢i skor do nediscipliny. Napriek vyssie
uvedenym zloZitostiam podnikatel'ského prostredia postupne
zvySujeme uroven vyrobno-technickych a technologickych
procesov a stabilizujeme nasu trhovl poziciu.

Okrem tychto lokalnych vplyvov treba pripomenut, Ze
nasa spolo¢nost posobi na stredoeurdpskom trhu, na
ktory doliehaju problémy eurozdny. Nepriaznivy dopad na
stavebnictvo ma ista nervozita na trhoch, osobitne v cenach
viacerych vyznamnych komodit. Realizacné ceny, ktoré sa
na zaciatku krizovych rokov hlboko prepadli, ani v sticasnosti
neodrazaju objektivne Ziadlcu uroven.

Vyznamnou aktualnou zmenou, ktora vyrazne zmenila nielen
vzhlad fabriky, je investicia do slinkového hospodarstva.
Investicia, ktort uvadzame do prevadzky v tomto roku, je
zamerana tak na ochranu zZivotného prostredia, ako aj na
zvysenie znamej vysokej kvality ladeckych cementov.

Kladny hospodarsky vysledok dosahuje nasa firma hlavne
maximalizéciou vyroby a predaja, teda plnym vyuzivanim
inStalovanych vyrobnych kapacit. Prave tento faktor
je rozhodujucim pozitivnym vplyvom na hospodarenie
spolocnosti, ktorym eliminujeme mnohé negativa, ktoré
prichadzaju z vonkajSieho prostredia. Ekonomika nie je
iba o Cislach a peniazoch. Ekonomika je aj o zasadach
reSpektujlcich f'udskd dostojnost’ a spolocné dobro. Tento
pohl'ad na biznis nie je vzdy v stlade s biznisom tohto sveta,
ktory je stale viac iba o Cislach a ludoch bez mien a tvari.

Samostatnou a vynimocnou aktivitou, ktord nie je iba
marketingovym cinitelom, ale presahuje hranice regionu, je
spolutiCast’ nasej spoloc¢nosti na vybudovani viacerych
sakralnych objektov, hlavne na hore Butkov.

Vazeni akcionari, obchodni partneri, spolupracovnici,
dovol'te mi podakovat vam vsetkym za spolupracu,
pracovné nasadenie a dosiahnuté vysledky v uplynulom
roku. Som presvedceny, ze i napriek turbulentnému
podnikatel'skému prostrediu, nerovhomernym poziadavkam
investorov, dokazeme aj v nasledujicom obdobi napredovat’
a zostaneme spolahlivym a respektovanym vyrobcom
kvalitnych stavebnych produktov.

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel’ a predseda predstavenstva




2016

Sehr geehrte Aktiondre und Mitarbeiter, sehr geehrte
Geschaftspartner!

Im Bereich des Bauwesens tatig zu sein, bringt viele
Herausforderungen und Prifungen mit sich, wie schwere
gesellschaftliche, wirtschaftliche oder politische Zeiten zu
bewaltigen sind. Der Zement als Produkt ist im Bauwesen
unersetzbar. Es bleibt nur zu hoffen, dass die Zeit kommt,
wenn die hochsten Wirtschaftsinstitutionen in Europa und
in der Slowakei dieser Tatsache bewusst werden, und die
Zementproduzenten einen Status der respektierten und
unersetzbaren Industriezweiges bekommen.

Im Jahr 2016 ist es der slowakischen Wirtschaft ganz gut
gegangen, und das hauptsachlich wegen der deutlichen
Unterstiitzung der dffentlichen Investitionen die mit der
Schopfung der Eurofonds zusammenhangen. Dennoch
verzeichnete das slowakische Bauwesen im vergangenen
Jahr schlechtere Ergebnisse als im Jahr 2015, wenn die
Wirtschaft des Landes durch schnelle Schopfung der
Gelder aus den Eurofonds unterstiitzt wurde. Danach hat
sich das Tempo allmahlich gelockert und die fehlenden
infrastrukturellen Projekte die Bauproduktion abschwéachten.
Die Industrieproduktion in der Slowakei verlangsamte ihr
Wachstumstempo und die Bauproduktion verzeichnete einen
Verfall.

Die derzeitige Unternehmenstatigkeit unserer Gesellschaft
wird durch mehrere negative Besonderheiten des inlandischen
Unternehmensumfeld beeinflusst, wie untragbar hoher
Preis fiir Distributionsbestandteil der Elektroenergie,
dauerhafte und unendliche Anderungen der Legislative
(haufige Anderungen verursachen, dass die Legislative
transparenzlos ist und birokratisch hochanspruchsvoll) und
langfristiges Problem der Eintreibbarkeit der Rechte — im
Bauwesen konzentriert es sich auf die Zahlungsdisziplin,
bzw. eher Nichtdisziplin. Trotz der obigen Komplexitaten des
Unternehmensumfelds steigern wir allmahlich das Niveau der
produktionstechnischen und technologischen Prozesse und
stabilisieren unsere Marktposition.

Neben diesen lokalen Einfllissen ist noch zu bemerken, dass
unsere Gesellschaft auf dem mitteleuropdischen Markt tatig
ist, der mit den Problemen der Eurozone zu kampfen haben.
Ungiinstige Auswirkung auf das Bauwesen hat eine bestimmte
Nervositat auf den Markten, besonders in den Preisen fiir
mehrere bedeutsame Kommoditaten. Die Realisierungspreise,
die am Anfang der Krisenjahre tief verfallen sind, spiegeln in
der Gegenwart nicht das objektiv gewiinschte Niveau wider.

Signifikante aktuelle Anderung, die nicht nur das
Aussehen der Fabrik verdnderte, ist die Investition in die
Klinkerwirtschaft. Die Investition wird in diesem Jahr in
Betrieb genommen und richtet sich auf den Umweltschutz
und in Steigerung der bekannten hohen Qualitat der
Ladcenser Zemente.

Ein positives Wirtschaftsergebnis erzielt unsere Firma
hauptséachlich durch die Maximierung der Produktion und
des Verkaufs, also durch volle Auslastung der installierten
Produktionskapazitaten. Gerade dieser Faktor ist ein
entscheidender positiver Einfluss auf das Wirtschaften
der Gesellschaft, mit dem wir viele Negativa aus dem
AuBenumfeld eliminieren. Bei der Okonomie geht es auch um
Prinzipien die die menschliche Wiirde und das gemeinsame
Wohl respektieren. Diese Ansicht auf das Business ist nicht
immer im Einklang mit dem Business dieser Welt, bei der
es immer mehr um Zahlen und Menschen ohne Namen und
Gesichter geht.

Eine separate und besondere Aktivitat, die kein
Marketingfaktor ist, aber die Grenzen der Region
Uiberschreitet, ist die Mitbeteiligung unserer Gesellschaft
am Aufbau mehrerer sakraler Objekte, vor allem am Berg
Butkov.

Sehr geehrte Aktiondre, Geschaftspartner, Mitarbeiter,
ich danke Ihnen allen fiir die Zusammenarbeit, den
Arbeitseinsatz und erzielte Ergebnisse im vergangenen Jahr.
Ich bin der Uberzeugung, dass wir es trotz des turbulenten
Unternehmensumfelds, ungleicher Anforderungen der
Investoren in der kommenden Zeit schaffen voranzukommen
und ein zuverlassiger und respektierter Produzent von
qualitativen Baustoffen werden.

Ing. Anton Barcik
Generaldirektor und Vorstandsvorsitzender
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Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

sprostredkovanie obchodu,

Handelsvermittlung

oprava zeleznicnych Raj voznov,

Reparatur der RAJ Waggone

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej
trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov
na baze cementov ,

Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen,
gemahlener Schlacke (LANOVA), Zemente und
Produkte auf Zementbasis

kupa tovaru za Ucelom jeho predaja
konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod),

Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an
Endverbraucher (Kleinhandel) oder zum Zweck
deren Verkaufs an andere Gewerbebetreiber
(GroBhandel)

konzultacnd a poradenska cinnost’ v oblasti
obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

Beratungstatigkeit im Bereich Handel,
Marktforschung und Werbung

vnutrostatna nakladna cestna doprava,

inlandischer Frachtverkehr

vnutrostatna nepravidelna autobusova
doprava,

inlandischer unregelmaBiger
Busverkehr

ubytovacie sluzby,

Unterkunftsdienste

verejné stravovanie (restauracie, vinarne,
kaviarne, obcerstvenie),

offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller,
Cafés, Imbiss)

zavodné stravovanie,

Betriebsspeisung

oprava a udrzba
strojnych zariadeni,

Reparatur und Instandhaltung
der maschinellen Anlagen

vitacie prace k vykonavaniu clonovych
odstrelov,

Bohrarbeiten — Realisierung der
GroBbohrlochsprengungen

¢innost’ uctovnych poradcov,

Tatigkeit der Rechnungsberater

vedenie Uctovnictva,

Buchfiihrung

c¢innost’ organizacnych a ekonomickych
poradcov,

Tatigkeit der organisatorischen
und 6konomischen Berater

oprava a udrzba stavebnych zariadeni,

Reparatur und Instandhaltung von Bauanlagen

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou
celostatnych (vleckova doprava),

Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppbahn)

oprava a udrzba motorovych vozidiel,

Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

neverejna cestna osobna doprava,

private StraBen-Personenbeférderung

predaj pohonnych hmat,

Verkauf von Kraftstoffen

prenajom nehnutel'nosti,

Vermietung von Immobilien

prenajom motorovych vozidiel,

Vermietung von Fahrzeugen

technické testovanie,

meranie a analyzy - mimo tradnych merani,

technische Tests, Messung und Analysen auBer
amtlicher Messungen

reklamné cinnosti,

Werbetatigkeiten

vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely

(povrchové dobyvanie),

Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

montaz, oprava, Udrzba vyhradenych
elektrickych zariadeni,

Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer
Anlagen

odborné prehliadky a skusky elektrickych
zariadeni,

fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der
elektrischen Anlagen

vyroba tepla, rozvod elektriny,
rozvod tepla,

Erzeugung von Warme, Stromverteilung,
Warmeverteilung

nakladanie s odpadmi (s vynimkou
nebezpecnych odpadov),

Handhabung mit Abfallen (mit Ausnahme
gefahrlicher Abfélle)

podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpecnym odpadom,

Unternehmung im Bereich der Handhabung von
gefahrlichen Abfallen

banska ¢innost,

Bergbautatigkeit

kovoobrabanie,

Metallverarbeitung

prendjom strojov, pristrojov a zariadeni.

Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen




Statutarne organy spolocnosti Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo

Anton Barcik

predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Martin Gastinger

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Peter Hort

Clen predstavenstva

Vzdelanie: pravne

Zamestnanie: obchodny riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef MikusSinec

Clen predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Wallner

Clen predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel spolocnosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

¢len predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolocnosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Prokura

Maria Kebiskova

prokurista

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Dozorna rada

Prof. Dr. Wolfgang Reimann
predseda

Vzdelanie: pravnické

Zamestnanie: ¢len poradenského organu
Berger Holding, GmbH, Passau

Anton Malovec

Clen

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: vedci vyroby

v Povazskej cementarni, a.s., Ladce

Pavel Martauz

Clen

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie
v Povazskej cementarni, a.s., Ladce

Vorstand

Vorstandsvorsitzender

Bildung: 6konomisch und kaufmannisch
Beschaftigung: Generaldirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: 6konomisch

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Ausbildung: Jura

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer
der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura

Prokurist
Bildung: technisch

Beschaftigung: dkonomische Direktorin und
Prokurist von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsrat

Vorsitzender
Bildung: juristisch

Beschaftigung: Mitglied im Unternehmensbeirat

der Berger Holding GmbH, Passau

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: chemisch

Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska

cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: technisch

Beschaftigung: Direktor fiir Qualitdt und Strategie

von Povazska cementaren, a.s., Ladce



Vykonné vedenie Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik
generalny riaditel’ Generaldirektor

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditel’ka ©konomische Direktorin

Ing. Pavol Martauz
riaditel’ kvality a stratégie Direktor fiir Qualitat und Strategie

Mgr.Peter Hort
obchodny riaditel’ Handelsdirektor

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel’ Produktions- technischer Direktor

Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel’ Personaldirektor

Informacia o konsolidacii Information zu der Konsolidierung

Spolocnost’ sa zahffa do konsolidovanej (ictovnej zavierky spolocnosti Berger Slovakia, a.s., so sidlom ul.
J.Krdl'a, 018 63 Ladce a tato sa zahfiia do konsolidovanej Gctovnej zavierky spolo¢nosti Berger Holding,
GmbH, so sidlom Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované G¢tovné zavierky je
mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spolocnost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’ konsolidovant uctovnt zavierku a konsolidovanu
vyrocnt spravu v stlade s § 22 ods. 8 zakona o Uctovnictve: UcEtovna jednotka je materska spolocnost’
a vlastni 100% podiel dcérskej spolocnosti Ladce Betdn, s.r.o. Bratislava.

Die Gesellschaft wird im konsolidierten Rechnungsabschluss der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit
dem Sitz in J. Krala, 018 63 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten Rechnungsabschluss der
Gesellschaft Berger Holding, GmbH, mit dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau umfasst.
Diese konsolidierten Rechnungsabschliisse stehen direkt im Sitz der angefiihrten Gesellschaft zur
Verfligung.

Die Gesellschaft applizierte die Ausnahme der Pflicht zur Erstellung des konsolidierten
Rechnungsabschlusses und des konsolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
Abs. 8 des Rechnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit ist eine Muttergesellschaft und besitzt
100% des Anteils an der Tochtergesellschaft Ladce Betdn, s.r.0. Bratislava.




Dolezité historické medzniky Wichtige historische Meilensteine

Rok 1888

zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamenolomu,
Rok 1888

prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk — Ledecz",

Rok 1889

25. jun — zaciatok vystavby cementarne,

Rok 1890

9. februar — prvy cement,

rocna vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896

rocna vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911

zmena majitel'a — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska
Ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna
»Zsolnauer Zement und Kalksfabrik — Akciengesselschaft",
Rok 1895

tovaren zamestnavala 500 zamestnancov, najma z okolia
Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

Rok 1908

pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke,
Rok 1914

vyroba podla nariadenia

Rakusko - uhorskych Uradov aj pocas vojny,

Rok 1920

pokracovanie pokusov s automatickymi

Sachtovymi pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920

celostatny generalny Strajk, nasledovali represie,

Rok 1926

instalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den,

Rok 1928

zaciatok obdobia zvysenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930

zaCiatok prestavby cementarne

na vyrobu hlinitanového cementu,

Rok 1933

zacCiatok vyroby hlinitanového

cementu pod nazvom ,Bauxit",

Rok 1939 az 1943

pokles vyroby , majitel’ Mad'arska

vSeobecna Uverova banka,

Rok 1945

v juli zaciatok vyroby po vojne,

prevadzka novej pece a nového mlynu

Rok 1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky, n. p.
Cementaren Ladce,

Rok 1951 az 1955

vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych sil,
studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visutej
drahy a d'alSia modernizacia,

Rok 1961

schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne

s pévodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci,

Jahr 1888

Beginn der Forschungsarbeiten und ErschlieBung des Steinbruchs
Jahr 1888

erster Handelsname ,,Ledeczer Portland - Zementfabrik

des Adolf von Schenk — Ledecz"

Jahr 1889

25. Juni — Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

Jahr 1890

9. Februar— erster Zement, Jahresproduktion

von 2 367 Tonnen Zement

Jahr 1896

Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

Jahr 1911

Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien iibernahm die
Zilinska Gcastinna spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna
»Zsolnauer Zement und Kalkfabrik — Aktiengesellschaft"

Jahr 1895

Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung
von Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit

Jahr 1908

Versuche mit automatischer

Produktion im Schneider -Schachtofen

Jahr 1914

Produktion gemaB der Anordnung der Osterreich- ungarischen
Amter auch wéhrend des Krieges

Jahr 1920

Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtéfen,

die wegen des Krieges unterbrochen wurden

Jahr 1920

Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

Jahr 1926

Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System
Hauenschild mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag
Jahr 1928

Beginn der Periode der erhohten Qualitatssorgfalt

Jahr 1930

Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung von
Tonerdezement

Jahr 1933

Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit"
Jahr 1939 bis 1943

Reduzierung der Produktion, Eigentiimer von Mad'arska
vSeobecnd Uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)
Jahr 1945

im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des
neuen Ofens und neuer Miihle

Jahr 1950

neuer Handelsname Slovenské cementarne

a vapenky, n. p. Cementaren Ladce

Jahr 1951 bis 1955

Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

Jahr 1961
Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes
mit dem urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachtéfen



Rok 1963

zmena koncepcie vystavby

70 Sachtovych na rotacnu pec,

Rok 1969

5. februdr — uvedenie zmodernizovaného

zavodu do prevadzky,

Rok 1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,
Rok 1972

prekroCenie projektovanej kapacity — vyroba 555 000 ton
cementu,

Rok 1974

zaCiatok vystavby opravovne Raj — vozfiov,

Rok 1977

dalsi narast vyroby cementu —

prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok,

Rok 1978

odlenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavska Lucka,

Rok 1981

novy nazov Povazské cementdarne, koncernovy podnik
Ladce,

Rok 1982

pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik,

Rok 1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta v
dizke 31 metrov,

Rok 1986

zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba
ciest

v lome, otvorenie 12. etaze,

Rok 1988

nova susiaren trosky s elektroodluc¢ovac¢om, plynofikacia
cementarne, znizenie prasnosti,

Jahr 1963

Konzeptanderung des Aufbaus von

den Schachtofen in einen Drehrohrofen

Jahr 1969

5. Februar — Inbetriebnahme des modernisierten Werkes
Jahr 1971

Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 t Zement
Jahr 1972

Uberschreitung der projektierten Kapazitat — Produktion von 555
000 t Zement

Jahr 1974

Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone
Jahr 1977

weiterer Anstieg der Zementproduktion— 616 000 t
Jahr 1978

Ausgliederung des Kalkwerkes in 2irany und Angliederung des
Zementwerkes Lietavska Lucka

Jahr 1981

neuer Handelsname Povazské cementarne, Konzernunternehmen
Ladce

Jahr 1982

Versuchsverbrennung von Altreifen

Jahr 1985

bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des
Mantels in der Lange von 31 Meter

Jahr 1986

schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
ErschlieBung der 12.Etage

Jahr 1988

neuer Schlackentrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des
Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung




Rok 1990

odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka a osamostatnenie
od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky Trencin,
zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky,

Rok 1994

zaloZenie akciovej spolocnosti Povazské cementaren, a.s. Ladce
zakladatel'om Fond narodného majetku SR,

Rok 1995

privatizacia spolo¢nosti, rozhodujlci

vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,

Rok 1996

modernizacia cementovej mlynice,

Rok 1998

zavedenie systému manazmentu

kvality podl'a normy EN ISO 9001,

Rok 1999

vstup zahrani¢ného partnera do

akciondrskych Struktur spolocnosti,

modernizécia chladica slinku v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR

(pre vystavbu tunelov) na trh,

Rok 2000

uvedenie nového nizkochrémového ekologického
cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie ,Investicného generelu" — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciel'om rastu vykonnosti,
Rok 2001

zaCiatok realizacie investi¢nej Ulohy

Vystavba uhol'ného hospodarstva“,

Rok 2002
spal'ovanie MKM — trvala prevadzka,

Rok 2003
zavedenie systému manazérstva kvality
podl'a normy EN ISO 9001:2000,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

Rok 2004

rekonstrukcia CM3,

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement —
antibakterialny a protiplesiiovy cement,

Rok 2005
zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne,

vybudovanie linky na zavedenie environmentalneho
systému kvality podla ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok,

Rok 2006

pokracovanie modernizacie

rotacnej pece a cementovej mlynice,
najvyssi podiel spoluspal'ovania
alternativnych paliv v SR (34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok,

Jahr 1990

Ausgliederung des Zementwerk Lietavska Lucka und Ausgliederung
der Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin
(Zementwerke und Kalkwerke), Beginn der Modernisierung und
neuer Exportpolitik

Jahr 1994

Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren, a.s. Ladce
durch den Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des
Nationalvermdgens der SR)

Jahr 1995

Privatisierung der Gesellschaft

Jahr 1996

Modernisierung der Zementmiihle

Jahr 1998

Einflihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemai der
Norm EN ISO 9001

Jahr 1999

Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des
Klinkerkihlers in der Linie des Drehrohrofens

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau
Jahr 2000

Markteinfiihrung des neuen chromarmen 6kologischen Zements
CHROMATMIN

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher
Umbau und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der
Steigerung der Leistungsfahigkeit

Jahr 2001

Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe , Aufbau der
Kohlewirtschaft"

Jahr 2002

Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

Jahr 2003

Einflihrung des Systems des Qualitatsmanagements
gemal der Norm EN ISO 9001:2000

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 t/Jahr

Jahr 2004
Rekonstruktion der ZM3

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement —
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 t/Jahr

Jahr 2005

Kapazitdtserhéhung der Zementmahlung,
Packerei, Aufbau der Verbrennungslinie fiir TAP

Einfiihrung des environmentalen Systems
der Qualitdt gemaB ISO 14 000:2004

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 t/Jahr

Jahr 2006
Fortsetzung der Modernisierung des
Drehrohrofens und der Zementmahlanlage

hdchster Anteil an Verbrennung
von alternativen Brennstoffen in der SR (34 %),

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 t/Jahr,



Rok 2007
zaCiatok realizacie investi¢nej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2",

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového aredlu v Belusskych Slatinach —
vyznamny prispevok socialneho programu pre
zamestnancov spolo¢nosti,

rekordna vyroba slinku,
rekordna vyroba a predaj cementu,

Rok 2008
rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného
mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej
spolo¢nosti Ladce Beton — nové  betonarne v Nitre,
Galante a Tvrdosine,

Rok 2009

120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

dalsi rozvoj betonarskeho
programu — Ziar nad Hronom,

znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

Rok 2010
pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

kapitalovy vstup do betonarne v Trencine,

Rok 2011

dalsi pokles stavebnej vyroby

a vplyv dihovej krizy a krizy eura
zavedenie dane z emisnych kvot,

Rok 2012

napriek d'alSiemu medzirocnému dvojcifernému
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR stabilizacia
trhovej pozicie spolocnosti a vyssi predaj cementov
ako v predchadzajicom roku,

stabilizacia spal'ovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

Rok 2013

rozvoj betonarskeho programu,

kipa spolocnosti Ladce Betdn Perteso s.r.o. Trencin.
Rok 2014

125. vyrocie vyroby prvého cementu

na Slovensku a zaroven v PCLA,

opatovné prekrocenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 tis. ton za rok,

Rok 2015

zaciatok vystavby slinkového sila, vystavba
betonérne v areali cementarne a v obci Podluzany
Rok 2016

pokracovanie vystavby slinkového sila,
certifikdcia dvoch novych druhov cementu

Jahr 2007
Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag
des Sozialprogrammis fiir die Angestellten der Gesellschaft,

Rekordproduktion von Klinker,
Rekordproduktion und Verkauf von Zement

Jahr 2008
Rekordproduktion von Klinker,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins
von 1 000 000 t in der Produktion und Verkauf von Zement,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der
Tochtergesellschaft Ladce Beton — neue Betonanlagen in Nitra,
Galanta und Tvrdosin,

Jahr 2009

120. Jubildum der ersten Zementproduktion
in der Slowakei und in PCLA

weitere Entwicklung des Betonprogramms
in der Gesellschaft Ladce Betdn — Ziar nad Hronom,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise,

Zertifizierung des Managementsystems
BOZP gemaB Normen OHSAS Reihe 18000
Jahr 2010

Fortsetzung des Einflusses der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise

Kapitalbeitritt in die Betonanlage in Trencin

Jahr 2011
weiterer Verfall der Bauproduktion und Einfluss der
Schulden- und Eurokrise Einfiihrung der Emissionssteuer

Jahr 2012

Stabilisierung der Marktposition der Gesellschaft und héherer
Zementverkauf als im Vorjahr und das trotz des weiteren
zwischenjahrlichen zweistelligen Riickgangs der Leistungsfahigkeit
des Bauwesens in SR

Stabilisierung der Verbrennung von Ersatzbrennstoffen auf tiber
50% der Gesamtmenge.

Jahr 2013

Weiterentwicklung des Betonprogramms, Kauf

der Gesellschaft Ladce Beton Perteso s.r.o. Trencin.

Jahr 2014

125. Jubildum der ersten Zementproduktion

in der Slowakei und gleichzeitig in PCLA

wiederholte Uberschreitung der Produktion und
Verkauf von Zement Giber 900.000 t / jahrlich

Jahr 2015

- Baubeginn der Klinkerwirtschaft, Aufbau der Betonanlage
im Areal des Zementwerkes und in Podluzany.

Jahr 2016

Fortsetzung des Aufbau der Klinkerwirtschaft,
Zertifizierung von zwei neuen Zementsorten
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Sprava o podnikatel'skej cinnosti a o stave majetku. Financné udaje
Bericht iiber die Unternehmenstatigkeit und Vermogensstand. Finanzangaben

Predaj

V roku 2016 nedoslo v stavebnictve v stredoeurépskom
priestore k vyraznejsim zmenam. Striedanie obdobi, ked’
sa na trhu sut’azi o niekolko dial'ni¢nych Gsekov naraz,
s uvolnenim v podobe docerpanych eurofondov, nepraje
hlavne velkym stavebnym spoloCnostiam. Na pravidelné
rozloZenie zadavania velkych statnych zakaziek
upozornuju riaditelia vel'kych stavebnych spolocnosti uz
dlhsie obdobie.

Stavebna produkcia slovenského stavebnictva za rok 2016
klesla cca 0 9 az 10 percent oproti roku 2015. Objem
prac na novej vystavbe, vratane modernizacii
a rekonstrukcii, sa zniZil a stavebné prace na opravach
a Udrzbe boli oproti minulému roku vyssie. Z pohladu
stavebného zamerania vykazalo pozemné stavitel'stvo
pokles oproti rovnakému obdobiu roka 2015 cca
o 1 percento. InZinierske stavby v porovnani s rokom
2015 Klesli cca az o 26 percent. Hlavnym dovodom tohto
stavu je docerpanie fondov EU z prvého programového
obdobia.

Trhy s cementom na Slovensku, v Pol'sku, Rakusku,
Mad'arsku a Ceskej republike presli v uplynulom roku
turbulentnymi obdobiami. Ci uZ to boli zmeny vo
vlastnickych struktirach producentov stavebnych hmot
v strednej Eurdpe alebo cenové vojny v okolitych statoch,
resp. nepriaznivy vyvoj kurzu ¢eskej koruny a pol'ského
zlotého voci euru. Nielen tieto skutocnosti do znacnej
miery, ba az vyraznym sposobom ovplyvnili predaj
cementu v roku 2016 v stredoeurdpskom regione.

Napriek uvedenym skutocnostiam sme dosiahli celkovy
predaj na Urovni 941 744,78 ton cementu. Rovnako ako
v roku 2015 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu
umiestneného na domacom trhu.

Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na
velké infrastruktirne projekty vystavby dial'nic
a rychlostnych ciest a na rekonstrukciu zelezni¢ného
koridoru. Najvacsia Cast’ z toho bola realizovana v okoli
Ziliny, kde v st&asnosti prebieha vystavba dial'nic
D1 a D3.

Verkauf

Im Jahr 2016 kam es im Bauwesen in dem
mitteleuropdischen Raum zu keinen erheblichen
Anderungen. Wechsel der Perioden, wenn auf dem Markt
ein Wettbewerb um einige Autobahnabschnitte auf einmal
stattfindet, mit der Lockerung in Form von ausgeschdpften
Eurofonds, gonnt den grossen Baugesellschaften nicht, Auf
eine regelmaBige Aufteilung der Vergabe von grossen
Staatsauftragen weisen die Direktoren grosser
Baugesellschaften seit langem hin.

Die Bauproduktion des slowakischen Bauwesens ist im Jahr
2016 um ca. 9 bis 10 Prozentgegeniiber dem Jahr 2015
gesunken. Arbeitsvolumen am neuen Aufbau, einschl. Der
Modernisierung und Rekonstruktion reduzierte die
Bauarbeiten an den Reparaturen und Instandhaltung
gegeniiber dem Vorjahr noch deutlicher, Aus der Sicht des
baulichen Orientierung wies der Tiefbau einen Riickgang
ggb. der gleichen Periode 2015 von ca. 1 Prozent aus. Die
Ingenieursbauten sanken im Vergleich zu Jahr 2015 um 26
Prozent. Der Hauptgrund fiir diesen Zustand ist die
Ausschopfung der Eurofonds aus der ersten
Programmperiode.

Die Zementmarkte in der Slowakei, Polen, Osterreich,
Ungarn und der Tschechischen Republik haben in dem
vergangenen Jahr eine turbulente Zeit durchgemacht. Ob
es die Anderungen in den Eigentumsstrukturen der
Baustoffproduzenten in Mitteleuropa oder Preiskriege in
den umliegenden Staaten, bzw. ungiinstige Entwicklung
der tschechischen Krone und polnische, Zloty gegeniiber
EUR war. Nicht nur diese Fakten haben auf erhebliche Art
und Weise den Zementverkauf im Jahr 2016 in der
mitteleuropdischen Region beeinflusst.

Trotz der genannten Fakten haben wir einen
Gesamtverkauf von 941 744,78 t Zement erzielt. Genauso
wie im Jahr 2015 wurde mehr als 50% der expedierten
Zemente auf dem Binnenmarkt platziert.

Die Zementlieferungen auf dem Binnenmarkt richteten sich
vor allem auf groBe infrastrukturelle Projekte des
Autobahn- und SchnellstraBenaufbaus sowie
Rekonstruktion der Eisenbahnstrecke. Der meiste Teil
wurde in der Nahe von Zilina realisiert, wo derzeit der
Aufbau der D1 und D3 erfolgt.

15



16

Velka Cast’ dodavok na domacom trhu smerovala aj na
rekonstrukciu Zelezni¢ného koridoru. V roku 2016 boli
v realizacii Useky v okoli Trencina, kde najvacsiu cast’
beténov realizovala nasa betonaren Ladce Beton Trencin.

Stavebnictvo na Slovensku sa vsak v roku 2016 nad‘alej
borilo s hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé
agentury a tymi boli hlavne:

Viac ako 10 % zo vsetkych realizovanych zakaziek
v stavebnictve zostava stratovych. Vel'ké firmy
v sektore potvrdili 15,5 % stratovych zakaziek vo
svojich portféliach.

Po splatnosti bola patina (21 %) vyfakturovanych
prostriedkov. Vyrazne vyssi podiel neuhradenych faktar
po lehote splatnosti vykazali velké spolocnosti. Ide
takmer o tretinu (30,1 %).

- Pausalne zniZenie objemu expedovaného cementu
v druhej polovici roka malo za nasledok, Ze sa zvysilo
mnozstvo nezmyselnych cenovych ponik na domacom
trhu.

. 10 % objemu pohladavok bolo podla riaditelov
stavebnych spolocnosti nedobytnych.

Progndzy stavebnictva pre rok 2017 nie su zlé. Zda sa, Ze
vd'aka readlnemu zacatiu niekolkych dial'ni¢nych stavieb
a stavieb zeleznic¢nej infrastruktury a planovaného
obchvatu Bratislavy, rozvoju v rezidené¢nom byvani
a nebytovych priestorov, by mal byt tento rok pre
stavebnictvo jeden z tych lepsich. Prax vSak potvrdzuje,
Ze realny vyvoj bol v ostatnych rokoch horsi ako
oCakavania. Achillovou patou slovenského stavebnictva aj
nad‘alej ostavaju verejné obstaravanie a problematika
kritéria najnizsej ceny. Ak nedd6jde k zvySovaniu cien
stavebnych hmot, nasledky by mohli byt’ dramatické pre
cely vyrobny sektor.

941 745

2016

Der GroBteil der inldndischen Zementlieferungen richtete
sich auf die Rekonstruktion der Eisenbahnstrecke. Im
Jahr 2016 wurden Abschnitte in der Nahe von Trencin
realisiert, wo die meisten Betone unser Betonwerk Ladce
Beton Trencin lieferte. In der Néhe von Ladce und
Puchov waren wir die Hauptlieferanten von Zement fiir
Betonwerke, die Betonlieferungen fiir die Rekonstruktion
der Eisenbahnstrecke im Abschnitt Belusa — Plchov
realisierten.

Das Bauwesen in der Slowakei hatte auch im Jahr 2015
mit den Slinden der Vergangenheit zu kampfen, die auch
von unabhdngigen Agenturen bestatigt wurden und
zwar:

. Mehr als 10 % aller realisierten Auftrage im
Bauwesen bleiben verlustbringend. GroBe Firmen
bestdtigten 15,5 % verlustbringende Auftrage in ihren
Portfolien.

- Nach der Félligkeit war ein Finftel (21 %) der
fakturierten Mittel. Einen deutlich hoheren Anteil an
offenen Rechnungen nach der Falligkeit wiesen groBe
Gesellschaften aus. Es geht um fast ein Drittel (30,1
%).

Pauschale Senkung der Mengen an expedierten
Zementen in der zweiten Jahreshalfte hatte zu Folge,
dass die Menge an sinnlosen Preisangeboten auf dem
Binnenmarkt zugenommen hat.

+ 10 % der Forderungen waren laut den Direktoren der
Baugesellschaften nicht eintreibbar.

Die Prognosen des Bauwesens fiir das Jahr 2017 sehen
nicht schlecht aus. Es sieht so aus, dass das Bauwesen
dank des realen Baubeginns einiger Autobahnabschnitte
und Eisenbahnstrecke und der geplanten Umgehung bei
Bratislava, Entwicklung der Residenzbauten und
Nichtwohnrdume eines der besseren Jahre erleben wird.
Die Praxis bestatigt, dass die reale Entwicklung in den
letzten Jahren schlechter war als erwartet. Achillesferse
des slowakischen Bauwesens bleiben weiterhin die
offentliche Anschaffung und Problematik der niedrigsten
Preise. Sollte es zu keiner Erh6hung der Preise fiir
Baustoffe kommen, kdnnte es dramatische Folgen fir
den gesamten Produktionssektor haben.

Vyroéna sprava za rok e J

richt fiir das Jahr
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Vyroba

Rok 2016 bol vo vyrobe cementu v hmotnostnych
jednotkach podobny ako v roku 2015 (narast bol
0 0,08 %). Doslednym korigovanim a stabilizaciou
hodinovych vykonov rotacnej pece sme zabezpecili jej
maximalne Casové vyuZitie inStalovanych vyrobnych
kapacit. Vyroba slinku dosiahla porovnatelnd Groven
ako v roku 2015.

Starostlivost’ o HIM

Celkové naklady na opravy a udrzbu za rok 2016 boli
oproti roku 2015 boli vysSie cca o 12 percent. V zimnych
mesiacoch boli vykonané generdlne opravy strojov
a zariadeni.

K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti
zdrojov, vyznamne prispela technicka diagnostika,
systém beznych oprav - orientacne podla ¢asového
planu a s narastajucim podielom realizacie oprav podla
skutoc¢ného stavu stroja s pouzitim prvkov prediktivnej
Udrzby.

Investicny rozvoj

Rok 2016 bol rokom najvyssieho Cerpanie prostriedkov
na investi¢nu vystavbu. Celkovy objem preinvestovanych
finanénych prostriedkov bol takmer 19 milidnov
eur. Medzi hlavné investi¢né Ulohy patril o Slinkové
hospodarstvo

Produktion

Das Jahr 2016 war in der Zementproduktion in den
Gewichtseinheiten ahnlich wie das Jahr 2015 (Anstieg von
0,08%). Mit sorgféltigem Korrigieren und Stabilisierung
der Stundenleistungen des DRO und Generalreparaturen
sicherten wir eine maximale Zeitauslastung der installierten
Produktionskapazitdten. Die Klinkerproduktion erreichte fast
das gleiche Niveau wie im Jahr 2015.

Sachvermdégenspflege

Die Gesamtkosten fiir Reparaturen und Instandhaltung
waren im Jahr 2016 um ca. 12 Prozent héher als im Jahr
2015. In den Wintermonaten wurden Generalreparaturen
der Maschinen und Anlagen realisiert. Zu den Ergebnissen,
die in der Verfiigbarkeit der Quellen erzielt wurden, hat die
technische Diagnostik, System der laufenden Reparaturen
— je nach Zeitplan und mit zunehmendem Anteil an
Reparaturen nach Istzustand der Maschine und Anwendung
der praventiven Instandhaltung bedeutsam beigetragen.

Investitionsentwicklung

Das Jahr 2016 war ein Jahr der héchsten Schépfung
von Finanzmitteln fir den Investitionsaufbau. Das
Gesamtvolumen an investierten Finanzmitteln lag bei fast
19 Millionen EUR. Zu den wichtigsten Investitionsaufgaben
gehorte die Klinkerwirtschaft.
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Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementdren, a.s., Ladce si podl'a hodnotenia spokojnosti zakaznikov ziskala za
poslednych 16 rokov najlepsie hodnotenie. Pracovali sme bez jedinej uznanej
reklamacie a boli certifikované 2 nové vyrobky. Je to aj vysledok vynimocného vysledku
v odchylke parametrov pecovej micky pri naro¢nych podmienkach na objem vyroby
slinku.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia sme v stlade so slovenskou a eurdpskou
legislativou pokracCovali v implementacii novych technolégii. NajdolezitejSimi projektami
boli projekty na redukciu emisii, na zvySenie energetickej efektivnosti a prasnost’
(vystavba slinkového sila). Recertifikacny audit systému environmentalneho
manazmentu potvrdil vysokud ucinnost’ systému ako aj priebezné zlepsovanie vsetkych
procesov.

Sprava o vysledku inSpekcie kvality vyrobkov TSUS Bratislava neuvadza Ziadne nezhody
voci technickym a pravnym predpisom.

Povazska cementarefi, a. s. Uspesne absolvovala integrovany audit TUV SUD Slovakia
pre systém manazérstva EN ISO 9001, EN ISO 14001 a OHSAS 14001. Priebezné
kontroly tradov Zivotného prostredia nezaznamenali Ziadne nezhody. K informovanosti
Uradov, okolitych obci a verejnosti slizil kontinualny emisny monitorovaci systém, ktory
bol rozsireny o meranie NH3.

Financovanie a socialno-ekonomicky vyvoj

Spoloc¢nost’ pdésobi vo vel'mi naro¢nom prostredi (okrem iného ovplyvneného
sezonnostou) a je vzdy dolezité vypracovat realny financny plan. Vyzaduje si to
priebezné financné analyzy a hodnotenie vyvoja planovanych uloh tak, aby sme sa
nekoncentrovali iba na operativne ciele, ale sledovali dlhodobU stratégiu
spolocnosti.

Rok 2016 z hl'adiska financii vyrazne ovplyvnili investicie. Aj napriek velkému
finanénému zat'aZeniu z investicii je spolocnost’ ekonomicky stabilna. Je to
zasluhou synergického efektu aktudlneho zisku a ziskov minulych rokov.

Z financ¢nej analyzy vyplyva, ze spolo¢nost’ je schopna hradit’ svoje zavazky na
obvyklej Grovni a stupef vyuZitia majetku sa pohybuje v hornej tretine. Strukttra
financ¢nych zdrojov, vzhladom na vysoké vlastné zdroje, umoznuje vyssie vyuzitie
cudzich zdrojov.

Spolo¢nost’ musi trvale eliminovat’ negativa vyplyvajlice zo zlej platobnej discipliny
odberatel'ov a dlhej doby splatnosti, osobitne u zadkaziek z verejného sektora.
Legislativny systém restrukturalizécii a konkurzov v stavebnictve je nastaveny tak,
Ze netimerne zvyhodnuje dlznikov na tkor veritelov, ktori dodavaju stavebné
materialy a poskytuju sluzby.

Sucast'ou financnej politiky je formovanie zodpovedajliceho socialno-ekonomického
postavenia zamestnancov. So zamestnancami nemoézeme zaobchadzat’ ako s

obycajnou komoditou. Iba ak sa stant spojencami, mozu byt’ nasou konkurenéxu
vyhodou. Bez motivovanych spolupracovnikov, od;@n?ch nasej vizii, by sme
neudrzali vo svete podnikania krok v rozvoji techniky, tecﬁﬂob'ﬁ'aj(munika'cil'.
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Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Laut der Bewertung der Kundenzufriedenheit hat Povazska cementaren, a.s., Ladce in
den letzten 16 Jahren die beste Bewertung bekommen. Wir arbeiteten ohne anerkannte
Reklamation und bekamen 2 neue zertifizierte Produkte. Es ist ein Resultat eines
hervorragenden Ergebnisses in der Abweichung der Parameter des Ofenmehls bei
anspruchsvollen Bedingungen der Klinkerproduktion.

Im Bereich des Umweltschutzes haben wir in Ubereinstimmung mit der slowakischen
und europdischen Gesetzgebung die Implementierung neuer Technologien fortgesetzt.
Die wichtigsten Projekte waren Projekte in der Reduktion von Emissionen, Erh6hung der
energetischen Effektivitat und Reduzierung der Staubbildung (Aufbau der Klinkerwirtschaft).
Die Rezertifizierungspriifung des Umweltmanagements bestatigte die hohe Wirksamkeit des
Systems sowie die laufende Verbesserung aller Prozesse.

Der Bericht tiber das Ergebnis der Produktqualitdt durch TSUS Bratislava fiihrt keine
Differenzen mit technischen und rechtlichen Vorschriften an.

Povazska cementdrefi, a. s. absolvierte erfolgreich die integrierte Priifung TUV SUD Slovakia fiir
das Managementsystem EN ISO 9001, EN ISO 14001 und OHSAS 14001. Laufende Kontrollen
seitens der Umweltbehdrde haben keine Uniibereinstimmung erwiesen. Das kontinuierliche
Uberwachungssystem der Emissionen dient der Informiertheit der Behérden, Gemeinden und
der Offentlichkeit und wurde um die Messung von NH3 erweitert.

Finanzierung und sozial-6konomische Entwicklung

Die Gesellschaft arbeitet in einem sehr anspruchsvollen Umfeld (beeinflusst unter anderem
auch durch die Saisongebundenheit) und es ist immer wichtig einen realistischen Finanzplan
auszuarbeiten. Dies erfordert laufende Finanzanalysen und Bewertung der Entwicklung der
geplanten Aufgaben, damit wir uns nicht nur auf operative Ziele konzentrieren, sondern die
langfristige Strategie der Gesellschaft verfolgen.

Das Jahr 2016 wurde aus der Finanzsicht durch Investitionen beeinflusst. Trotz der hohen
finanziellen Belastung ist die Gesellschaft 6konomisch stabil. Es ist dank des Synergieeffekts
des aktuellen Gewinns und der Gewinne aus den Vorjahren.

Aus der Finanzanalyse geht hervor, dass die Gesellschaft fahig ist ihre Verbindlichkeiten auf
dem dblichen Niveau zu begleichen und das Grad der Nutzung des Kapitals im oberen Drittel
liegt. Angesichts der hohen Eigenquellen ermdglicht die Struktur der Finanzmittel eine héhere
Nutzung der Fremdquellen.

Die Negativa aus der schlechten Zahlungsdisziplin und langen Zahlungsfristen muss die
Gesellschaft andauernd eliminieren, besonders bei den Auftragen im o6ffentlichen Sektor.
Das Legislativsystem der Umstrukturierung und Konkurse im Bauwesen ist so aufgestellt,
dass die Schuldner auf Kosten der Glaubiger bevorzugt werden, die Baumaterialien liefern
und Dienstleistungen erbringen.

6konomischen Stellung der Angestellten dar. Mit den Angestellten kénnen wir nicht wie mit
einer Ublichen Kommoditat umgehen. Nur so bleiben sie unsere Verbiindete und kénnen zu
unserem Konkurrenzvorteil werden. Ohne motivierte Mitarbeiter, ergeben unserer Vision,
kénnten wir in der Entwicklung der Technik, Technologie und Kommunikationen nicht den
Schritt halten.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonéeni uétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroc¢na sprava

Odo dna 31.decembra 2016 do dna predloZenia
UCtovnej zavierky nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré
by vyznamnym sp6sobom ovplyvnili aktiva a pasiva
spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beznej
cinnosti.

Aktivované naklady na vyskum a vyvoj boli

v roku 2016 vo vyske 152 tis. eur, pre rok 2017
je planovana vyska 72 tis. eur.

Spoloc¢nost’ nenadobudla vlastné akcie
a obchodné podiely materskej spolocnosti podl'a
§ 22 zakona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh na rozdelenie zisku

Ereignisse besonderer Bedeutung, die nach dem
Abschluss der Rechnungsperiode entstanden sind, fiir
die der Jahresbericht erstellt wird

Vom 31. Dezember 2016 bis dato sind keine Ereignisse
entstanden, die die Aktiva oder Passiva der Gesellschaft auf
bedeutsame Art und Weise beeinflusst hatten, bis auf die die
ein Ergebnis der laufenden Tatigkeit darstellen.

Aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten
waren im Jahr 2016 in Hohe von 152 000 EUR, im
Jahr 2017 werden diese Kosten in Hohe von 72 000
EUR geplant.

Die Gesellschaft erwarb keine eigenen Aktien und
Handelsanteile von der Muttergesellschaft gemaB §
22 Ges. Nr. 431/2002 Ges. Slg.

Vorschlag der Gewinnausschiittung fiir das Jahr 2016

Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie- zisk
304 462,83 €

Wirtschaftsergebnis fiir die Rechnungsperiode — Gewinn
304 462,83 €

Pridel do socialneho fondu
60 000,00 €

Zufiihrung in den Sozialfonds
60 000,00 €

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
244 462,83 €

Transfer in den Gewinnvortrag der Vorjahr
244 462,83 € :

Rozdelenie spolu
304 462,83 €

Ausschiittung gesamt
304 462,83 €

U¢tovna jednotka
nema organizacnu zlozku v zahranici.

Die Gesellschaft
hat keine organisatorische Einheit im Ausland.

Spolo¢nost nema udaje pozadované
podl'a osobitnych predpisov.

Die Gesellschaft hat keine Angaben,
gefordert nach Sondervorschriften.

Vyro¢na sprava za rok e Jahresbericht fiir das Jahr



Rocna sprava o platbach organom verejnej moci  Jahresbericht iiber Zahlungen an die Organe der 6ffentlichen

na rok 2016 Gewalt fiir das Jahr 2016
Podl'a § 20a a 20b zakona ¢. 431/2002 o Uctovnictve GemaB § 20a und 20b Gesetzes Nr. 431/2002 liber Rechnungslegung
v zneni neskorsich pravnych predpisov im Wortlaut der spateren Rechtsvorschriften

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému Gesamtsumme der Zahlungen, geleistet an einzelne Organe der
organu verejnej moci v ¢leneni podla druhu platby:  &ffentlichen Gewalt in der Gliederung je nach Zahlung:

Lom Butkov — loZisko vapenca a sliefiovca: Steinbruch Butkov — Kalkstein- und Mergellagerstatte:

Druh platby prijimatel suma
Zahlungsart Empfanger Summe EUR
platba za taZzobné pravo Obvodny bansky urad, Prievidza 115 832,76
Zahlung fiir Abbaurecht Bezirksbergamt, Prievidza ¥
dan z prijmov pravnickych osob a obdobna dan 0,00

Einkommensteuer der Rechtspersonen und ahnliche Steuer

dividenda ' 0,00
Dividende
licencny poplatok, vstupny poplatok a ind odplata z najomnej zmluvy 0,00

M_ZEPZQquhB Antrittsgebiihr und anderes Entgelt aus dem Mietvertrag

i odpisanie zmluvy za nalez a tazbu 0,00
o eichnete Vertrage fiir Fund und Abbau

platba za zlepSenie infrastruktiry 0,00
Zahlung fiir Verbesserung der Infrastruktur

VAL EEELIGER - tutarneho organu o platbach

Erklarung des Statutarorgans iiber Zahlungen:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje  Ich erklare eidesstaatlich, dass der Bericht iiber Zahlungen ein
verny obraz o platbach Povazskej cementarne, a.s. Ladce  wahres Bild tiber Zahlungen von Povazska cementaren, a.s., Ladce
organom verejnej moci v roku 2016 v stlade s § 20a  an die Organe der 6ffentlichen Gewalt im Jahr 2016 im Einklang
a 20b zakona €. 431/2002 o Uctovnictve v zneni neskorSich ~ mit § 20a und 20b des Ges. Nr. 431/2002 Gber Rechnungslegung
pravnych predpisov. im Wortlaut spaterer Rechtsvorschriften gewahrt.

Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor

Predseda predstavenstva a generg/)VAgEle[ie=1§



Nasa vizia

Stavebné firmy na Slovensku ocakavaju v tomto roku vzostup svojho odvetvia, ktoré
z hl'adiska vykonov vyraznejSie zaostava za svojim vrcholom z obdobia pred globalnou
ekonomickou krizou.

Riaditelia a popredni predstavitelia stavebnych spolocnosti predikuju v budicich dvoch
rokoch kladny vyvoj slovenského stavebnictva. Sektor by si mal polepsit’ o 3,2 percenta.
Tento optimisticky postoj vychadza z predpokladu zacatia vystavby viacerych dial'nicnych
stavieb.

Nasa spolocnost’ sa sprava ekologicky. Zhodnocujeme odpady, ktoré produkuju iné
hospodarske odvetvia. Vybudovali sme nové slinkové hospodarstvo, ¢o zlepsi ekologické
parametre v areali cementarne. Ako vyzvu do budtcnosti vidime zmenu sti¢asného
systému pridel'ovania limitov emisii CO, , ktory straca svoj povodny vyznam — znizovanie
produkcie ,teplého vzduchu" a coraz viac je ovplyviiovany velkymi financnymi hrac¢mi,
ktori v snahe o zisky zabudajli na ekoldgiu.

Vyroba cementu je energeticky narocné vyrobné odvetvie, PCLA je aktivna na spolocnom
stredoeurdpskom trhu a vyrazne znevyhodneny politikou slovenského regulatora — Uradu
pre regulaciu sietovych odvetvi. Vyrazne nadhodnotené distribucné poplatky zhorsuju
konkurencieschopnost’ domacich firiem na stredoeurdpskom trhu. Zrealnenie tychto cien
by znamenalo vyrazné zlepsenie efektivnosti hospodarenia spolo¢nosti.

Zakladné oblasti stratégie udrzatelného rozvoja zodpovedaji nasmu vyrobného
zameraniu, t.j.

e zodpovedne vyuzivat' prirodné a alternativne materialy a suroviny,
e dbat’ na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci,
e byt zodpovednym a spolahlivym partnerom a zamestnavatel'om,

e prispievat’ k ochrane ovzdusia a celkovo zlepSovat’ vplyv
nasej ¢innosti na Zivotné prostredie,

e zvySovat’ motivaciu a profesionalnu Groven nasich spolupracovnikov,

e zvySovat' svoju trhovi poziciu na slovenskom a stredoeurdpskom trhu
ako vyrobca Spickovej kvality stavebnych materialov.
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Die Baufirmen in der Slowakei erwarten in diesem Jahr einen Aufschwung des Sektors,
der aus der Sicht der Leistungen weiterhin hinter der Spitze aus der Zeit vor der globalen
Wirtschaftskrise liegt.

Die Direktoren und fiihrende Vertreter der Baugesellschaften sagen in den kommenden zwei
Jahren eine positive Entwicklung des slowakischen Bauwesens voraus. Der Sektor sollte sich
um 3,2 Prozent verbessern. Diese optimistische Einstellung geht von der Voraussetzung des
Aufbaus mehrerer Autobahnabschnitte aus.

Unsere Gesellschaft verhdlt sich umweltfreundlich. Wir verwerten die Abfélle, die in anderen
Wirtschaftszweigen anfallen. Wir haben eine neue Klinkerwirtschaft aufgebaut, was die
okologischen Parameter im Areal des Zementwerkes verbessern wird. Als Herausforderung fiir
die Zukunft sehen wir die Anderung des momentanen Zuteilungssystems der Emissionslimits
CO, , welches seine urspriingliche Bedeutung verliert— Reduzierung der Produktion von
2warmer Luft* und wird immer mehr und mehr von groBen Finanzspielern beeinflusst, die im
Streben nach Gewinnen die Okologie vergessen.

Die Zementproduktion ist ein energieintensiver Produktionszweig. PCLA ist aktiv auf dem
gemeinsamen mitteleuropdischen Markt und erheblich benachteiligt durch die Politik
des slowakischen Regulators — Amt fiir Regulierung der Netzwerkbranchen. Die deutlich
tberhohten Distributionsgebiihren verschlechtern die Wettbewerbsfahigkeit der inlandischen
Firmen auf dem mitteleuropdischen Markt. Die reale Anpassung dieser Preise wiird eine
deutliche Verbesserung der Wirtschaftseffektivitdt der Gesellschaft bedeuten.

Grundlegende Berichte der Strategie der zu erhaltenen Entwicklung entsprechen unserer
Produktionsorientierung, d.h.

e \erantwortungsvolle Nutzung von natiirlichen und alternativen Materialien und Rohstoffen
e Beachtung der Sicherheit und Gesundheitsschutzes bei der Arbeit,

e Ein verantwortungsvoller und zuverldssiger Partner und Arbeitgeber zu sein,

e Zum Umweltschutz beitragen und den Einfluss unserer Tétigkeit auf die Umwelt verbessern,
e Motivation und beruflichen Niveau unserer Mitarbeiter zu steigern,

e Unsere Marktposition auf dem slowakischen und mitteleuropdischen Markt als Produzent
von Baustoffen mit Spitzenqualitdt zu starken.
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Zaver

Pre rovnomerny vyvoj slovenského stavebnictva by
bolo vhodné, aby stat ako najvacsi investor v tejto
oblasti mal pravidelne pripravenu zasobu projektov.
Bez ohl'adu na politicky vyvoj je potrebné stanovit’
zavazny dlhodoby harmonogram vystavby dopravnej
infrastruktury spolu s financnym krytim pre velké
stavebné projekty. V sGcasnosti je totiz bezné, ze
existuje obdobie vyrazného stavebného rozvoja, ktoré
strieda obdobie Gtlmu. Takyto nevyvazeny trend nie je
Ziaduci a negativne ovplyviuje vSetky odvetvia
stavebného sektora. Stavebné firmy standardne
vyuzivaju vlastné kapacity v podobe zamestnancov
a technoldgii, ¢o zvysuje celkovl narocnost’ v Case
nizsieho vyuzitia.

Osobitost’ vyrobného odboru je, Ze je kapitalovo
narocny, energeticky intenzivny a s velkymi
poziadavkami na ochranu Zivotného prostredia. Preto
by sme privitali rovhaké podmienky na podnikanie,
ktoré sprevadzaju vyrobcov cementu v ostatnych
Statoch na stredoeurdpskom trhu, kde umiestriujeme
nasu produkciu.

Kym mnohé firmy ovlada svet kalkulu, v Ladcoch sa
snazime, aby dominovala kultira spolupatricnosti.
Ziadnu velkl vec nedosiahne ¢lovek sam, ale iba
v spolupraci s dalSimi 'ud'mi. Vedenie PCLA
reSpektuje, ze l'udia aj vo firme potrebuju tvorivé
spolocenstvo, potrebuju citit’ vzajomnu naklonnost’,
ochranu ¢i pomoc. Ludi okolo nds nem6zeme zmenit',
mozeme vSak vytvorit’ atmosféru spolupatri¢nosti,
v ktorej prirodzene osobne rastu a dosahuju ciele.
Iba v takejto atmosfére mozno dosiahnut, ze
spolupracovnici urobia nie iba to, ¢o musia, ale to, ¢o
je treba.

Abschluss

Fiir gleichmaBige Entwicklung des slowakischen
Bauwesen ware von Vorteil, wenn der Staat als der
groBte Investor in diesem Bereich einen
angemessenen Vorrat an Projekten hatte. Ohne
Ricksicht auf die politische Entwicklung ist es
erforderlich einen verbindlichen langfristigen Zeitplan
des Aufbaus der Verkehrsinfrastruktur festzulegen,
gemeinsam mit finanzieller Deckung der groBen
Bauprojekte. Zurzeit ist es namlich tblich, dass sich
Perioden eines deutlichen Aufschwungs der
Bautatigkeit mit einer Zeit der Rezession abwechseln.
Ein solcher unausgeglichener Trend ist nicht
erwiinscht und beeinflusst negativ alle Zweige des
Bausektors. Die Baufirmen nutzen standardmaBig ihre
eigenen Kapazitaten in Form von Angestellten und
Technologien, was den gesamten Aufwand zum
Zeitpunkt niedrigerer Auslastung erhoht.

Eine Besonderheit des Produktionssektors ist es dass
er kapital- und energieintensiv ist und hohe
Anforderungen auf den Umweltschutz hat. Daher
wirden wir die gleichen Unternehmensbedingungen
nur begriiBen, die die Zementproduzenten in anderen
Staaten auf dem mitteleuropdischen Markt haben, wo
wir unsere Produktion platzieren.

Wahrend viele Firmen vom Kalkdil beherrscht werden,
bemiihen wir in Ladce eine Kultur der
Zusammengehdrigkeit zu haben. Eine groBe Sache
erreicht kein Mensch allein, sondern nur mit anderen
Menschen zusammen. Die Geschéftsfiihrung von PCLA
respektiert, dass auch die Menschen in der Firma eine
schopferische Gemeinschaft brauchen, die
gemeinsame Sympathie, Schutz oder Hilfe spiiren
mdchten. Die Menschen um uns herum kénnen wir
nicht andern, wir kénnen lediglich eine Atmosphére
der Zusammengehdrigkeit schaffen, in der sie
natirlich personlich wachsen und Ziele erreichen. Nur
in einer solchen Umgebung kann erreicht werden,
dass die Mitarbeiter nicht nur das tun, was sie
mussen, sondern auch was getan werden sollte.







Rocna uctovna zavierka
Jahresrechnungsabschluss und Bericht des Wirtschaftspriifers

Suvaha k 31.12.2016 v EUR / Bilanz zum 31.12.2016 in EUR

STRANA AKTiV AKTIVSEITE 2014 2015 2016 2017 Plan
Spolu majetok Vermodgensgegenstiande Insgesamt 78 190860 82007 519 89194830 87 282 205
Neobezny majetok Anlagevermdgen 43 897 202 50 477 049 63 302 233 59 349 651
Dlhodoby nehmotny majetok stcet Langfristige immaterielle 45 131 103 114 230 652 202 801
Vermogensgegenstande Summe
Dlhodoby hmotny majetok sucet Sachanlagen Summe 35786 292 42209492 54837792 50913061
Dlhodoby financny majetok stcet Finanzanlagen Summe 8 065 779 8 164 443 8 233 789 8 233 789
Obezny majetok Umlaufvermégen 34 185822 31397574 25775218 27 828 554
Zasoby sucet Vorrdte Summe 6 343 775 6 826 954 7 456 875 7 502 385
Dlhodobé pohl'adavky sucet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky sucet Kurzfristige Forderungen Summe 8 857 688 7 106 963 4 492 082 6 820 000
Pohl'adavky z obchodného styku Forderungen aus Lieferungen und 8 346 561 6 365 898 4 147 700 6 500 000
sucet Leistungen Summe
Kratkodoby financny majetok stcet Kurzfristiges Finanzvermégen Summe 3692 240 4 984 250 3 823 297 3 000 000
Financné ucty Finanzkonten 15292 119 12 479 407 10 002 964 10 506 169
Casové rozli$enie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 107 836 132 896 117 379 104 000
STRANA PASIV PASSIVSEITE 2014 2015 2016 2017 Plan
Spolu vlastné imanie a zavazky Eigenkapital Und Verbindlichkeiten 78 190 860 82 007 519 89 194 830 87 282 205
Insgesamt
Vlastné imanie Eigenkapital 64 054 363 64 626 738 64954599 64 913 205
Zakladné imanie sucet Gezeichnetes Kapital Summe 11 508 830 11 508 830 11 508 830 11 508 830
Zakonné rezervné fondy Gesetzliche Riicklagen 2 764 227 2 764 227 2 764 227 2 764 227
Ostatné fondy zo zisku Sonstige Gewinnrticklagen 45 889 806 45 889 806 45 889 806 45 889 806
Ocenovacie rozdiely z precenenia sticet Bewertungsdifferenzen aus der 2 753 651 2 852 316 2921 661 2 852 316
Neubewertung Summe
Vysledok hospodarenia minulych rokov ~ Gewinnvortrag/Verlustvortrag 338 098 758 432 1232 142 1 486 605
Vysledok hospodarenia za uctovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 470 334 523 710 304 463 77 951
obdobie po zdaneni nach Steuern
Zavazky Verbindlichkeiten 13 379 205 16 780 286 23 899 644 22 068 000
Dlhodobé zavazky stcet Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2 741 968 2 821 984 2711 279 2 545 000
Dlhodobé zavazky z obchodného styku  Langfristige Verbindlichkeiten aus 0 0 0 0
sucet Lieferungen und Leistungen Summe
Dlhodobé rezervy Langfristige Riickstellungen 1 301 836 1300 394 819 805 823 000
Dlhodobé bankové tvery Langfristige Bankkredite 0 0 8 680 000 7 360 000
Kratkodobé zavazky sucet Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe 5613 658 7 867 801 6 094 936 5250 000
Zavazky z obchodného styku stcet Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4 540 296 6 902 477 5194 707 4 350 000
Leistungen Summe
Kratkodobé rezervy Kurzfristige Rickstellungen 3721743 4790 107 4273 624 4 770 000
Bezné bankové Uvery Laufende Bankkredite 0 0 1 320 000 1 320 000
Kratkodobé financné vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 0 0
Casové rozligenie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 757 292 600 495 340 587 301 000
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Vykaz ziskov a strat k 31.12.2016 v EUR / Gewinn — und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in EUR

2014 2015 2016 2017 Plan

Cisty obrat Nettoumsatzerlose 57 380 489 56 249 640 54 845 337 51 856 677

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet Ertrage aus der Wirtschaftstatigkeit [betriebliche 60 379 192 60 398 634 59 044 516 56 374 882
Tatigkeit] insgesamt Summe

Naklady na hospodarsku c¢innost’ spolu  Aufwendungen auf die Wirtschaftstatigkeit 59 727 992 59756341 58720926 56 318 875
[betriebliche Tatigkeit] insgesamt

Osobné naklady stcet Personalaufwendungen 9 491 520 9 947 001 9 682 460 10 629 430

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 5 273 869 5648 723 6 024 266 6 033 962

nehmotnému majetku a dlhodobému langfristige immaterielle Vermdgensgegensténde

hmotnému majetku und Sachanlagen

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus der 651 200 642 293 323 590 56 007

Cinnosti Wirtschaftstatigkeit [Betriebsergebnis]

Pridana hodnota Mehrwert 16 892 441 17 343 788 17 353 513 17 424 293

Vynosy z financnej ¢innosti spolu Ertrége aus der Finanzierungstitigkeit 125 354 188 790 100 821 84 618
insgesamt

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku Ertrdge aus Finanzanlagen 0 0 123 0

sucet

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku Ertrage aus dem kurzfristigen Finanzvermdgen 0 0 0 0

sucet Summe

Vynosové troky Zinsertrége 68 882 58 789 40 401 18 763

Naklady na finanénd ¢innost’ spolu Aufwendungen auf Finanzierungstatigkeit 162 507 116 786 91 022 29 525
insgesamt

Nakladové Uroky Zinsaufwendungen 3583 0 0 0

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus -37 153 72 004 9799 55 093

pred zdanenim Finanzierungstatigkeit

Vysledok hospodarenia Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 614 047 714 297 333 389 111 100

za uctovné obdobie pred zdanenim vor Steuern

Dari z prijmov Einkommensteuer 143 713 190 587 28 926 33 149

Vysledok hospodarenia za Gctovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach 470 334 523 710 304 463 77 951

obdobie po zdaneni

Steuern

Rocna Uctovna zavierka, obsahujuca auditované vykazy a poznamky
k rocnym Gc¢tovnym vykazom, tvori samostatnu prilohu tejto vyrocnej spravy.

Der Jahresrechnungsabschluss, der die wirtschaftlich gepriiften
Ausweise und Anmerkungen zu den Jahresrechnungsausweisen beinhaltet,
bildet eine selbstandige Anlage dieses Jahresberichts.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolofnosti Povazska cementérei, a.s. Ladce
Sprava z auditu uctovnej zavierky
Ndzor

Uskutocnili sme audit priloZzenej G¢tovnej zavierky spolotnosti Povazska cementarefi, a.s. so sidlom v Ladcoch,
ICO: 31 615 716, ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2016, vikaz ziskov a strat za rok konéiaci k uvedenému
datumu, apoznamky, ktoré obsahuji sihm vyznamnych G&tovnych zasad a aétovnych metdd a d'aliie
vysvetlujice informacie.

Podl'a ndsho nazoru priloZend Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spoloénosti
Povazska cementireil, a.s. k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu podfa zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uétovnictve vzneni neskorSich predpisov(dialej len ,zdkon
o Uétovnictve™).

Zaklad pre ndzor

Audit sme vykonali podFa medzinarodnych auditorskych Standardov (Iniernational Standards on Auditing -
ISA). Nada zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit
uctovnej zavierky. Od Spoloc¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 o $tatutdrmom audite a o
zmene a doplneni zikona ¢. 431/2002 Z. z. o Ultovnictve v zneni neskoriich predpisov (d'alej len ,zikon o
Statutarnom audite™) tykajicich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit Gétovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné pozZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presved&eni, Ze
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatotny a vhodny zéklad pre na8 nazor.

Zodpovednos! tatutdrneho orgdnu za ictovmi zdvierku

Statutarny organ spoloénosti PovaZska cementérefi, a.s. je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zavierky tak,
aby poskytovala pravdivy a verny obraz podl'a zakona o uc¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie iétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uZ v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovnej zéavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrzite pokratovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutofnosti tykajucich sa nepretrzitého pokratovania v
¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzZitie predpokladu nepretrzitého pokradovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolocnost’ zlikvidovat' alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal inu realisticki mozZnost’ nez
tak urobit’.

Zodpovednost auditora za audit ictovnef zdvierky

Nadou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢ uétovna zéviersa ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
Jje uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti méZu vzniknit v dosledku
podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat', Ze jednotlivo alebo
v stuhrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutofnené na zaklade tejto Gctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poéas celého auditu

uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Ckrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, &i uZ v dosledku podvodu
alebo chyby. navrhujeme a uskutofiujeme auditorské postupy reagujiice na tieto rizikd a ziskavame



auditorské dékazy, ktoré sd dostatoéné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nd8 ndzor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZe podvod
moZe zahfiiat' tajnd dohodu, falfovanie, dmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt' auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za dcelom vyjadrenia ndzoru na efektivnost’ internych kontrol
Spolo&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouZzitych G¢tovnych zdsad a détovnych met6d a primeranost’ Gétovnych odhadov a
uvedenie s nimi stivisiacich informdcif, uskuto&nené §tatutdrnym orgdanom.

¢ Robime zdver o tom, & Statutdrny orgdn vhodne v (tovnictve pouZiva predpoklad nepretrZitého
pokradovania v &innosti a na zédklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, &i existuje vyznamnd
neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost
Spolo&nosti nepretrZite pokrafovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme
povinni upozornit' v nadej sprdve auditora na sivisiace informdcie uvedené v aétovnej zavierke alebo, ak su
tieto informécie nedostatoéné, modifikovat’ nd§ ndzor. Nade zdvery vychddzaji z auditorskych dbkazov
ziskanych do datumu vydania naSej sprivy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mozu sposobit, Ze
spoloénost’ prestane pokraovat’ v nepretrZitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovii prezentdciu, Struktiru a obsah ti¢tovnej zdvierky vritane informdcii v nej uvedenych, ako
aj to, &i uétovnd zdvierka zachytdva uskutodnené transakcie a udalosti sposobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu,

Spréva k d'al§im poZiadavkam zikonov a injch pravnych predpisov
Sprdva k informdcidm, ktoré sa uvddzajii vo vyrocnej sprdve

Statutirny orgén je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyrognej sprive, zostavenej podla poZiadaviek
zdkona o Gtovnictve. N&§ vy3§ie uvedeny ndzor na Udtovni zdvierku sa nevztahuje na iné informdcie vo
vyroénej sprave.

V sivislosti s auditom 1i¢tovnej zdvierky je naSou zodpovednostou obozndmenie sa s informdciami uvedenymi
vo vyrotnej sprive a posddenie, €i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesilade s auditovanou détovnou
zdvierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu ictovnej zdvierky, alebo sa inak zdajui byt
vyznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme ku diiu vydania spravy auditora z auditu Gétovnej zdvierky nemali k dispozicii.

Ked' ziskame vyro¢nd sprdvu, postdime, ¢i vyro¢nd sprava Spolo¢nosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie
vyZaduje zdkon o u&tovnictve, a na zdklade prdc vykonanych potas auditu iétovnej zdvierky, vyjadrime ndzor,
Ci

= informdcie uvedené vo vyro&nej sprive zostavenej za rok 2016 st v sdlade s Utovnou zavierkou za dany rok,
= vyrotnd sprdva obsahuje informicie podl'a zikona o uétovnictve.

Okrem toho uvedieme, &i sme zistili vyznamné nesprivnosti vo vyro¢nej sprive na zdklade nagich poznatkov o
uctovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu iétovnej zdvierky.

Banskd Bystrica, 27.februdr 2017

BDR, spol. s r.0. Banskd Bystrica ,

M.M.HodZu 3, 974 01 Banskd Bystrica %
Licencia SKAu €. 6 SW ‘%
Obchodny register Okresného sidu Bansk4 Bystrica B e =
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, ICO: 00614556 C.ficencie 6 ®
Nezdvisly élen Moore Stephens International Limited Q_Z‘?
By

Ing. Viera Babjakovd

kl'i¢ovy Statutarny auditor
licencia SKAu &. 167 4”\7 ’L‘]/
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BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

fiir Aktioniire, Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft Povazska cementarei, a.s, Ladce
Bericht iiber die Wirtschaftspriifung des Rechnungsabschlusses

Ansicht

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaren, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2016,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthalt.

Unseres Erachtens gewidhrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges. Slg. (weiter nur Rechnungslegungsgesetz) ein treues Bild tiber
die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementarei, a.s., Ladce zum 31. Dezember 2016, iiber die
Wirtschaftsergebnisse fiir das Jahr, das zum genannten Datum endete.

Basis fiir die Ansicht

Die Wirtschaftspriifung fithrten wir geméf den internationalen Wirtschaftspriiferstandards (International
Standards on Auditing - ISA) durch. Unsere Verantwortung gemif diesen Standards ist angefiihrt im Absatz
Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Wirtschaftspriifung des Rechnungsabschlusses. Wir sind
unabhingig von der Gesellschaft gemdfl den Verordnungen des Gesetzes Nr. 423/2015 tiber Statutarpriifung
und iiber Anderung und Erginzung des Gesetzes Nr. 431/2002 Ges. Slg. iiber Rechnungslegung im Wortlaut
spaterer Vorschriften (weiter nur ,,Gesetz iber Statutarpriifung) betreffend die Etikette, einschl. des ethischen
Kodex des Wirtschaftspriifers, relevant fiir unsere Wirtschaftspriifung des Rechnungsabschlusses und wir
erfiillten auch sonstige Anforderungen dieser Verordnungen betreffend die Etikette. Wir sind der
Uberzeugung, dass die Wirtschaftspriiferbeweise, die wir gewonnen haben, eine ausreichende und geeignete
Basis fiir unsere Ansicht gewéhren.

Verantwortung des statutarischen Organs fiir den Rechnungsabschluss

Das statutarische Organ trigt die Verantwortung fiir die Aufstellung dieses Rechnungsabschlusses, welcher
ein wahres und treues Bild in Ubereinstimmung mit dem Rechnungslegungsgesetz gewihrt, fiir interne
Kontrollen, relevant fiir die Aufstellung dieses Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen
Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers enthilt.

Bei der Aufstellung des Rechnungsabschlusses ist das Statutarorgan verantwortlich fiir die Auswertung der
Féhigkeit der Gesellschaft die Tatigkeit kontinuierlich fortzusetzen, fiir die Beschreibung der Fakten
betreffend die kontinuierliche Fortsetzung der Tétigkeit, wenn erforderlich, und fiir die Anwendung der
Voraussetzung der kontinuierlichen Fortsetzung in der Buchhaltungstitigkeit, es sei denn es hat vor die
Gesellschaft zu liquidieren oder deren Titigkeit zu beendet, oder es keine andere realistische Moglichkeit hat
als dies so zu tun.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine angemessene Uberzeugung dariiber zu erlangen, ob der
Rechnungsabschluss als Ganzes keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthilt, ob infolge des Betrugs oder
Fehlers und einen Bericht zur Wirtschaftspriifung geméf internationalen Wirtschaftspriiferstandards
auszuarbeiten, einschl. der Ansicht. Angemessene Versicherung ist eine Versicherung eines hohen Grades,
aber keine Garantie dafiir, dass die gemal internationalen Wirtschaftspriiferstandards durchgefiihrte
Wirtschaftsprifung bedeutsame Unrichtigkeiten aufdeckt, wenn solche existieren. Unrichtigkeit konnen
infolge des Betrugs oder Fehlers entstehen und werden fiir bedeutsam gehalten, wenn begriindend zu
erwarten ist, dass sie einzeln oder in der Summe die wirtschaftlichen Entscheidungen der Nutzer beeinflussen
konnen, erfolgt anhand dieses Rechnungsabschlusses. Im Rahmen der gemil internationalen
Wirtschaftspriiferstandards durchgefiihrten Wirtschaftspriifung wenden wir wihrend der gesamten Priifung
eine Facheinsicht an und behalten professionellen Skeptizismus. Ferner:

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken des bedeutsamen Unrichtigkeit des Rechnungsabschlusses,
ob infolge eines Betrugs oder Fehlers; wir schlagen Wirtschaftspriifervorgdnge vor und fithren diese durch,
die auf diese Risiken reagieren und gelangen zu Wirtschaftspriiferbeweisen, die ausreichend und



geeignet zur Gewéhrung der Basis fiir unsere Ansicht sind. Das Risiko der Nichtaufdeckung der
Unrichtigkeit infolge eines Betrugs ist hoher als das Risiko infolge eines Fehlers, da der Betrug eine
geheime Absprache, vorsitzliches Auslassen, unwahre Erklarung oder Umgehen einer internen Kontrolle
enthalten kann.

e machen wir uns mit internen Kontrollen relevant fiir die Wirtschaftspriifung bekannt, damit wir
Wirtschaftspriifervorgéinge vorschlagen konnen geeignet unter gegebenen Umstinden, aber nicht zwecks
der AuBerung der Meinung zu der Effektivitit der internen Kontrollen der Gesellschaft.

» bewerten wir die Eignung der angewandten Rechnungsprinzipien und Methoden und Angemessenheit der
Rechnungseinschétzungen und Angabe der damit zusammenhéngenden Informationen, realisiert durch das
Statutarorgan.

» machen wir Abschliisse dariiber, ob das Statutarorgan die Voraussetzung der kontinuierlichen Fortsetzung
der Tatigkeit korrekt anwendet und Abschluss anhand der gewonnenen Beweise dartiber, ob eine
bedeutsame Unsicherheit im Zusammenhang mit den Ereignissen oder Umstdnden besteht, die die
Fihigkeit der Gesellschaft die Tétigkeit fortzusetzen in Frage stellt. Sollten wir zum Abschluss kommen,
dass eine bedeutsame Unsicherheit existiert, sind wir verpflichtet in unserem Bericht auf die
zusammenhingenden Informationen im Rechnungsabschluss hinzuweisen oder, wenn diese Informationen
mangelhaft sind, unsere Ansicht modifizieren. Unsere Abschliisse gehen von den
Wirtschaftspriiferbeweisen ausgegeben zum Datum der Ausgabe dieses Berichts aus. Zukiinftige
Ereignisse oder Umstande konnen jedoch verursachen, dass die Gesellschaft die kontinuierliche Tatigkeit
einstellt.

» bewerten wir die gesamte Prisentation, Struktur und Inhalt des Rechnungsabschlusses einschl. der darin
enthaltenen Informationen sowie auch das, ob der Rechnungsabschluss erfolgte Transaktionen und
Ereignisse auf die Art und Weise erfasst, die zu deren treuen Darstellung fiihrt.

Bericht zu weiteren Anforderungen der Gesetze und anderer Rechtsvorschriften
Bericht zu den Informationen aus dem Jahresbericht

Das Statutarorgan ist verantwortlich fiir die Informationen aus dem Jahresbericht, erstellt geméf
Anforderungen des Rechnungslegungsgesetzes. Unsere obige Ansicht auf den Rechnungsabschluss bezieht
sich auf keine anderen Informationen im Jahresbericht.

Im Zusammenhang mit der Wirtschaftspriifung ist es unsere Verantwortung sich mit Informationen aus dem
Jahresbericht bekannt zu machen und Beurteilung, ob diese Informationen in einem bedeutsamen
Missverhiltnis mit dem gepriiften Rechnungsabschluss oder unseren Erkenntnissen sind, die wir wéihrend der
Priifung gewonnen haben, oder die anderweitig bedeutsam unrichtig scheinen.

Den Jahresbericht hatten wir zum Tag der Ausgabe des Berichts iiber die Wirtschaftspriifung des
Rechnungsabschlusses nicht zur Verfiigung.

Wenn uns der Jahresbericht vorliegt, werden wir beurteilen, ob der Jahresbericht der Gesellschaft
Informationen enthilt, die das Rechnungslegungsgesetz erfordert und anhand der Arbeiten bei der Priifung
werden wir unsere Meinung duf3ern, ob:

+ die Informationen aus dem Jahresbericht 2016 in Ubereinstimmung mit dem Rechnungsabschluss fiir das
genannte Jahr sind,

 der Jahresbericht Informationen geméf Rechnungslegungsgesetz enthalt.

Ferner werden wir anfithren, ob wir bedeutsame Unrichtigkeiten im Jahresbericht anhand unserer
Erkenntnisse iiber Rechnungseinheit und der Lage darin festgestellt haben, die war wihrend der
Wirtschaftspriifung der Rechnungseinheit gewonnen haben.

Banska Bystrica, den 27. Februar 2017

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts Banska Bystrica

Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Unabhingiges Mitglied von Moore Stephens International Limited

Ing. Viera Babjakova
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Lizenz SKAu Nr.167
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov, dozornii radu a predstavenstvo spolo¢nosti PovaZski cementéreii, a.s., Ladce
k vjrotnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zdkona &. 423/2015 Z.z. o $tatutidrnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z.
z. 0 i¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (d'alej len ,zdkon o Statutirnom audite™).

Overili sme d&tovni zdvierku spolognosti PovaZskd cementdrei, a.s. so sidlom v Ladcoch, ICO: 31 615 716,
(dalej aj ,.Spolo¢nost™) k 31. decembru 2016, uvedenii v priloZenej vyro¢nej sprive Spoloénosti, ku ktorej sme
diia 27. Februdra 2017 vydali spravu nezdvislého auditora z auditu G€tovnej zdvierky v nasledujiicom zneni:

Spréva z auditu Gétovnej zavierky
Ndzor

Uskuto¢nili sme audit priloZenej tictovnej zdvierky spolo¢nosti PovaZskd cementdre, a.s. so sidlom v Ladcoch,
ICO: 31 615 716, ktord obsahuje siivahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strit za rok kongiaci k uvedenému
ditumu, a pozndmky, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Gdtovnych metéd a d'aliie
vysvetl'ujiice informdcie.

Podl'a ni$ho nizoru priloZend ictovni zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spoloénosti
PovaZskd cementdren, a.s. k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodérenia za rok koné&iaci sa k uvedenému
ditumu podla zdkona €. 431/2002 Z.z. oiiCtovnictve vzneni neskorfich predpisov(dalej len ,zdkon
o iétovnictve*).

Zdklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzinirodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing -
ISA). NaSa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit
Gctovnej zdvierky. Od Spolognosti sme nezdvisli podl'a ustanoveni zdkona & 423/2015 o §tatutirnom audite a o
zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o \i¢tovnictve v zneni neskor$ich predpisov (d'alej len ,zdkon o
Statutdrnom audite®) tykajiicich sa etiky, vritane Etického kédexu auditora, relevantnych pre na¥ audit Gétovnej
zdvierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze
auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zédklad pre ni% ndzor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za ictovnii zdvierku

Statutirny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto &tovnej zdvierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podl'a zdkona o ¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gétovnej
zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G€tovnej zdvierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo&nosti
neprefrzite pokratovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutonosti tykajicich sa nepretrzitého pokratovania v
€innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého pokradovania v &innosti v d&tovnictve, ibaze
by mal v dmysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukongit' jej &innost, alebo by nemal in realistickd moZnost’ nez
tak urobit’.

Zodpovednost' auditora za audit tictovnej zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Gétovnd zdvierka ako celok neobsahuje vyznamné
nesprdvnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprdvu auditora, vritane nizoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zirukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzinirodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nesprivnosti, ak také existuji. Nesprdvnosti mdzu vzniknit v désledku
podvodu alebo chyby a za v§znamné sa povaZuji vtedy, ak by sa dalo oddvodnene o¢akdvat, Ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na ziklade tejto tctovnej
zdvierky.



V rdmeci auditn uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny tsudok a zachovdvame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zdvierky, &i uz v dosledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujiice na tieto rizikd a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré si dostato¢né a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nd$ nizor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod
mébie zahriiat’ tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ti¢elom vyjadrenia nizoru na efektivnost’ internych kontrol
Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost’ pouZitych i¢tovnych zdsad a Gétovnych metdd a primeranost’ G&tovnych odhadov a
uvedenie s nimi stivisiacich informdcii, uskutoénené Statutirnym orgdnom.

e Robime zdver o tom, & Statutirny orgin vhodne v uctovnictve pouZiva predpoklad nepretrZitého
pokracovania v Cinnosti a na zdklade ziskanych auditorskych d6kazov zdver o tom, &i existuje vyznamni
neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit' schopnost
Spolo¢nosti nepretrZite pokracovat’ v ¢innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze vjznamnd neistota existuje, sme
povinni upozornit’ v nadej sprave auditora na sivisiace informdacie uvedené v (&tovnej zdvierke alebo, ak st
tieto informdcie nedostato¢né, modifikovat’ nd§ ndzor. Nafe zdvery vychidzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do ddtumu vydania nadej sprivy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak méZu spdsobit, ze
spolo¢nost’ prestane pokrafovat’ v nepretrZitej innosti.

e Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktiiru a obsah d¢tovnej zdvierky vrdtane informdcii v nej uvedenych, ako
aj to, ¢i utovnd zdvierka zachytiva uskuto&nené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

Spriva k d’al§im poZiadavkdm zékonov a inych pravnych predpisov
Sprdva k informdcidm, ktoré sa uvddzajii vo vyrocnej sprdve — dodatok sprdvy nezdvislého auditora

Statutirny orgin je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyroénej sprive, zostavenej podla poZiadaviek
zikona o 1ctovnictve. Na§ vy$Sie uvedeny ndzor na détovnd zdvierku sa nevztfahuje na iné informéicie vo
vyroénej sprive.

V sivislosti s auditom G¢tovnej zdvierky je naSou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyrognej sprdve a postdenie, ¢i tieto informdcie nie si vo vyznamnom nesilade s auditovanou Gétovnou
zévierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zévierky, alebo sa inak zdaji byt
vyznamne nesprivne.

Posidili sme, & vyroénd spriva Spolotnosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zikon o
tctovnictve.

Na ziklade pric vykonanych pogas auditu iétovnej zdvierky, podl'a nisho ndzoru:

e informécie uvedené vo vyrotnej sprive zostavenej za rok 2016 su v silade s Uétovnou zdvierkou za dany rok,
e vyro¢nd spriva obsahuje informdcie podl'a zdkona o détovnictve.

Okrem toho, na zdklade naSich poznatkov o tiétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pogas auditu
uctovnej zdvierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprive, ktord sme
dostali pred ditumom vydania tejto sprivy auditora. V tejto sdvislosti neexistuji zistenia, ktoré by sme mali
uviest’.

Banskd Bystrica, 10. aprila 2017

BDR, spol. s r.0. Banskd Bystrica

M.M.HodZu 3, 974 01 Banskd Bystrica
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