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Vazeni akcionari,
vazeni obchodni partneri!

Globalny wvyvoj vo svete, komunikacné technologie, financializacia,
zdorazhovanie maximalizacie bohatstva a kratkodobého zisku, narast
individualizmu, prospecharske sustredenie sa na seba, relativizacia
hodnot vedl k nerovnosti, ekonomickym otrasom, financnej nestabilite,
destruktivnej konkurencii, nezdravému lipnutiu na moci, dehumanizacii
ludi a zaslepeniu konat dobro voci ludom, chranit klimu a Zivotné
prostredie. Dnesny svet pred spravodlivostou a devastaciou zivotného
prostredia zatvara oci. Je to moralny problém celej spolocnosti, ktory v
globalnych rozmeroch ovplyvnuje aj podnikatelské prostredie.

VSetci, osobitne podnikatelia, sme pozvani ku konkrétnym cinom na
prekonanie vysSie uvedenych globalnych problémov prostredia. Najvacsie
hrozby, ktorym dnes celi ludska spolocnost, sU klimaticka zmena, rastlca
nerovnost, casto ako vysledok financnych Spekulacii, kult pefiazi a nicenie
prirody.

Na aktualnu situaciu predklada stale globalizovanejSia spolocnost jediny
platny recept, teda spoloc¢ni vlast bez identity, ktora vytvori novad kultdru a
nového Cloveka. Cielom je vytrhnit cloveka z koreriov kultlry, naboZzenstva,
zvykov a dedicstva predkov. Tento ciel o celosvetovej nadvlade, ktora by
riadila narody s odliSnou kultlrou, nabozenstvom a tradiciami, by bol
zlataninou celosvetovych ideologii. Rok 2020 bol turbulentny, rozpacity a
hlboko poznaceny celosvetovou pandemickou situaciou.

Pandemicka situacia celosvetovi krizu priostrila. Pandémia ochorenia
COVID-19 mala na slovenské hospodarstvo ako celok, a hlavne na niektoré
sektory, vratane stavebnictva mimoriadne negativny dopad. Strach
ovladol spolo¢nost. Pandémia priniesla psychicky, socialny, kultlrny,
duchovny a ekonomicky Sok. Ludia ostali bez vztahov, radosti a Gsmevu.
Slcasny svet sa musi zmenit.

Prva vilna pandémie priniesla obrovski neistotu v podnikani a
niesla sa v kontexte priprav krizovych planov, nastavenia pravidiel a
zabezpecovania hygienickych opatreni. Nasa spolocnost uz pocas roka
prijimala opatrenia, ktoré vyrazne prispeli k plneniu hospodarskych
Uloh v zloZitom podnikatelskom prostredi. Presmerovanie jednotlivych
destinacii predaja produkcie sa ukazovalo ako spravna stratégia. Po
prijati protipandemickych opatreni obmedzujicich dovozy paliv, preda;j
produkcie a zniZenie vyroby sme nepredpokladali, Ze mozZeme dosiahnut
také Gspesné hospodarske vysledky, ktoré si predmetom hodnotenia
tejto spravy.
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V druhej vlne pandémie sme sa museli vyrovnat s vacsou fluktuaciou
klicovych pracovnikov, s protipandemickymi opatreniami, ktoré znizili
moznost stretavania (udi a hlavne s lockdownami.

Napriek negativnym dopadom novej zdravotnej situacie patria vysledky
hospodarenia za rok 2020 k najlepSim v historii. Ziskanim hodnotenia
najvyssej doveryhodnosti AAA (Bisnode a Hospodarske noviny) patri
nasa spolo¢nost do exkluzivnej skupiny spoloénosti, ktoré spliiaji
najprisnejSie kritéria ekonomického hodnotenia kredibility podla
Statistického prediktivneho modelu Bisnode.

Pre budlicnost firmy ma velky vyznam rozSirenie siicasného dobyvacieho
priestoruivytvorenie podmienok pre tazbu suroviny za hranicou st¢asného
dobyvacieho priestoru. Za dosiahnuté hospodarske vysledky za rok
2020 patri moje Gprimné podakovanie riadiacim organom spolocnosti,
spolupracovnikom i spolupracujicim obchodnym partnerom.

Povolanie podnikatela je vzneSené, ale v stcasnej, vo viacerych smeroch
chaotickej, situacii naro¢né. Dnesny svet je rozdeleny a polarizovany.
Individualizmus a lahostajnost k spolocnému dobru nas oddeluje jedného
od druhého. V prostredi intenzivneho rozvoja techniky a komunikacie,
roznych financnych praktik a kultirnych zmien ma podnik plnit nielen
hospodarske lohy, ale napriek prekazkam napliiat svoje zavizky
v oblasti moralky, kultdry, ochrany Zivotného prostredia a rozvoja
duchovna, ktoré, Zial, akosi odchadzaji zo scény. Uspech spolocnosti
vzdy zavisi od tvorivosti a Gsilia spolupracovnikov a funkénych vztahov
so spolupracujicim okolim.

Prajem nam vSetkym, aby zapojenim mnoZstva spolupracovnikov z
roznou odbornostou a talentami sme napredovali, aby cementaren
v Ladcoch bola aj nadalej vyznamnym vyrobcom stavebnych hmot v
stredoeuropskom regione reSpektovana obchodnymi partnermiiv ramci
celej spolocnosti.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel
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Zakladneé Gdaje

Zakladné informacie

ICO: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

Fax 042/462 8018

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Vydané cenné papiere: SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495

K 31. decembru 2019 mala spolocnost Povazska cementaren, a. s. Ladce
15 akcionarov, ktori vlastnia 338 495 akcii. Akcie si vydané na meno

v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné. Vsetci akcionari

s v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch
akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, a. s.
Bratislava.

Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii
v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajiicim
obdobim nezmenila.
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Predmet podnikania

sprostredkovanie obchodu,

oprava zZelezni¢nych Raj voznov,

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov,

kipa tovaru za GcCelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi
(maloobchod), alebo na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom
zivnosti (velkoobchod),

konzultacna a poradenska cinnost v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

vnitrostatna nakladna cestna doprava,

vnltrostatna nepravidelna autobusova doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a Udrzba strojnych zariadeni,

vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

¢innost Uctovnych poradcoy,

vedenie (Ctovnictva,

¢innost organizacnych a ekonomickych poradcoy,

oprava a Udrzba stavenych zariadeni,

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celo3tatnych (vleckova doprava),

oprava a Udrzba motorovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmot,

prenajom nehnutelnosti,

prenajom motorovych vozidiel,

technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Gradnych merani,

reklamné cinnosti,

vykonavanie trhacich prac - clonové odstrely (povrchové dobyvanie),

montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

odborné prehliadky a skisky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom,

banska ¢innost,

kovoobrabanie,

v |vwv |Vwv | Vv | Vv Vv | Vv | Vv Vv | v | Vv Vv | Vv | Vv | Vv | Vv | v | Vv | Vv Vv | v | Vv | Vv Vv | Vv | Vv | Vv | w

prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.
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Statutarne organy spolo¢nosti

Predstavenstvo

Anton Barcik / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Martin Gastinger / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel PovaZskej cementarne, a. s. Ladce

Jozef MikuSinec / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Alois Weiherer / &len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding, SE Passau

Prokira

Maria Kebiskova / prokurista
Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka
Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Dozorna rada

Franz Wallner
predseda
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel spolocnosti Berger Holding, SE Passau

Anton Malovec
Clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: vedlci vyroby Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Viera Rafajova
clen
Vzdelanie: ekonomicke
Zamestnanie: vedlca oddelenia informacnej slstavy Povazskej
cementarne, a. s. Ladce
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Vykonné vedenie \\ \
Ing. Anton Barcik h

generalny riaditel

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditelka

Ing. Pavol Martauz
riaditel kvality a stratégie

Mgr. Peter Hort
obchodny riaditel

Ing. Jozef MikusSinec
vyrobno-technicky riaditel

Ing. Peter Sumaj
personalny riaditel
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Informacia o konsolidacii

Spolocnost sa zahfna do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolocnosti
Berger Slovakia, a. s. so sidlom ul. ). Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahfna
do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolocnosti Berger Holding, SE,
so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované
Uctovné zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spolocnost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovani
Gctovni zavierku a konsolidovanii vyrocnii spravu v siilade s § 22 ods. 8
zakona o Gi¢tovnictve: U¢tovna jednotka je materska spolo¢nost a vlastni
100 % podiel dcérskej spolocnosti LADCE Beton, s. r. 0. Ladce.
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Dolezité historické medzniky

18883

zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamefiolomu,

prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk - Ledecz",

1889

25Jun - zaciatok vystavby cementarne,

1890

9.Februar - prvy cement,
ro¢na vyroba 2 367 ton cementu,

1896

ro¢na vyroba 25 000 ton cementu,

1911

zmena majitela - 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska Gcastinna spolo¢nost
na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik -
Akciengesselschaft”,

1895

tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

1908

pokusy s automatickou vyrobou
v Schneiderovej Sachtovke,

1914

vyroba podla nariadenie Rakusko - uhorskych dradov aj pocas vojny,

1920

pokraCovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami, ktoré
prerusila vojna,

1920

celostatny generalny Strajk, nasledovali represie,

1926

inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systému Hauenschild s
vykonom 100 - 125 ton za den,

1928

zaciatok obdobie zvySenej starostlivosti o kvalitu,

1930

zaCiatok prestavby cementarne
na vyrob hlinitanového cementu,
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1933

zaciatok vyroby hlinitanového cementu
pod nazvom ,Bauxit”,

1939 ~ 1943

pokles vyroby, majitel Madarska vSeobecna Uverova banka,

1945

v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn,

1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce,

1951 ~ 1955

vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych sil, studne,
trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visuta draha a dalSia
modernizacia,

1961

schvalenie projektu rekonStrukcie cementarne s povodnym zamerom
postavit 6 Sachtovych peci,

1963

zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotacnu pec,

1969

5. Februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu
do prevadzky,

1971

prekroCenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

1972

prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

1974

zaliatok vystavby opravovne Raj - voznov,

1977

dalSi narast vyroby cementu - prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok,

1978

od¢lenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zdvodu Cementéaren
Lietavska Lucka,

1981

novy nazov Povazské cementarne, koncernovy podnik Ladce,

1982

pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik,
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1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece - vymena plasta
v dlzke 31 metrov,

1986

zasadné rieSenie najslabsSieho ¢lanku vyroby - vystavba ciest v lome,
otvorenie 12. etaze,

1988

nova susiaren trosky s elektroodlucovacom, plynofikacia cementarne,
zniZenie prasnosti,

1990

odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka

a osamostatnenie od generalneho riaditelstva Cementarne
a vapenky Trencin, zaCiatok modernizacie

a novej exportnej politiky,

1994

zaloZenie akciovej spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s. Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR,

1995

privatizacia spolo¢nosti, rozhodujuci vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,

1996

modernizacia cementovej mlynice,

1998

zavedenie systému manazmentu kvality podla normy EN ISO 9001,

1999

vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych struktir spolocnosti,
modernizacia chladica slinku
v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

2000

uvedenie nového nizkochromového
ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie ,Investicného generelu” - rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti,

2007

zaCiatok realizacie investi¢nej Ulohy ,Vystavba uholného hospodarstva“,

2002

spalovanie MKM - trvala prevadzka,
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2003

zavedenie systému manazérstva kvality
odla normy EN 1SO 9001:2000,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

2004

rekonstrukcia CM3,

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku
Biocement - antibakterialny a protiplesfiovy cement,

2005

zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na
spalovanie TAP,

zavedenie environmentalneho systému kvality podla ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu, prekroCenie hranice 800 tis. ton
za rok,

20006

pokracovanie modernizacie rotacnej pece

a cementovej mlynice,

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych
paliv v SR (34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrocenie
hranice 900 tis. ton za rok,

2007/

zaCiatok realizacie investicnej Glohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového arealu v Belusskych Slatinach vyznamny
prispevok socialneho programu pre zamestnancov spolocnosti,

rekordna vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

2008

rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného milnika 1 000 000 ton vo vyrobe a
predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolo¢nosti Ladce
Betdn - nové betonarne v Nitre, Galante a TvrdoSine,
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2009

120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

dalsi rozvoj betonarskeho programu - Ziar nad Hronom,

zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

2010

pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

kapitalovy vstup do betonarky v Trencine,

2011

dalsi pokles stavebnej vyroby
a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvaét,

2012

napriek dalSiemu medzirocnému dvojcifernému poklesu vykonnosti
stavebnictva v SR

stabilizacia trhovej pozicie spolocnosti a vyssi predaj cementov ako v
predchadzajicom roku,

stabilizacia spalovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

2013

rozvoj betonarskeho programu, kipa spolo¢nosti LADCE Beton Perteso
s.r.o. Trendin.

2014

125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

opatovné prekrocenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 ton za rok

2015

zaciatok vystavby slinkového sila

ziskanie certifikatu AAA - Hodnotenia najvyssSej doveryhodnosti v SR -
splnenie prisnych kritérii spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol
najvyssieho ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

vystavba betonarne v areali cementarne a v obci Podluzany

2016

pokracovanie vystavby slinkového sila,

certifikacia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

VYROCNA
SPRAVA
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2017

ziskanie znamky ,Spolahlivy vyrobny podnik 2016“
za ekonomickeé zdravie a dobri platobni moralku (narocnym kritériam
vyhovelo len 4,1 % podnikov v SR),

certifikacia systému manazeérstva kvality, systému
environmentalneho manazérstva a systému manazeérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla poziadaviek
normy EN ISO 9001:2015, EN ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodarstvo
ziskala v ramci sttaze ,Stavba roka“ ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku,

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,

2018

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,
cena za 3. miesto v sitazi Inovativny cin roka

cena Technického a skusobného Ustavu stavebného,
u.0. za pouzitie progresivnych stavebnych vyrobkov

2019

modernizacia linky RP a kalcinatora,

certifikat AA hodnotenia vysokej déveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
s vysokym stuprfiom kredibility,

2020

certifikat AAA hodnotenia najvyssej doveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR s vysokym stupnom kredibility
podla kritérii Bisnode ?? v enviro brozure je Bismode

znamka spolahlivosti
Spolahlivy vyrobny podnik v odvetvi priemyselnej vyroby v SR

titul - Spolo€ensky zodpovedny podnik
ako vysledok analyz ekonomickych ukazovatelov spoloCenskej
zodpovednosti
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Ndrodné podnikateflska cena za Zivoiné prostredie v SR
;4

ASPEK .

CESTNE UZNANIE

ikt ot
Torssingin BOTHE - thodnortrasks Brotiles) biomary masskovine] mithy

(R

tenia zameraného na spolahlivost
nd tizgimi Slovenskej republiky v odvervi
poemyselnej vyroby.

Jnentéreﬁ, a.s.

ziskava za vysledky v roku 2019 zndmbku

SPOLAHLIVY VYROBNY PODNIK

lim

V odvervi priemyselnej vyroby v Slovenskej republike aktivne
phsobi 77.966 podnikov. Kritéridm hodnotenia, ekonomického
edravia a dobrej platobnej morilke vyhovelo len 2,95% podnikov.

s ]

Mgr. Matej Tinka; MBA, LL.M
élen predstavensova

SIMS, :.s.fpod registrovanou ochrannou enimkou
Nirodné informaéné stredisko Slovenskej republiky *

V Slovenskej informagnej a marketingovej spolocnosti, as.
15, jina 2020
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Sprava o podnikatelskej ¢innosti
a o stave majetku, Financneée Gdaje

Predaj

Pred rokom som na tomto mieste pisal o ocCakavanom ochladeni
stavebnictva, dokonca o naznakoch prichadzajicej krizy. Nikto z nas
vtedy ale nemal tuSenie, ¢o v skutocnosti pride. Pandémia, ktora otriasla
Slovenskom i zvySkom sveta, nema v novodobej historii obdobu. Niektori
komentatori jej dosahy porovnavaju dokonca z dosledkami 2. svetovej
vojny. Pravdepodobne ide o trochu prehnané tvrdenie, ale aj tak priniesla
na Slovensko najvacsi hospodarsky prepad v jeho samostatnej historii.

Vo vsetkych sférach spolocnosti panuje aj po roku od prvych pripadov
nakazy v Europe silna neistota. K analytikom ani k beznym obcanom sa
nedostava uspokojivé mnozstvo spolahlivych dat, na ktorych by mohli
stavat. Predpovedi budlceho vyvoja je snad tolko, ako [udi v tejto krajine.
Zial, ani dnes nie je mozné tvrdit, Ze by korona-kriza a jej nasledky
povedali posledné slovo. Ekondmovia vSak zatial dalej ocakavajl postupné
ozivovanie vsetkych sicasti hospodarstva vratane stavebnictva. Velké
obavy z vyvoja v tomto roku vSak nadalej pretrvavaju.

Napriek prepadu stavebnictva a vyraznych obmedzeniach sposobenych
pandémiou, stavebné spolocnostiv roku 2020 vyjadrili relativnu spokojnost
s objemom prac; avSak nie s spokojné s cenovou Uroviou stavebnych
prac. Stavebnictvo nielen na Slovensku, ale aj v celom stredoeurdpskom
regione zapasi s rastom nakladov (hlavne energetické naklady, naklady
spojené so ,zelenymi technologiami®, materialové naklady, naklady na
cenu prace). Velkym problémom sU infrastruktlrne stavby, ktoré boli
kalkulované a zazmluvriované na zaklade cien rokov 2015/2016. V roku 2018-
2020 doslo k vyraznému narastu cien materialov, co ma za nasledok, Ze
stavebné spolocnosti nedokazu bez zmeny generalnych zmliv dokoncovat
jednotlivé stavebné diela, pretoze kalkulované ceny nepokryvaji naklady.

Cementari v uplynulom roku rieSili vyrazny nedostatok slinku v regione
spdsobeny technickymia technologickymi problémamivo vyrobe. Problémy
s nedostatkom slinku a cementu na konci roka 2019 sa preniesli aj do
1. kvartalu roku 2020. Tento nedostatok bol podla dostupnych informacii
rieSeny importom zo zahranicia.

Predaj a expediciu cementu z nasej produkcie neovplyviovali len vonkajsie
vplyvy. Hlavne v druhej polovici roka bolo potrebné riadit predaj cementu
v kontexte na zasoby slinku z vlastnej produkcie, k ¢omu sa postupne
pridal aj nedostatok vysokopecnej granulovanej trosky. Uveden( situaciu
sme vyrieSili zmenou dodavaného sortimentu, kedy sme zakaznikov viac
orientovali na odber vapencovych cementov (CEM II/A-LL 42,5 R a CEM
[1/B-M (S-L) 42,5 N).

Napriek roznym obmedzujicim skutocnostiam hlavne v sdvislosti s
pandémiou Covid-19 sme dosiahli historicky, rekordny predaj 1.035.225 ton
cementu. Tento predaj bol dosiahnuty vdaka rekordnej vyrobe cementu.
Rovnako ako v predchadzajucich rokoch bolo viac ako 50 % expedovaného
cementu umiestneného na domacom trhu. Moznosti dodavok cementu z
PCLA st z dovodu nakladov na dopravu geograficky obmedzené na domaci
trh a okolité staty, hlavne ceska Republika, Rakisko, Polsko a Madarsko.
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Kontinualny predaj cementu (len z vlastnej vyroby slinku) umoznila okrem
stabilnej prevadzky hlavnych vyrobnych agregatov aj velmi pozitivna
skladba predavanych sortimentov. V roku 2020 sme predali 80 % zmesovych
cementov CEM Il a CEM IIl. Dodavky cementu na domacom trhu smerovali
hlavne na velké infrastruktirne projekty vystavby dialnic a rychlostnych
ciest a na rekonstrukciu Zelezni¢ného koridoru. Najvacsia cast z toho bola
realizovana v okoli Povazskej Bystrice, Ziliny, Ruzomberka a Pre3ova. Velka
Cast dodavok na domacom trhu smerovala na dokoncovanie vystavby
priemyselného parku v Nitre, kde realizuje dodavky betonu nasa dcérska
spolocnost Ladce Beton, s.ro..

Na domacom trhu smev prvej polovici roka zaznamenali prepad v expedicii
cementu v porovnani s rokom 2019. Z ¢asti bola dovodom aj pandémia
Covid-19, ktora hlavne v prvej polovici roka mala za nasledok kratkodobé
vyrazné znizenie odberov cementu. V stavebnom sektore najvyraznejsi
prepad zaznamenala vystavba priemyselnych hal. Nova vystavba sa v
prvom polroku prepadla o viac ako 70%. V druhej polovici roka sa situacia
mierne zlepsSila. Stavebnictvo na Slovensku sa vSak v roku 2020 nadalej
borilo s hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé agentiry a tymi
boli hlavne:

- viac ako 10 % zo vSetkych realizovanych zakaziek v stavebnictve zostava
stratovych. Velké firmy v sektore potvrdili 15,5 % stratovych zakaziek vo
svojich portfoliach,

- po splatnosti bola patina (21%) vyfakturovanych prostriedkov. Vyrazne
vyssi podiel neuhradenych faktdr po lehote splatnosti vykazali velké
spolocnosti. Ide takmer o tretinu (30,1 %),

- 10 % objemu pohladavok bolo podla riaditelov stavebnych spoloc¢nosti
nedobytnych.

Na zahranicny trhoch bola situacia v roku 2020 relativne stabilna.
Dodavky cementu nasim stalym zakaznikom boli realizované v obvyklych
mnozstvach. Vyvoj v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj vyvojom
menovych kurzov.

Predaj v tonach

954 662
945 757
941 745
978 789

1019190

1031310

1035 230

797 392
817070
856 742

Vyhliadky predaja cementu na rok 2021 z pohladu PCLA sU velmi opatrné.
Na domacom trhu ocakavame pokles v predaji cementu. Hlavne ukoncenie
vystavby v PreSove bude mat za nasledok znizenie mnoZstva predavaného
cementu na domacom trhu. Avizované velké stavby, ktoré by mohli nahradit
tento vypadok sa rozbiehaju velmi pomaly. Nasou snahou bude zabezpecit
taky predaj cementu, aby vyrobné kapacity PCLA boli naplno vyuZité aj v
roku 2021.

Dnes ostava velkou neznamou vyvoj pandémie Covid-19 a jej dalsi vplyv
na hospodarstvo Eurdpy a stavebnictvo v stredoeuropskom regione.

PredlZovanie vynimocnych stavov a lock-down-ov jednotlivymi Statmi
moze mat mimoriadne negativny vplyv na cell ekonomiku.
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Vyroba

Plnenie vyrobnych Gloh za rok 2020

Rok 2020 bol poznaceny predovsetkym opatreniamitykajicich sa pandémie
COVID-19. Hlavne na zaciatku stavebnej sezdny bol zaznamenany pokles
zaujmu o nasu produkciu a musela byt regulovana vyroba nedokoncenej
vyroby slinku. Koronavirusom spdsobené opatrenia na zaciatku, pri
dovoze alternativnych paliv znamenali ich nedostatok, ¢o sa do konca
roka nedalo nahradit.

Plan vyroby cementu v roku 2020 bol prekroceny a vyroba bola 1037600
ton, o je maximum v celej historii cementarne.

Plnenie vyrobnych Gloh, porovnanie s r. 2019

1237000 1218000

1083000 1108900

1031700 1037600

684800 695000

SUR.MUKA SLINOK CEMENT

Tazba vapenca a sliefiovca
Celkom bolo v roku 2020 vytazenych 1218 000 ton vapenca a slienovca.

Kvalita tazenych surovin, rovnomernost a stabilita v plneni Gloh bola uz
tradicne velmi dobra. Boli zrealizované projekty pre budicnost a dalsi
rozvoj tazby.

Mletie surovinovej miky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnhomerna. Celkom bolo v roku
2020 vyrobenych 1 108 800 ton surovinovej miky tz. 0 24 % viac ako v
r.2019.

Vypal slinku

Hodinové vykony strediska rotacna pec boli prispdsobované zasobam
slinku.

Casoveé vyuzitie viac ako 306 dni pri nahrade AP viac ako 60 % je jednym z
najlepsich vysledkov v historii.

Celkovo bolo vyrobenych 695 000 t slinku s regulaciou hodinovych vykonov
v navaznosti na plan zasob pre GO 2021.

V prvej polovici roka bola na VT rotacnej pece ukoncena investicia
bypassového hospodarstva.
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Prevadzka paliv

Trend poklesu MKM na trhu sa neprejavil tak ako sa ocakavalo a podiel
spalovania MKM bol rovnaky ako v roku 2019, celkom bolo spalenych
cca 32 532 ton MKM. Daldim alternativnym palivom bolo TAP, ktorého
sa spotrebovalo 40972 ton tvoril podiel 34,7 % energetickej narocnosti
na vypal slinku, ¢o predstavuje najvacsi podiel v historii cementarne.
Linka spalovania odpadovych pneumatik bola vyuZzita s podielom 442%
energetickej narocnosti na vypal slinku. Prevadzka linky uholnej mlynice
pocas celého roka 2020 bola bez vacsSich problémov vdaka spolahlivej
organizacii prace a kvalitne zvladnutej Gdrzbe strojno-technologického
zariadenia.

Celkovo bol dosiahnuty podiel alternativnych paliv davkovanych do
RP 61,65%. ZvySenie podielu AP pri znizenom hodinovom vykone RP sa
samozrejme prejavilo vo zvySenej mernej spotrebe tepelnej energie na
vypal slinku.

Mletie cementu
Celkom bolo v roku 2020 vyrobenych 1 037 600 ton cementov.

Mletie cementu bolo zabezpelované rovnomerne podla poziadaviek trhu
a jednotlivych obchodnych partnerov. Vyroba bola realizovana v ¢asoch
najvacsieho dopytu tj. v pracovnych droch.

Casové vyuzitie vietkych mlecich liniek bolo dobré ¢o umoznilo trvale
dostatocné zasoby cementov v poZzadovanych sortimentoch.

Expedicia a balenie cementu

Vykon strediska baliarne a expedicie cementu dosiahol v hodnotenom
roku taktieZ najvyssi objem v historii 1035 200 t. Podiel sposobu expedicie:

AC -78,6 %,
RAJ - 11,7 %,
PAF - 9,7 %.

Casové a vykonové Glohy baliarne boli v priebehu roka zabezpecované
podla potrieb zakaznikov.

Energetika

Trafostanica

Vyroba i predaj cementu dosiahli v roku 2020 nové maxima. Tento
vyborny vysledok nasledne ovplyvnil spotrebu elektrickej energie, ktorej
sa spotrebovalo opat viac ako v roku predchadzajicom (+14%). TaktieZ
sa zvysil narok na okamzity dodany prikon, a preto sme museli poziadat
distribucnd spolocnost o zvysenie rezervovane] kapacity.

Distriblcia elektrickej energie pre jednotlivé strediska cementarne bola
zabezpecena pocas celého roka bez zavaznych poruch.

V hlavnej trafostanici sa vybudovala nova 400 V rozvodna E11+IN1. Je
napajana dvoma transformatormi 22/04 kV. Ich spolocny vykon je
2x630 kVA. Transformatory mozu pracovat samostatne ale i v paralelnej
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prevadzke. Cast novej rozvodne moze byt zasobena z nahradného zdroja
- 164 kVA motorgeneratora, ¢im sa zabezpeci napajanie vlastnej spotreby
hlavnej trafostanice v pripade odstavky alebo vypadku elektrickej energie.
Vybudovanim novej 400 V rozvodne sa zabezpecila dostatocna vykonova
rezerva pre stale sa zvysujlcu spotrebu na napatovej Grovni 400 V.

Kompresorovia

Modernizacia kompresorovej stanice pokracovala aj v tomto roku. Pocas
generalnych oprav sa namontoval novy kompresor N11CP3 s vykonom 5000
m3/hod. Je osadeny v pristavbe budovy a slizi na dopravu surovinovej
muky do rotacnej pece. Investicia si vyziadala i rozsiahlejSiu modernizaciu
potrubi dopravného vzduchu. TaktieZ bola nutna modernizacia kobky v 6
kV rozvodni kompresorovne, z ktorej je novy kompresor napojeny.

Kotolna

Zemného plynu sa v roku 2020 spotrebovalo opat o 12,5 % menej. Ide o

sa dosiahla najma optimalnou spotrebou zemného plynu pocas vysisania
vymennika a rotacnej pece pri nabehu po generalnych opravach a taktiez
stabilny chod rotacnej pece, bez vynltenych odstavok.

Distriblcia zemného plynu pre jednotlivé strediska cementarne bola
zabezpeclena stabilne pocas celého roka.

Starostlivost o HIM

Kazdorocne sa v Case zimnych mesiacov vykonavajlu generalne opravy
strojov a zariadeni. Vzhladom na celorocnl narocnost prevadzky sl
aj realizované opravy rozsiahli a narocné. Pri realizacii je nutna hlavne
dosledna organizacia prac a vcasné dodrzanie stanovenych terminov.
Oproti predchadzajicemu roku boli naklady na generalne opravy vyssie
0 cca 18%. NajnarocnejSie na financné prostriedky s napr. - vymurovka
rotacnej pece, opravy drvica suroviny, opravy chladica a chladiacej veze
a pod.. Spolahlivost prevadzky je zavisla od vcasného odhalovania
opotrebenia zariadeni a od preventivnej diagnostiky. Planovany systém
beZznych oprav podla casového harmonogramu prispieva k vysSiemu
casovemu vyuZzitiu strojov a zariadeni.

Ako nové riziko, ktoré priniesla sic¢asna doba, je zhorSenie dostupnosti
zahrani¢nych servisov, najma pre zlozZité zariadenia, v doésledku
karanténnych opatreni prijatymi prislusnymi viadami jednotlivych krajin.

SUc¢asne sa zhorsil pristup ku nahradnym dielom, predlZili sa dodacie
terminy z dévodov karanténnych opatreni v dodavatelskych firmach.

Dalsim rizikom bol vypadok vlastnych ako i externych pracovnikov na vykon
oprav a adrzby strojno-technologickych zariadeni, z dévodu ochorenia na
covid-19 a/alebo karanténnych opatreni ako i v dosiahnuti dochodkového
veku znacného poctu pracovnik ,R" kategdrie OSIM.
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Investicny rozvoj

Cerpanie financnych prostriedkov na investicie v roku 2020 predstavuje
7150 tis. EUR.  Medzi najdolezitejsie Ulohy, ktoré prechadzali z roku 2019
ako rozpracovaneé patrili:

- Prieskumné Gzemie a CHLU lom Butkov Ladce Il
- Reprodukcia mechanizmov v lome

- Hospodarstvo chloridovych odpraskov BYPASS- zhotovenie
technologickych plosin a pristupovej komunikacie s pristreSkom

V ramci Ulohy ,Prieskumné Gzemie lomu Butkov I ktora prechadzala
ako rozpracovana do roku 2020 boli financné prostriedky pouzité hlavne
na inziniersky geologicky prieskum rozSirovanej ¢asti lomu a geodetické
prace. Z Ulohy ,Reprodukcia mechanizmov v lome” bol zaklpeny dumper.

Koncom roka 2020 boli zacaté prace na investicnej akcii ,RozSirenie
a zvySenie vykonu davkovania TAP do RP“ VecnlU napln Glohy tvori
reprodukcia starych prijmovych stanic TAP a rozSirenie o dalSie prijimacie
stanice. Ucelom navrhovanej investicie je zvysenie vykonu davkovania
TAP do rotacnej pece a zlepSenie homogenizacie TAP. Termin ukoncenia
zariadenia na davkovanie TAP je po GO 2021.

V roku 2020 bola ukoncena akcia ,Mechanicka doprava MKM zo skladu do
sila” SUcastou investicii je kazdorocne aj vymena mobilie.

Investicie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku v roku 2020
boli pouzité hlavne na zvysenie spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych
agregatov a znizenie nakladov na prevadzku a 0drzbu. Medzi najddlezitejSie
akcie patri:

= Rekonstrukcia kompresorovne

* Modernizacia hlavnej trafostanice

= Rekonstrukcia priestorov na 1.poschodi budovy AB
* Rekonstrukcia objektu trojcat sil na baliarni

= Technické Gpravy na linke rotacnej pece a vymenniku tepla

Cast z planovaného rozpoctu bola pouzita na pripravu novych investicii,
tj. projektov.

Nakup a zasobovanie

Rok 2020 bol rokom expanzie v nasom vyrobnom odvetvi aj napriek
pandemickému stavu v krajine a necitatelnej situacii v hospodarstve.
Dosiahli sa opat historické maxima, ktoré atakovali strop vyrobnej kapacity.
Predat viac cementu znamenalo aj nakipit viac vstupnych surovin pre
jeho vyrobu. Skladové zasoby boli pocas celého roka 2020 postacujlce
pre plynuly chod vyroby. Prepravné kapacity zelezni¢nej a automobilove;
prepravy sa optimalizovali na nase poziadavky. Takato trhova situacia
vytvarala priestor pre zvySovanie nakupnych cien tovarov a sluZieb,
predlzovanie dodacich déb a vyhladavanie novych dodavatelov v tuzemsku
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aj v zahranici. Z pohladu nakupu surovin a materialov nas ekonomicky
postihol narast ceny vysokopecnej trosky, ktora tvori nevyhnutnl stcast
vyroby nasho produktového portfolia cementov, je zdrojovo a objemovo
velmi obmedzena a tazko nahraditelna. ZniZili sme nakupovany objem
uhlia kvoli stUpajlcej cene a nahradili ho alternativnymi palivami. Vdaka
viacrocnym kontraktom s dlhodobymi a spolahlivymi dodavatelmi sme rok
2020 Uspesne zvladli s kladnym hospodarskym vysledkom.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Kazdorocne sa v naSej spolocnosti vyhodnocuje miera spokojnosti
zakaznikov. Nadalej si udrzujeme znamky najvyssej kvality bez opravnenych
reklamacii.

ZlepSenim odchyliek parametrov pecovej mucky a zvySenim substitlcie
uhlia alternativnymi palivami nezaznamenal rekordny narast vyroby
portlandského slinku vySSiu mernl emisiu CO2/t slinku v porovnani s r.
2079.

Povazska cementaren, a. s, Ladce Uspe3ne absolvovala audit TUV SUD
Slovakia podla noriem EN ISO 9001:2015 a 14001:2015 a 1SO 45001:2018.
Priebezné kontroly zo strany Uradov inSpekcie Zivotného prostredia
nezaznamenali nezhody voci integrovanému povoleniu. K informovanosti
Uradov, obce Ladce, okolitych obci a obcanov sliZi novy kontinualny
emisny monitorovaci systém. V porovnani s minulym obdobim doslo v
areali podniku k podstatnému zvySeniu separovaného zberu.

Pre znizenie hluku bolo vysadenych viac ako 30 stromov.

Aj v r. 2020 si Povazska cementaren, a. s, uplatnila superodpocet pre
realizovany vyskum a vyvoj.

Do registra UPV SR pribudol:

Patent ¢. 288748 s nazvom ,Plnivo na vyrobu porobetonov” udeleny UPV
SR dna 21.2.2020.

Prihlaska patentu s nazvom ,ilova zmes na vyrobu palenych alebo
nepalenych stavebnych vyrobkov alebo materialov® bola na UPV SR prijata
dna 2711.2020 pod ¢. PP 50069-2020.

Personalistika

Rozhodujldcim zamerom personalnej a socialnej politiky, presadzovanym
vrcholovym manazmentom Povazskej cementarne, a.s., bol rozvoj ludského
potencialu, vedenie zamestnancov k vysokej Grovni zhodnocovania zdrojov
a zabezpecovanie plnenia funkcii spolocnosti v socialnoekonomickej
oblasti.
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Standardne preukazovana vysoka produkéna schopnost a rastlca
ekonomicka vykonnost spolocnosti, podlozena progresom ukazovatela
pridana hodnota, zabezpecili formovanie podmienok pre vyznamny
posun smerom k zodpovedajlcej Urovni socialneho postavenia
zamestnancov, najma v oblasti miezd, postupe humanizacie pracovného
prostredia a vo zvySovani Urovne bezpecnosti prace.

SUcastou manazérskych Cinnosti, v silade s platnou legislativou, bolo
zvySovanie kvality vsetkych procesov, neustale zlepSovanie, odhalovanie
a redukcia podnikatelskych rizik, ochrana Zivotného a pracovného
prostredia, vyjadrena Uspesnym auditom manazérskych systémov.

Podmienky dosahovania Spickovych vykonov, umoznujucich spolocnosti
obstat v tvrdej stredoeurdpskej konkurencii, boli stazené globalnym
rozSirenim pandémie ochorenia Covid-19.

Opatrenia v boji s koronavirusom prijaté vedenim spolocnosti, boli
symbiozou obecnych hygienickych opatreni vychadzajdcich z nariadeni
vlady SR a rieSeni smerujlcich najma do oblasti organizacie prace,
reSpektujlc pritom Specifika nepretrZitej prevadzky, a zmeny vybranych
pracovnych postupov.

Nasou podnikatelskou vyhodou je najma kvalita ludského potencialu
spolocnosti, zaloZzena na dlhodobych korektnych vztahoch, vzajomnej
spolupatri¢nosti a rozvinutej cementarskej tradicii.

Podnikova kultlra, pozitivne ovplyvnena vyvazenostou zaujmov
na baze stabilného socialneho zmieru, je garantom zosUladenia
konania zamestnancov s bliz§imi a strategickymi podnikovymi cielmi,
¢o je nevyhnutnym predpokladom rozvoja samostatnej a nezavislej
spolocnosti, akou je Povazska cementaren, a.s., Ladce, v globalizujucom
sa ekonomickom prostredi.

Financovanie

Uspesnost podnikania sa odzrkadluje vo financnej situacii podniku.
Financna analyza slizi na zhodnotenie sUcasnej financnej situacie
podniku a jej nasledného vyvoja. Hlavnym zamerom je oboznamenie
sa s finanénym zdravim subjektu, identifikacia silnych a slabych
stranok a poskytnutie napravnych opatreni na ich odstranenie. Ziskané
vysledky pouziva hlavne naSe vedenie podniku na financné riadenie,
preskiimanie vykonnosti spolocnosti a rozhodovanie o jej dalsom
VYVOJi.

Zakladnym vstupom pre financnd analyzu sd interné zdroje informacii.
Pre komplexné postdenie postavenia podniku na trhu vychadzame tiez

z externych informacii z ekonomického okolia. VYROBA CEMENTU
NASLOVENSKU

OD ROKU
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KlGCovym zdrojom informacii pri spracovavani financnej analyzy je
uctovnictvo podniku. U¢tovna zavierka ma osobité miesto, nakolko sa do
nej premieta cely transformacny proces. Na relativne malom priestore sa
sUstreduje vela dolezitych informacii, ktoré umoziuji posudit celkovl
podnikovl vynosnost, stabilitu a rast. Stcastou tejto spravy su preto aj
vykazy o majetku a zavazkoch a o prijmoch a vydavkoch

Hlavnym cielom financnej analyzy je podat ¢o najvernejsi obraz o financnej
situacii podniku, o efektivnosti jeho hospodarenia a jeho postaveni na
trhu. Zmyslom je posudit financné zdravie spolocnosti, identifikovat
slabé miesta a na zaklade toho prijat zavery uzitocné pre rozhodovanie
manazmentu. Financne zdravy podnik je schopny v danom okamihu
napliat zmysel svojej existencie v podmienkach trhovej ekonomiky. Takyto
podnik vykazuje dostato¢ni ziskovost a primerané krytie rizik a mozno u
neho predpokladat, Ze v blizkej dobe neddjde k platobnej neschopnosti €i

predlZeniu a prave takouto spolocnostou je aj ta nasa.

Financna analyza je neodmyslitelnou stcastou riadenia nasho podniku.
Prostrednictvom nej odhalujeme skryté rezervy ako aj prileZitosti na
zvySenie podnikovej efektivnosti. Financna analyza je aj dobrym nastrojom
pre prijimanie spravnych rozhodnuti o budicnosti podniku.

Vysledky financnej analyzy sU vyuZivané jednak pri riadeni a dalsom
smerovani spolocnosti, ale aj pre bankové domy na postdenie finan¢ného
zdravia spolocnosti.

Vlastné zdroje, ktoré tvoria hlavne odpisy a hospodarsky vysledok, boli
vyuzité hlavne na krytie investi¢nych potrieb. V priebehu roka sme cerpali
kratkodobé Gvery na krytie prevadzkovych potrieb a tie boliv priebehu roka
splatené. Zaroven sme v priebehu roka cerpali Gver na krytie investicnych
potrieb vo vyske 4,5 mil. EUR,

Dosiahnuté hospodarske vysledky plne pokryvaji potreby spolo¢nosti a je
nimi zabezpeceny aj rozvoj. Dostatok prostriedkov umoznuje spolo¢nosti
vyuzit Statdt kratkodobého, ale aj dlhodobého financného rozhodovania.
Tento nastroj financného riadenia bude vyuzity aj v roku 2027.

Osobitneé udaje

V priebehu takmer celého roka 2020 sme sa museli prispdsobovat
celosvetove] pandemickej situacii. Globalna ekonomicka a financna
kriza sposobila dlhodobé znizenie potencialnej ekonomickej vykonnosti
mnohych krajin. V pripade Slovenského hospodarstva bude tempo rastu
ekonomiky podstatne nizsie ako v predchadzajucom obdobi.

Odo dna 31.decembra 2020 do dna predlozZenia Uctovnej zavierky nenastali
Ziadne iné udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a
pasiva spolocnosti, okrem tych, ktoré s vysledkom beznej cinnosti.

Aktivované naklady na vyskum a vyvoj v roku 2020 neboli.

Spolocnost nenadobudla vlastné akcie a obchodné podiely materskej
spolocnosti podla § 22 zakona ¢. 431/2002 Zz.
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Navrh rozdelenia zisku za rok 2020

Ukazovatel v €
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie - zisk 2 359 761,98
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2289 761,98
Rozdelenie spolu 2 359 761,98

Spolocnost nema organizacni zlozku v zahranici.

Rocna sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a
20b zakona €. 431/2002 o GiCtovnictve v zneni neskorsich pravnych
predpisov

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému organu verejnej moci v
Cleneni podla druhu platby:

Lom Butkov - loZisko vapenca a slienovca:

Druh platby prijimatel suma eur

Obvodny bansky

latba za taZobné pravo . L. 147.328,76
P P urad, Prievidza
dan z prijmov pravnickych osob 0.00
a obdobna dan '
dividenda 0,00
licencny poplatok, vstupny poplatok a 0.00
ina odplata z ndjomnej zmluvy '
prémia za podpisanie zmluvy

P . 0,00

za nalez a tazbu
platba za zlepSenie infrastruktiry 0,00

Vyhlasenie Statutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz

o platbach Povazskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci
v roku 2019 v silade s § 20a a 20b zakona €. 431/2002 o Uctovnictve
v zneni neskorsich pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva
a generalny riaditel v.r.
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NASA ViZIA

Zijeme v obdobi mnohych vydobytkov civilizacie. Napriek tomu, v
mnohych [udoch zostava objektivne isty pocit bezmocnosti, Utlaku a
neslobody. Nechybaji situacie mimoriadnej chudoby, nedostatku a
neistoty. Zda sa, ze vSetky [udské institlcie sU dnes na najlepsej ceste
Upadku.

Ludsky egoizmus redukuje ludské zmysly na slovicko MAT.
Zhromazdovanie penazi, hmotného bohatstva a politickej moci sa stava
synonymom Stastia. Kriza pravdivosti prenikla aj do medzinarodnych
vztahov, kde Staty hladaju svoj prospech, na Gkor inych aj metddami,
ktorym nie je nic svaté. Zanika zmysel pre skuto¢né spolocné dobro.
Hladanie lepSieho Zivota cez mnoZstvo nebezpecnych ozbrojenych
konfliktov, ohrozujicich cell civilizaciu na zemi, nie je nové.

Nie len hospodarska situacia na Slovensku, ale aj globalne zlozita
hospodarska a politicka, vytvaraji mnozstvo otaznikov pre rok 2021,
Zlozitej situacii napomaha aj svetova politika, ktora sa v praxi vzdaluje od
(udi.

Ulohy a ciele pre nadchadzajuci rok viak musia byt jasne stanovené a
zadefinované. Preto bol obchodny plan pre rok 2021 zostaveny na zaklade
dosiahnutych skutocnosti, moZnosti inStalovanej vyrobnej kapacity, ale

aj na trhovej vizii v stavebnictve. Zadané Glohy st vzhladom na aktualne
krizové obdobie narocné, ale z hladiska zodpovednosti voci zakaznikom a
akcionarom a tiez zamestnancom zavazujuce.

Podla novej makroekonomickej progndzy a po zapracovani druhej viny
pandémie, sa ma v roku 2021 stat hnacim motorom ekonomického
rastu export. V dosledku nepriaznivej pandemickej situacie vSak budd
zaostavat trh prace, sluzby a stavebnictvo.

Po Ustupe pandémie predpoklada rezort financii obnovenie
spotrebitelskej dovery a s nou aj rast domaceho dopytu. Pokles
ekonomickej neistoty zvysi sikromné investicie. K tym sa pridajl aj
vladne investicie. Rizikom vyvoja st problémy pri vakcinacii a pripadny
prichod dalSej viny pandémie. Na druhej strane pozitiva a benefity mozu
priniest stimulacné balicky z Europskej Unie.

Prajeme si, aby svet na konci roku 2021 bol stabilnejsi, pokojnejsi, zdravsi
ako na jeho zaciatku. Bude dodlezité, aby snaha o hospodarske vysledky
bola sprevadzana dostatoc¢nym zaujmom o [udi, ktori hospodarske Ulohy
zabezpecuju.
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STRANA AKTIV

2018 2019 2020 2021 plan
Spolu majetok 92 388 304 105 611 878 108 574 017 106 573 559
Neobezny majetok 72 413 787 79 640 475 79 761 670 77 000 949
Dlhodoby nehmotny majetok stcet 205 547 125 676 50 527 0
Dlhodoby hmotny majetok stcet 64 101 424 71311 526 71 855 033 69 144 839
Dlhodoby finanény majetok stcet 8106 816 8 203 273 7 856 110 7 856 110
Obezny majetok 19 857 725 25 836 351 28 686 287 29 447 810
Zasoby sicet 7 204 536 7260 313 8 174 569 8 216 485
Dlhodobé pohladavky stcet 0 0 0 0
Pohladavky z obchodného styku stcet 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky stcet 5 627 517 6 459 147 5891177 6 259 281
Pohladavky z obchodného styku stcet 5203 852 6 031296 5553 222 5759 179
Kratkodoby financny majetok sicet 4 867 783 10 298 696 11233 891 12 000 000
Financné ucty 2 157 889 1818 195 3386 650 2 972 044
Casové rozlidenie stcet 116 792 135 052 126 060 124 800
STRANA PASIV
Spolu vlastné imanie a zavazky 92 388 304 105 611 878 108 574 017 106 573 559
Vlastné imanie 64 974 277 67 641360 69 583 959 69 940 559
Zakladné imanie sicet 11508 830 11 508 830 11508 830 11 508 830
Zakonné rezervné fondy 2 764 227 2 764 227 2764 227 2764 227
Ostatné fondy zo zisku 45 889 806 45 889 806 45 889 806 45 889 806
Ocenovacie rozdiely z precenenia sicet 2 794 689 2 891146 2543983 2 543 983
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1648 442 1945 612 4516 238 6 806 000
\Z/gsdifo?/ﬁzoosggsslfgfz P 367 170 2 640 626 2359 762 426 600
Zavazky 27 330 534 37 970 518 38 990 058 36 633 000
Dlhodobé zavazky sicet 2 890 951 2 961058 3119 093 3160 000
Dlhodobé zavazky z obchodného styku sicet 0 0 0 0
Dlhodobé rezervy 826 331 886 621 929 823 940 000
Dlhodobé bankové Gvery 8 333 302 9 970 400 11234 000 7 997 600
Kratkodobé zavazky sicet 7 239 560 8 224 248 6 771 807 7 600 000
Zavazky z obchodného styku stcet 6 348 033 6 461 417 5371536 6 470000
Kratkodobé rezervy 6 039 990 12 288 727 13 698 935 13 699 000
Bezné bankové (very 2 000 400 3 639 464 3236 400 3236 400
Kratkodobé financné vypomoci 0 0 0 0
Casové rozlidenie stcet 83 493 0 0 0
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Rocna Uctovna zavierka za rok 2020, plan na rok 2021

2018 2019 2020 2021 Plan
Cisty obrat 59 583 651 64 667 132 68 319 476 61 543 742
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 64 919 255 76 309 268 80 356 301 73 905 564
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 64 300 519 72 913 270 77162 316 73360 228
Osobné naklady sucet 11525 222 12 753 709 13763 243 13 985 518
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 6202 038 6 666 450 7 271566 7 603 061
majetku
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 618 736 3395 998 3193 985 545 336
Pridana hodnota 18 940 361 23 688 520 25763 528 22 161 474
Vynosy z financnej Cinnosti spolu 64 684 61957 165 862 604
Vynosy z kratkodobého financného majetku stcet 0 0 0 0
Vynosové Groky 4188 1249 38 1
Naklady na financnu ¢innost spolu 170 373 140 529 341916 5940
Nakladové Groky 62 235 58773 71769 0
Vysledok hospodarenia z financnej innosti -105 689 -78 572 -176 054 -5 336
Xzzlr(]eedr%l:nhospodérenia za (ctovné obdobie pred 513 047 3317 426 3017 931 540000
Daf z prijmov 145 877 676 800 658 169 113 400
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po 367 170 2 640 626 2 359 762 426 600

zdaneni
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akeiondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Povazski cementireii, a.s. Ladce

1. Sprava z auditu aétovnej zivierky

Ndazor

Uskuto¢nili sme audit prilozenej Gc¢tovne] zavierky spolo¢nosti Povazska cementiren, a.s. so sidlom v Ladcoch,
1CO: 31 615 716, ktora obsahuje sivahu k 31, decembru 2020, vykaz ziskov a strit za rok kontiaci k uvedenému
datumu  a poznamky. ktoré obsahuji suhrn vyznamnych acétovnych zisad aactovnych metod a daldie
vysvetlujiace informdcie.

Podl'a nasho nazoru priloZend actovna zavierka poskyiuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situdcie spolo¢nosti
Povazska cementdren, a.s. k 31. decembru 2020 a vysledku jej hospoddrenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu podla zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Glovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ..zdkon
o uétovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing -
ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost' auditora za audit
uctovnej zavierky. Od Spolocnosti sme nezavisli podlia ustanoveni zdakona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o
zmene a doplneni zdkona €. 4312002 Z. 2. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ..zakon o
Statutdrnom audite”) tykajlcich sa etiky. vratane Etického kodexu auditora, relevaninych pre nas audit uctovnej
zavierky a splnili sme aj ostainé poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni. ze
auditorské dokazy. ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny ziklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho organu a oséb poverenych spravovanim za nictovmi zavierku

Statutarny organ uctovnej jednotky Povazska cementaren, a.s. je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej
zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz podla zakona o Gctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré
povazuje za potrebné na zostavenie Uctovne] zavierky, Ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoc¢nosti tykajicich sa nepretrzitého pokratovania
v ¢innosti, ak je to potrebné. a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokratovania v &innosti v (i¢lovnictve,
ibaze by mal v amysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukongit' jej ¢innost, alebo by nemal ina realisticki
moznost nez tak urobit’.

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohTad nad procesom finanéného vykaznictva spolo¢nosti.

Zodpovednost' auditora za audit iétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i Gc¢tovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti. ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. a vydat spravu auditora, vritane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupna. ale nie je zirukou toho, ze audit vvkonany podla medzinarodnych auditorskych
Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mozu veniknat v dosledku
podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji viedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavart, ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutotnené na zaklade tejto G&tovnej
zavierky.

V' ramei auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov. pocas celého auditu

uplatfiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti aétovnej zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby. navrhujeme a uskutoc¢nujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizikia a ziskavame



auditorské dokazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na poskyinutie zikladu pre nas nizor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod
méze zahfiat tajni dohodu, falSovanie, imyseIné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevaninymi pre audit, aby sme mohli navrhnut' auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nézoru na efektivnost’ internych kontrol
Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zisad a uétovnych metod a primeranost’ ictovnych odhadov a
uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutocnen¢ Statutarnym organom.

e Robime zaver o tom. ¢i Statutarny orgdn vhodne v étovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov ziver o tom, ¢i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’” schopnost’
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamni neistola existuje, sme
povinni upozorit’ v nasej sprave auditora na svisiace informdcie uvedené v attovnej zivierke alebo, ak so
tieto informacie nedostatoéné, modifikoval’ ndd ndzor. NaSe zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak mozu sposobit’, ze
spoloénost’ prestane pokracoval’ v nepretrzitej ¢innosti,

o Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah u¢tovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych, ako
aj to, &i uctovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti sposobom. ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu,

S osobami poverenymi spracovanim komunikujeme okrem in¢ho o planovanom rozsahu a harmonograme auditu

a o vymamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré potas

nasho auditu zistime.

I1. Sprava k d’al8im poziadavkam zikonov a inyeh pravaych predpisov
Sprava k informdciam, ktoré sa uvadzajti vo virocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprive. zostavenej podla poziadaviek
zdkona o uctovnictve. Na§ vyisie uvedeny nazor na uctovni zavierku sa nevztahuje na iné informécie vo
vyrocnej sprave.

V sivislosti s auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednost'ou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyrofnej sprive a posudenie, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesilade s auditovanou aétovnou
zdvierkou alebo nasimi poznatkami. Ktoré sme ziskali potas auditu i¢tovnej zavierky. alebo sa inak zdaji byt
vyznamne nespravne.

Vyrotni spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu a¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked' ziskame vyroc¢nu spravu, posidime, ¢i vyrotna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie. ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o Gctovnictve, a na ziklade pric vykonanych pocas auditu u¢tovnej zavierky, vyjadrime nazor,
¢i:

¢ informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2020 si v sulade s uétovnou zavierkou za dany rok,
® vyro¢na spriva obsahuje informacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho uvedieme. ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprive na ziklade nasich poznatkov o
uctovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu (¢tovnej zavierky.

Banska Bystrica, 19.3.202]

BDR. spol. s r.o. Banska Bystrica

M.M.Hod2u 3. 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu ¢. 6

Obchodny register Okresného sadu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, ICO: 00614536

Ing. Dagmar Veres
kl'acovy Statutarny auditor

licencia UDVA ¢. 1177 @W‘y‘b
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionarov, dozorni radu a predstavenstvo spolo¢nosti Povazska cementarei, a.s., Ladce
k ¢asti II — Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vvroénej sprave

Overili sme ugtovnii zavierku spolognosti Povazskd cementéren, a.s. so sidlom v Ladcoch, ICO: 31 615 716.
(dalej aj ..Spolo¢nost™) k 31. decembru 2020, uvedenii vo vyrocnej sprave Spolo¢nosti, ku ktorej sme dia
19.3.2021 vydali spravu nezavislého auditora. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zdkona ¢.
423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a o zmene adoplneni zakona ¢ 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d'alej len ..zikon o Statutairnom audite™).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v ¢asti Il spravy nezdvislého auditora — Sprava k informaciam, ktoré sa
uvadzaju vo vyrocnej sprave. podla nasho nazoru:

s informacie uvedené vo vyrocnej sprave spolocnosti Povazska cementaren, a.s. zostavenej za rok 2020 si v
silade s jej u¢tovnou zavierkou za dany rok,
s vyroénd sprava obsahuje informdcie podla zakona o G¢tovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o uctovnej jednotke a situacii v nej. ktoré sme ziskali pocas auditu
uctovnej zavierky, sme povinni uviest. ¢ sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto

stivislosti kondtatujeme, ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave.
/

Banska Bystrica. 20. april 2021
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